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1. TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2013

Toimintavuosi 2013 oli jalleen hyvin aktiivinen Tukkutorin nakdkulmasta.
Kauppahallien, torien ja Teurastamon alueen kehittdmisty6 jatkui voimakkaasti.
Samanaikaisesti kaupungin ruokakulttuuristrategiaa jalkautettiin ja kaupunkia
pystyttiin muuttamaan hiukan mielenkiintoisemmaksi niin helsinkil&isten kuin
matkailijoidenkin ndkokulmasta. Tukkutorin toimet nékyivat hyvin selvasti ja
niit4 noteerattiin lehdistossé usein. Vuoden ruokakulttuurinostoiksi paésivat
Hietalahden kauppahalli, Kellohalli-ravintola, Teurastamon tapahtumat ja mm.
Roslundin kaupungin maukkaimmiksi hampurilaisiksi nostetut herkut.

Teurastamo oli avattu yleis6lle edellisend syksyna ja tdméan alueen kehittdminen
jatkui taysilla. Alueen hankesuunnitelma valmistui ja se hyvéksyttiin Teknisen
palvelun lautakunnassa. Rakennusten kunnostukset keskittyivat vanhaan
kaupungin teurastamorakennukseen. Sinne valmistui tila opetuskeittiota varten, ja
TyoOvéenopiston opetustoiminta alkoi kevaan aikana laajentuen syksylla myos
koululaisten kurssitoimintaan.

Teurastamolla aloittivat uusina yrityksind Flavour Studio, MakuMaku, Tuoretori,
Helsingin Kahvipaahtimo ja Jadelino -jaatelébaari. Tiloja kunnostettiin myos
Ho’s Food- ja B-Smokery -ravintoloille, mutta niiden avaus siirtyi seuraavaan
vuoteen.

Teurastamon tapahtumatoiminta houkutteli alueelle kymmenia tuhansia kavijoité.
Suosituimmat tapahtumat olivat World Bites -ruokatapahtuma ja taiteiden yon
tapahtuma.

Yksi merkittdvimmistd avauksista oli Hietalahden kauppahallin uudelleen avaus
ruokahallina helmikuussa. Halli juhlisti 110-vuostista juhlavuottaan toimimalla
vaistotilana VVanhan kauppahallin toimijoille. Vanhan kauppahallin lahes 1 Y2-
vuotinen rakenteiden saneeraus alkoi samanaikaisesti. Avaus onnistui
erinomaisesti niin kaupallisesti kuin huomioarvoltaan.

Kansainvélisesséa toiminnassa vuosi oli myods merkittdva. Tukkutori isannoi

toukokuussa WUWM:in (World Union of Wholesale Markets) kongressia ja
Helsinki valittiin Delice - kaupunkiverkoston johtokuntaan. Jo aikaisemmin

Helsinki on ollut edustettuna WUWM:in hallituksessa.

Tukkutorialueen kehittaminen jatkui. Verkkosaaren osasta luovuttiin ja uuden
pakastamon suunnitelmia valmisteltiin valtuustokasittelyé ja kilpailutusta varten.

Hakaniemen kauppahallin ja torien osalta toiminta oli myds vilkasta.
Kauppatorilta poistettiin muun muassa rajoitukset myyda vihanneksia ja hedelmia
samassa kojussa ja kasityolaisille perustettiin kuukausimyyntipaikkoja.

Kaiken kaikkiaan vuosi oli toiminnallisesti hyvin onnistunut. Taloudellisesti tulot
ylittivat arvioidun. Vuosikate alittui kuitenkin johtuen parin vuoden aikana
kertyneisté luottotappioista, jotka aiheutuivat taloushallintopalveluiden
laskutusjarjestelmien k&yttdonoton ongelmista.

Timo Taulavuori
toimitusjohtaja
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1. VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT 2013

Verksamhetsaret 2013 var ater mycket aktivt ur Partitorgets synpunk.
Utvecklingen av saluhallarna, torgen och Slakthusomradet fortsatte intensivt.
Samtidigt forankrades stadens matkulturstrategi och staden kunde gdras en aning
intressantare saval for helsingforsarna som for besokare. Partitorgets verksamhet
var mycket synlig och noterades i pressen regelbundet. Till arets
matkulturgarningar valdes Sandvikens saluhall, restaurangen Kellohalli,
Slakthusets evenemang och bl.a. Roslunds delikatesser som utsetts till stadens
basta hamburgare.

Slakthuset 6ppnades for allmanheten den foregaende hésten och utvecklingen av
omradet fortsatte med hogt tempo. Projektplanen fér omradet fardigstalldes och
godkéndes i ndmnden for tekniska tjanster. Upprustningen av byggnader
fokuserade pa stadens gamla slakteri. Dar fardigstalldes en lokal for ett
undervisningskok och Arbetarinstitutets undervisningsverksamhet borjade under
varen och utvidgades pa hosten aven till kursverksamhet for skolelever.

Nya foretag som startade vid Slakthuset ar Flavour Studio, MakuMaku, Tuoretori,
Helsingin Kahvipaahtimo och glassbaren Jadelino. Lokaler upprustades aven for
restaurangerna Ho’s Food och B-Smokery, men invigningen av dessa skots upp
till 2014.

Slakthusets evenemang lockade tiotalstusen besokare till omradet. Popularast var
matevenemanget World Bites och programmet i samband med Konstens natt.

En av de viktigaste nyheterna var nyoppningen av Sandvikens saluhall som
mathall i februari. Hallen firade sitt 110-arsjubileum som tillfallig lokal for Gamla
saluhallens foretagare. Samtidigt inleddes saneringen av Gamla saluhallen som
péagdr i narmare ett och ett halvt ar. Oppningen var framgéngsrik saval
kommersiellt som med tanke pa publiciteten.

Inom den internationella verksamheten var aret ocksa betydelsefullt. I maj stod
Partitorget vard for WUWM:s (World Union of Wholesale Markets) kongress och
Helsingfors valdes till direktionen for stadsnéatverket Delice. Helsingfors &r sedan
tidigare representerad i WUWM:s styrelse.

Utvecklingen av partitorgsomradet fortsatte. Man dverlamnade Natholmen och
planer for ett nytt fryseri bereddes for fullméktigebehandling och
konkurrensutsattning.

| fraga om Hagnas saluhall och torgen var verksamheten ocksa livlig. Pa
Salutorget avstod man fran bland annat begransningarna géllande forsaljning av
gronsaker och frukt i samma stand och for hantverkarna infordes
manadsforsaljningsstallen.

Pa det hela taget var aret mycket lyckat operativt sett. | fraga om ekonomin
overskred intakterna estimaten. Arsbidraget underskreds dock pé& grund av
kreditforlusterna som hopats under de senaste aren och som beror pa problem med
inforandet av ekonomiforvaltningstjansternas faktureringssystem.

Timo Taulavuori
verkstallande direktor
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1. MANAGING DIRECTOR’S REVIEW OF 2013

The year under review was again a very active one as regards the Wholesale Food
Market. Brisk work continued on development of the market halls, open-air
markets and the area of The Abattoir. In the same context, the city’s food culture
strategy was cascaded down and it was possible to make the city a touch more
interesting from the perspective of local residents and visitors to Helsinki alike.
The activities of the Wholesale Food Market were highly prominent and
frequently reported in the media. Hietalahti Market Hall, Kellohalli restaurant,
events hosted by The Abattoir and, for example, delicacies from Roslund -
claimed to serve the tastiest burger in town - all hit the culinary headlines during
the year.

The Abattoir first opened to the public the previous autumn and work on
developing the area continued apace. The project plan for the area was completed
and approved by the Technical Services Committee of the City of Helsinki.
Renovation of the buildings focused on the city’s old abattoir building, where
facilities were completed for a teaching kitchen. The Adult Education Centre of
the City of Helsinki began teaching activities there during the spring and also
course activities for schoolchildren began there during the autumn.

Flavour Studio, MakuMaku, Tuoretori, Helsingin Kahvipaahtimo and Jadelino ice
cream factory and café were new enterprises setting up in The Abattoir. Premises
were also refurbished for Ho’s Food and B-Smokery, but the opening of these
restaurants was pushed back to the following year.

Events at The Abattoir attracted tens of thousands of visitors. The most popular
events were World Bites and the Night of the Arts.

One of the most significant openings during the year was the re-opening of
Hietalahti Market Hall as a food market in February. The Market Hall celebrated
its 110th anniversary by serving as temporary premises for vendors from the Old
Market Hall, where at the same time a start was made on renovation work lasting
almost 18 months. The re-opening of Hietalahti Market Hall was a great success,
both commercially and in the attention value created.

The year was also an important one on the international activities front. In May,
the Wholesale Food Market hosted the World Union of Wholesale Markets
(WUWM) Conference and Helsinki was elected to the Executive Committee of
Délice — the network of good food cities of the world. Helsinki already had a
place on the Board of WUWM.

Work continued on development of the Wholesale Food Market area. Verkkosaari
was relinquished and plans for the new refrigerated warehouse were completed for
consideration by the city council and competitive tendering.

Activities in Hakaniemi Market Hall and the open air markets were also brisk.
Among other things, restrictions on selling fruit and vegetables from the same
stall were abolished and monthly pitches were also established for artisans.

All in all, the year was highly successful on the operational front. Income was
higher than forecast. However, the annual contribution margin was below target
because of credit losses accruing during a couple of years. These were attributable
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to problems with deploying the Financial Management Services of the City of
Helsinki’s invoicing systems.

Timo Taulavuori
Managing Director
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2. TUKKUTORI PAHKINANKUORESSA

Helsingin Tukkutoriin kuuluvat Hermannin kaupunginosassa sijaitseva vajaan 15
hehtaarin tontti. Vuoden alussa Verkkosaaressa sijaitseva vajaan kahden hehtaarin
tontti luovutettiin Kalasataman asuinalueen esivalmisteluja varten. Néiden liséksi
Tukkutori hallinnoi Kiinteistdviraston omistuksessa olevia kolmea kauppahallia ja
yhdeksé&a torialuetta Helsingissa:

Vanha kauppahalli Eteldrannassa
Hakaniemen kauppahalli
Hietalahden kauppahalli

Kauppatori

Hakaniemen tori

Hietalahden tori

Haagan tori

Fredrikin tori

To6616nN tori

Sitratori (Kannelmaéki)
Yla-Malmin tori
Tallinnanaukion tori (Itdkeskus)

Helsingin kaupungin tukkutori on toiminut vuodesta 1933 lahtien pad&kaupungin
elintarviketukkukaupan keskuksena. Alueella toimii noin 120 yritysté.
Elintarviketukkukaupan lisdksi Tukkutorialueella sijaitsee Suomen merkittavin
kukka- ja kukkatarviketukkukaupan keskus. Kukka-alan yrityksia alueella on 12.
Liséaksi vihertukkutorilla ja kukkahallissa on myyntipaikkoja viljelijoille.

Yritysten toimitilojen ja maa-alueiden liséksi Helsingin Tukkutori vuokraa
varastoja ja kylmatilaa pakastushotellistaan noin 300 yritykselle ja yhteisolle.
TyoOpaikkoja alueella on runsaat 800, minka liséksi valillinen tyollistava vaikutus
on arviolta yhteensé lahes 2 000 henked. Yrityksista vajaa 90 toimii kukka- ja
elintarvikealoilla ja muut yritykset tarjoavat monipuolisia palvelujaan alueen
yrittdjien liséksi ulkopuolisille toimijoille. Tukkutorialueen yrittajien paéasiallisia
asiakkaita ovat vahittaiskaupat ja HoReCa -toimialan ruokapalveluyritykset.
Véhittdin myyvié yrityksié ja ravintoloita on tullut alueelle lisé4 Teurastamon
rakentumisen myoté.

Helsingin Tukkutorin p&atehtdvana on vuokrata yrityksille toimivia ja
elintarvikehygieeniset vaatimukset tayttavia myymala-, ravintola-, tuotanto-,
toimisto- ja varastotiloja.

Kauppahallit ja torit ovat merkittavé osa helsinkildista kaupunkikulttuuria. Naiden
toimien juuret ulottuvat satojen vuosien taakse kaupungin historiassa, ja
esimerkiksi Kauppatorilla kauppaa on kayty ainakin 1700-luvulta l1&htien
nykyisella paikalla. Kauppahalleja kaupunkiin alettiin perustaa 1800-lopulla, ja
nykyiset hallit ovat kaikki suojeltuja arvorakennuksia, joissa toiminta on elavaa.
Kaupunkilaiset arvostavat toreja ja halleja osana helsinkildista kaupunki-
identiteettid ja -kulttuuria.

Helsingin kauppatori on kaupungin tarkeimpia néhtévyyksié ja harvinainen koko
maailmassa. Harvassa kaupungissa on yht4 monipuolinen ja eldva paivittaistori
yhté keskeiselld paikalla meren rannalla. Monet muutkin torit ja hallit ovat
vakiinnuttaneet asemansa alueittensa merkittavina paivittaisasiointikohteina.
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3. TUKKUTORIN TOIMINTA-AJATUS JA PAATOIMET

Helsingin Tukkutorin tehtdvana on yllapitéa ja kehittaa alueittensa yritysten
toimintaedellytyksia ja edesauttaa uusien yritysten aloittamismahdollisuuksia
naiden erilaiset tarpeet huomioiden. Tukkutori toteuttaa toiminnallisia
tavoitteitaan Helsingin kaupungin yhteisstrategioiden pohjalta. Tavoitteena on,
ettd Tukkutori toimii taloudellisesti kannattavana ja on elintarvike- ja kukka-alan
pk-yrityksille palveluiltaan ja sijainniltaan padakaupunkiseudun houkuttelevin
toimintaymparistd. Kauppahallien ja torien osalta tavoitteena on antaa erityisesti
pienyrityksille mahdollisuuksia myydé tuotteitaan perinteisia myymélgita
edullisemmissa tiloissa, joissa puitteet ja kokonaisuus luovat hyvét
mahdollisuudet kaupankayntiin.

Edellytyksid ja mahdollisuuksia yritystoiminnalle luodaan

e parantamalla toimitilojen kayttokelpoisuutta

o yllapitdmalla henkiloston ammattitaitoa ja osaamista

e ottamalla huomioon toimitilojen yll&pito- ja korjaustoiminnassa
elintarvikehygieeniset EU-maaraykset myos tilojen muunneltavuuden kannalta

o edistamalla tukkutorialueen, kauppahallien ja torien viestintaa ja
markkinointia yhteistyossa yritysten kanssa

e avustamalla yrityksia toimitilojen ja -lupien viranomaiskésittelyssa

o tarjoamalla tiloja uusille yrityksille ja mm. maahanmuuttajataustaisille
yrityksille.

Tukkutorialueen paatoimet:

1) Lihatukkuhalli, jossa toimii tuoreen lihan kasittelyyn erikoistuneita yrityksia
Tukkutorin hallinnoimissa tiloissa. Tukkutori vastaa rakennuksen toiminnasta,
omavalvonnasta ja mahdollistaa yritysten toiminnan ndissa tiloissa mm.
vastaamalla kylméntuotannosta, yleissiivouksesta ja elintarvikehygieenisista
vaatimuksista. Lihayrittdjien liséksi hallista on vuokrattu tuotanto-, varasto- ja
toimistotilaa myds muille yrittdjille. Vuoden lopussa liha-alan yrittdjia oli nelja.

2) Pakastushotelli, jossa on vuokrattavissa pienvarastoista isompiin tiloihin
pakastus- ja viiledsailytystilaa elintarvikealan yrityksille. Tukkutori vastaa
pakastamon kylméntuotannosta, kunnossapidosta ja asiakaspalvelusta. Samassa
rakennuksessa on vuokrattavana myos lamminta kuivavarasto- ja kellaritilaa.
Séilyttamiseen tarkoitettujen tilojen liséksi rakennuksessa ovat pakastustunnelit,
joissa tuotteiden lampdtila lasketaan -40 asteen tuulitunnelissa -20 asteen
sdilytyslampdtilaan. Pakastamon vuokrasopimuksia oli vuoden lopussa runsaat
vajaa 350. Laitoksena 1950-luvulla rakennettu pakastamo on kayttoikansa
lopussa.

3) Vihertukkuhalli, josta Tukkutori vuokraa myyntipisteita yrittajille eripituisiksi
ajoiksi. Huhti- ja lokakuun vélisend aikana myos ulkotorialueelta vuokrataan
myyntitilaa vihannes- ja kukkayrittdjille. Tukkutori vastaa tilojen vuokrauksesta,
siisteydesté ja valvonnasta. Hallissa toimii noin kymmenen kukka-alan yrittdjaa.
Ulkotorialueella on vuokrattuja paikkoja 84, joista 19 on koko myyntikaudeksi
vuokrattuja. Muut paikat vuorataan lahinné kesakuukausiksi.

4) Toimitilojen ja maa-alueiden vuokraus pieneni 16 hehtaarista noin vajaaseen 15
hehtaariin vuodenvaihteessa 2012/2013, jolloin Verkkosaaren vuokrasopimukset
loppuivat. Koko alueella on kaupungin omistamaa kiinteistokantaa noin 35 100
kerrosneliotd. Tukkutori vuokraa néitd toimisto-, varasto- ja tuotantotiloja
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yrityksille ja toimii alueen kehittdjana yhteistyossa yrittdjien kanssa. Tukkutorin
vuokraamilla maa-alueilla on 57 600 neliétda muiden yritysten ja yhteisjen
omistamia toimitiloja.

5) Tukkutorilla sijaitsevaa véhittaiskaupan ja ravintolatoiminnan aluetta
Teurastamoa kehitetddn houkuttelevaksi hyvan ruoan keskukseksi. Télt4 alueelta
vuokrataan kunnostettuja tiloja vahittaismyyntid ja ravintolatoimintaa varten.
Piha-aluetta kehitettiin tapahtuma- ja oleskelukayttoon.

’Vuoden ruokateoksi Nytin kriitikot nostivat Hietalahden kauppahallin
elvyttamisen. Halliin tuli eloa, kun Kauppatorin Vanha kauppahalli meni
remonttiin ja hallin ravintolat ja ruokakauppiaat muuttivat Hietalahteen.
Ruokahallin lanseeraus oli niin onnistunut, etti osa kauppiaista ei halua enaa
palata Vanhaan kauppahalliin. Hyvina vuoden ruokatekoina Nytin
ravintolakriitikot kiittelivat myds Kellohallin ruokatapahtumia...”

- Nyt toimitus 1.11.2013

Hietalahden kauppahallin lanseeraus ja Teurastamo oli priorisoitu Tukkutorin
viestinndssa vuoden tarkeimmiksi tavoitteiksi ja ndissa onnistuttiin hienosti.
Erityiskiitosta Tukkutorin viestintd kerasi myos
asiakastyytyvéisyystutkimuksessa, jossa vuokralaistiedottamisen ajankohtaisuus,
selkeys ja ennakoivuus saivat paljon Kiitosta.

Hietalahden kauppahalli

Hietalahden kauppahallin lanseeraus suunniteltiin Tukkutorin viestinnan ja
mainostoimisto N2:n toimesta. Lanseerauksen tarkeimmiksi tavoitteiksi
Tukkutorin viestinta asetti hallin selke&n profiloitumisen ruokahalliksi,
kauppiasléhtdisyyden seké aikaa kestévan, erottuvan ja ruokahallin toimintaa
tukevan visuaalisen ilmeen luomisen. Lanseerauksessa pyrittiin ennen kaikkea
tuomaan esiin kauppiaita ja heidan osaamistaan. Tarkeana nahtiin kauppiaiden
aktivoituminen myos sosiaalisessa mediassa ja siksi kauppiaille jarjestettiin
lanseerauksen osana mm. raatéloity kurssi Facebookin kaytosta ja vuoden mittaan
kauppiaat ottivatkin hienosti uuden vélineen kaytt0onsa.

Teurastamo

Teurastamolla viestintdé on yritetty kehittdd koko toiminnan lavistévaksi
ajattelutavaksi. Viestinta on ollut hyvin tiiviisti mukana suunnittelemassa
toimintoja ja kehittdméssa itse aluetta, jotta Teurastamo vahvistaisi kuvaansa
avoimena edellédkavijang, inspiroijana ja mahdollistajana. Osallistuvuuden
vahvistamisessa mm. kaupunkiviljely on ollut hyvin tarkeéssa roolissa.
Teurastamon markkinoinnin kannalta néhtiin ensiarvoisen tarkeéné, etta alueelle
saataisiin tapahtumia ja siksi viestinta suositteli tapahtumatuottajan palveluiden
ostamista alueelle. Tapahtumatuotantoon saatiin osaava ja innostunut Naa Naa
Productions, joka toteutti alueelle lyhyessa ajassa Helsingin mielenkiintoisimman
tapahtumakesén tuhansine kévijoineen.
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4. HELSINGIN KAUPUNGIN RUOKAKULTTUURIN KEHITTAMISVALINNAT

Helsingin ruokakulttuuri on harpponut huimia askeleita eteenpéin vuoden aikana
ja kaupunki on tukenut ruokakulttuuristrategiansa avulla tata tarkead kehitysta.
Ruokakulttuuristrategian perustamisvuonna 2009 méériteltiin tavoitteiksi
Designpadkaupunkivuoden ja ruokakulttuurin yhteensovittaminen, tori- ja
hallitoiminnan elavoittaminen, kaupunkiviljelyn lisédminen, lastenruokailun
luomuohjelma sekd ymparistokysymysten huomioiminen. Myos syksylld 2012
avautunut Teurastamo on yksi ruokakulttuuristrategian tarkeista tavoitteista, johon
Tukkutorilta kasin toimiva projektip&éllikkd Vilhelm Relander on keskittynyt
erityisesti. Taman lisaksi projektipdéllikké on sparrannut, ideoinut, koordinoinut
ja konsultoinut muita virastoja toteuttamaan omia karkihankkeitaan. Itse
strategian toteuttamisesta ja budjetoinnista vastasivat aikaisempien vuosien tapaan
kaupungin virastot ja yksikot yhteistydssa ruoka-alan toimijoiden ja oppilaitosten
kanssa.

Vuoden 2013 saavutuksista ei talla kertaa tuotettu perinteista
ruokakulttuuriraporttia, vaan voimat keskitettiin kerdédmalla viela
monipuolisemmin kokemuksia ja tietoa mm. kaupungin virastoilta ja eri
sidosryhmilta. Kutsuimme kourallisen ruokavaikuttajia joulukuussa jarjestettyyn
ruokakulttuuristrategian workshopiin ja lisaksi teimme haastatteluita siit4, miten
Helsinki& voidaan edelleen kehittda houkuttelevana ruokakulttuurikaupunkina.
Workshopin tuloksia, haastatteluita ja virastoilta kerattyja kokemuksia kdytetédéan
ruokakulttuuristrategian paivitystyohon. Paivitystyo paatettiin tehda yhteistyossa
Pluto Finlandin kanssa kevééalla 2014.

Ruokakulttuuristrategia on aktiivisesti tiedottanut kaupungin edesottamuksista ja
osallistunut keskusteluun paremman ruokakaupungin puolesta niin kotimaassa
kuin myds yhd aktiivisemmin kansainvélisissa verkostoissa. Esimerkkeind Delice
-ruokakaupunkiverkoston hallitustydskentely ja Uusi pohjoismainen ruoka -
ohjelma, jonka myota kevaélld 2014 ensimmaéinen Streat Helsinki
katuruokakonferenssi ja festivaali ndkee paivanvalon. Sosiaalisessa mediassa
www.facebook.com/helsinkifoodism jatkaa toimintaansa Helsingin
ruokakulttuurin &anentorvena.

5. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Helsingin kaupungin tukkutorin johto raportoi toiminnastaan Teknisen palvelun
lautakunnalle, taloussuunnitteluosaston seurantaryhmalle ja rakennus- ja
ympadristotoimen apulaiskaupunginjohtaja Pekka Saurille. Teknisen palvelun
lautakunta kehittd4 ja valvoo Helsingin kaupungin tukkutorin toimintaa.

TEKNISEN PALVELUN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2013

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Tomi Sevander SDP
Aura Salla Kok
Olavi Nieminen Kok
Sami Halme Vihr
Anna Laine Vihr
Irma Marttila SDP
Jouni Konttila Vas
Heikki Korhonen PS

Tuulikki Vuorinen KD
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HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

Tuovi Nojd (Sevander) SDP
Teppo Harkonen (Salla) Kok
Maarit Toveri (Nieminen) Kok
Eki Nikulainen (Halme) Vihr
Nina Wennstrom (Laine) Vihr
Raphaél Tsanga (Marttila) SDP
Noora Laak (Konttila) Vas
Belle Selene Xia (Korhonen) PS

Andrei Nahkala (Vuorinen) KD

KAUPUNGINHALLITUKSEN EDUSTAJAT
Kauko Koskinen (Kok)
Arja Karhuvaara, varalla (Kok)

Lautakunnan sihteering toimi hallintolakimies Jenny Koivisto Starasta

Teknisen palvelun lautakunta kokoontui 13 kertaa vuonna 2013. Tukkutorin liséksi siella kasiteltiin
Staran/Rakentamispalvelujen ja hankintakeskuksen asioita. Esittelijana lautakunnan kokouksissa toimi
toimitusjohtaja Timo Taulavuori ja hanen varahenkilonddn Tommi Tapana.

6. ORGANISAATIO

Helsingin Tukkutorin organisaatio on seuraava:

Helsingin Tukkutorin organisaatio

Helsingin Tukkutori (HelTu)
Toimitusjohtaja
Timo Taulavuori

Toimistoyksikkd
Siséiset palvelut (4)
Ruokakulttuuri (1)
Viestinta (1)

Tukkutorialueen Kauppahallien ja torien
yrityspalveluyksikko (4) palveluyksikko (11)

Yksikon paallikko Yksikon paallikko
Tiina Suvanen Rinna Rasanen

Tekninen palveluyksikko
Yksikon paallikko (11)
Tommi Tapana




HENKILOSTO
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Toimistoyksikon tehtdviin kuuluvat sisdiset palvelut: talouteen,
henkilostohallintoon, laskutukseen ja vuokravalvontaan liittyvat tehtavat. Lisaksi
yksikdssa hoidetaan kaupungin ruokakulttuurihankkeen tehtévia ja ulkoista
viestintad. Yksikon palveluksessa on kuusi henked.

Tukkutorialueen yrityspalveluyksikkd huolehtii alueen asiakaspalvelutehtévista
ja vuokrauksiin liittyvistd markkinointi-, tiedotus- ja sopimusasioista. Lisaksi
yksikko tekee yhteisty6ta alueen yrittdjayhdistyksen kanssa kehittdakseen alueen
palveluja. Yksikon palveluksessa on nelja henkil6d, joista kolme toimii
pakastamon palvelutehtdvissa. Aikaisemmin omana tyoné tehdyt siivoustehtavét
on siirretty Palmian hoidettaviksi.

Kauppahallien ja torien palveluyksikkd hallinnoi kaupungin kauppahalli- ja
toritoimintoja vuokraamalla tiloja yrityksille ja mm. kirpputoripaikkoja
kaupunkilaisille. Yksikko osallistuu hallien ja torien kehittdmiseen ja on mukana
muun muassa myontamassa lupia torialueilla tapahtuville toiminnoille. Yksikon
tehtavissa toimii 11 henkil6d ympari vuoden. Vakituisesta henkilokunnasta suurin
osa toimii valvonta- ja asiakaspalvelutehtdvissa kentalla. Liséksi kesdisin yksikko
tyollistéa vajaa kymmenen nuorta.

Teknisen palveluyksikdn perustehtdvana on varmistaa alueen yritysten toiminta-
ja kehittymismahdollisuudet yll&apitaméalla Tukkutorin piha-alueen ja rakennuksien
kuntoa. Lisédksi tekninen yksikko vastaa alueen rakennusprojekteista,
sahkonjakelusta, kylméntuotannosta ja jatehuollosta. Yksikko toimii teknisena
asiantuntijana ja osallistuu kauppahallien ja torien kehittdmiseen. Yksikon
palveluksessa on 11 henkiloa.

Helsingin Tukkutorin palveluksessa oli toimintavuoden lopussa 34 henkiloa.
Tukkutorin toimitusjohtajana toimii Timo Taulavuori ja teknisen palveluyksikén
paéllikkdbnd Tommi Tapana. Yrityspalveluyksikon toiminnasta vastaa yksikon
paéllikko Tiina Suvanen ja kauppahallit ja torit -yksikon toiminnasta yksikon
paéllikkoé Rinna Rasanen, jonka opintovapaan sijaisena elokuuhun 2013 asti toimi
Roni Varhee.

Henkildstd vuosina 2009 — 2013

Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm
31.12.| 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013

Kuukausipalkkaiset | 20 22 31 31 31

-virkasuhteiset 3 3 4 4 4
-tydsopimussuhteiset | 17 19 27 27 27
Maaraaikaiset 1 3 3
Tyollistetyt 2 1 1 2 2

Paikkoja tayttamatta | 2 1
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Henkilokunnan keski-ik& oli toimintavuoden lopussa 49,0 vuotta, mika on
korkeampi kuin Helsingin kaupungin henkiloston keskiarvo 44,5 vuotta.

Henkilokunnan sairauspoissaolot vuonna 2013 olivat 835 péivéaé. Sairauspéivia oli
5,9 prosenttia ty0ajasta. Sairauspéivia oli enemman kuin Helsingin kaupungilla
keskimaarin (5,5 % vuonna 2013) johtuen pitkdaikaissairaiden maaran
lisadntymisesta. Lyhytaikaisten sairauspoissaolojen mééra Tukkutorilla oli
puolestaan selvésti pienempi kuin kaupungilla keskiméaarin.

Henkilokunta osallistui yhteensa 60 paivana erilaisiin koulutustilaisuuksiin, mika
on 28 % enemman kuin edellisend vuonna. P&dpaino oli teknisen alan ja
esimiesten koulutuksista.

Tukkutorin toiminnassa huomioitiin tasa-arvon toteutuminen osana yhteista
henkilostdohjelmaa. Tyontekijoisté naisia on 29 % ja miehid 71 %. Tyonjako
Tukkutorilla on hyvin perinteinen, mika johtuu siitd, ettd teknisen yksikon
palveluksessa ei ole naisia.

Tulospalkkiotavoitetta ei saavutettu.

7. YRITYSTOIMINTA TUKKUTORILLA
7.1 LIHATUKKUTOIMINTA

Lihatukkukauppaa harjoittavia yrityksia alueella on kuusi. N&ista nelja toimii
Tukkutorin lihatukkuhallissa ja muut alueen muissa kiinteistoissa. Alueella
toimivien tukkureiden vahvuus on palvelussa ja toimitusten nopeudessa
paékaupunkiseudun ravintoloille ja kaupoille. Monella alueen tukkurilla on myos
omaa véhittaismyyntid. Kotimaisen lihan lisdksi alueen yritykset tuovat lihaa mm.
Brasiliasta, Tanskasta ja Uudesta Seelannista.

Tukkutorilla toimivilla liha-alan yrityksilla toiminta on jatkunut tasaisena.
Lihatukkuhalliin suunniteltiin muutoksia, jotta toimijat voivat lisaté tarjontaansa.
Lihatukkuhallissa aloitti uutena yrityksend toimija, jonka tuotevalikoimaan
kuuluvat raakamakkarat.

7.2 KYLMATUOTANTO JA -VARASTOINTI

Pakastamon tilojen vuokrausaste oli koko vuoden erittéin hyva. Pakastustilasta oli
puutetta ajoittain vuoden aikana. Uuden Pakastamolaitoksen suunnittelu jatkui
kyselylla yritysten tulevista tilatarpeista. Sekad pakastus- ettd muista tiloista on
hyvé kysynta tulevaisuutta ajatellen.

Tukkutorin kylmatuotantoyksikko huolehti 38 000 m® késittavien tilojen oikeasta
lampaotilasta 24 tuntia vuorokaudessa. EU-madrdysten mukainen lampétilan
seurantajérjestelma on Tukkutorin omavalvontaohjelman yksi vaativimmista
osista.

Asiakasyrityksille tuotettiin tarvittavat tiedot lampatiloista siten, ettd yrityksen
omavalvonnassa on hygienian valvontaa varten mahdollista nahda
huonekohtainen lampétilahistoria. Omavalvontasuunnitelmaan paivitettiin vuonna
2013 siivousta koskevia osioita.
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TUKKUTORIN TOIMESTA KASITELTYJEN TUOTTEIDEN MAARAT
VUOSINA 2009 — 2013 (ei sisalla asiakkaiden itse siirtamia eria)

Vuosi Maara milj. kg Muutos- %
2009 11,4 -14
2010 10,6 -7
2011 8,9 - 16
2012 6,7 - 25
2013 7,6 +13

KASITELLYT TUOTTEET TUOTERYHMITTAIN VUONNA 2013

Tuote Maara milj. kg %-0SUUS
Liha 2,0 26
Kala 0,8 11
Vihannekset, juurekset ja

marjat 4,6 60
Maito- ja leipomotuotteet 0,2 3
Yhteensa 7,6 100

7.3 VIHANNES-, HEDELMA- JA KUKKATUKKUTOIMINTA

Tukkutorin alueilla toimi ympérivuotisesti 14 vihanneksia, hedelmi&, marjoja ja
kukkia vélittavaa yritystd. Vihanneksia ja hedelmid valitettiin vuoden aikana
vahint&éan sata miljoonaa kiloa.

Ulkotorialueella myyntipaikkoja oli vuokrattuina 84. Vuokrattavina oli 28:n, 45:n
ja 52 neliometrin kokoisia myyntipaikkoja eripituisiksi ajanjaksoiksi.
Ulkotorialueella vuokrauskausi alkoi huhtikuussa ja jatkui lokakuuhun asti. L&hes
kaikki toripaikat olivat vuokrattuina vahintdan kuukauden ajan. Myynnissa
torialueella oli vihanneksia, omenoita, marjoja, perunoita, sienid, taimia ja
kesékukkia. Myyjiné toimivat tuotteiden viljelijat ja vélittgjat.

Tukkutori on Suomen merkittavin kukkien myyntikeskus. Tukkuhinnoin
myytdessa kukkatukkukaupan arvo alueella ylitti sata miljoonaa euroa
ympadrivuotisesti toimivien yritysten osalta. Kukkatarvikkeiden myynnin arvo oli
samaa suurusluokkaa. Ympérivuotisesti toimivia kukkien isoja
tukkumyyntiyrityksia oli nelja. Lisaksi viljelijoille ja pienemmille valittajille oli
vuokrattuna myyntipaikkoja ympérivuotisesti vihertukkuhallista. Naiden liséksi
alueella toimi kukkasidontakoulu, kukkatarvikkeita vélittavia yrityksia ja
kukkakauppojen tukivarastoja.

7.4 KALATUKKUTOIMINTA
Kalatukkukauppaa ja jalostusta harjoittaa tukkutorialueella nelja yritysta.
Kalatukkutoiminta on vahentynyt viimeisten vuosien aikana mm. Verkkosaaren

alueen alasajon vuoksi.

Kalanvilitys oli vajaa 10 milj. kg. Kalan tuonti on jatkuvasti lisd&ntynyt, mika
osoittaa tuontikalan, lahinn& Norjan lohen ylivoimaista osuutta markkinoilla.
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Mya0s virolaisen kalan vélitys on ollut kasvussa. Kokonaisuudessaan kalan ja
kalatuotteiden kulutus on lisdantynyt.

Ayriaisten myynti on puolestaan lisdantynyt ruokailutapojen muuttuessa
kansainvélisemmiksi. Yleinen suuntaus on myos se, ettd kalakauppaa k&ydéaan yha
valmiimmilla ja esikasitellyimmilla tuotteilla.

Lahes koko valitysvolyymi myytiin kotimaahan. Vienti oli varsin véhdisté. Lohen
ja kirjolohen osuus kaupasta oli 80 %.

7.5 MUUT PALVELUT JA TUKKUKAUPPA

Tukkutorialueella toimii Suomen suurin pikatukkuyksikkd, Heinon Tukku.
Liséksi alueella toimii catering-, leipomo-, konditoria- ja maitovalmisteyritykset
sekd puutarha-alan nouto- ja tukkuyrityksid. Viime vuosina elintarvikekauppa on
kansainvélistynyt ja alueen kautta vélitetddn paljon etnisié raaka-aineita
kansainvalisten keittididen tarpeisiin. Alueella toimii mm. itdmaiseen,
ranskalaiseen, Valimeren alueen ja japanilaiseen ruokaan erikoistuneita
tukkuliikkeita.

Alueen yritykset elavoittavat pdédkaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa. Noin
viisi yritystd hoitaa juhlapalveluja tai toimii tapahtumajérjestéjind. Agroksenméen
juhlakellareissa jarjestettiin kuluneen vuoden aikana kymmenia yritys- ja
yksityistilaisuuksia. Alueella on lisdksi Sornéisten viinikellari, joka toimii
viiniklubina ja -varastona vanhan panimon kellarissa. Muiden kuin elintarvikkeita
valittavien yritysten liikevaihto ylittdd 100 miljoonaa euroa vuodessa.

Peruskorjatut EU-kelpoiset tilat ja niiden hyva sijainti ovat olleet kilpailukykyisia
yritysten hakeutuessa Suur-Helsingin markkinoille. Tukkutorin alueella ei ollut
juurikaan vuokrauskelpoisia, vapaita toimitiloja. Tukkutorin toimitilojen
kéyttdaste oli 90 %.

Tukkutorin toiminnassa arvostettiin eniten ystavallista ja ammattitaitoista
henkilokuntaa.

Alueella julkaistiin omaa Tukkutori-lehted, joka ilmestyi seitsemén kertaa
vuodessa. Lehdessa Kirjoitettiin alueen toimijoista ja tuotteista seka heita
kiinnostavista aiheita ja kaupungin palveluista. Tukkutorin toimitusjohtajalla oli
lehdess&d oma kolumni.

Alueen pysakoinnin jarjestelyja jatkettiin edelleen. Vihertukkutorin kayttoéa
pysékointialueena lisattiin torimyyntiajan jalkeen. Sopimuspysakadijilla on
mahdollista saada autolle parkkipaikka klo 7 — 17 vélisend aikana. Vapaa
pysakointi on ollut mahdollista kahden tunnin kiekkopysakdinnilla.

7.6 TEURASTAMO

Teurastamon alueella aloittivat uusina yrityksina jaatel6baari Jadelino, ravintola
B-Smokery ja kiinalainen ravintola Ho’s Food. Liséksi muutama yritys vaihtoi
uuteen tilaan: Pasta Factory muutti tukkuhalliin, Suomen Tuoretori suolaamoon ja
Makumaku R 1 paatytilaan.
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Teurastamon tapahtumatuottaja Naa Naa Production jarjesti piha-alueella
kuukausittain erilaisia tapahtumia. Mm. maalaistentoreja ja ravintolapaivia oli
saannollisesti.

8. HELSINGIN KAUPPAHALLIT JATORIT

Helsingin kaupungin kaupalliset torialueet seka kaupungin kauppahallien
hallinnointi siirrettiin vuoden 2011 alusta KiinteistOviraston Tilakeskukselta
Tukkutorille. Tukkutorille perustettiin t4ssé yhteydessa oma toimintayksikko,
kauppahalli- ja toripalveluyksikko, jonka tehtdvénd on hoitaa yhteensd yhdeksaa
torialuetta sekd kolmea kauppahallia. Kauppahalli- ja toripalveluyksikon paallikon
tehtdvia hoiti asiakaspadllikkd Rinna Rasanen ja hanen opintovapaansa 1 — 5/2013
aikana Roni Varhee.

Kahden ensimmaisen toimintavuoden aikana kauppahalli- ja toritoimintaa
l&hdettiin aktiivisesti kehittdmaan, ja uudistuksia tehtiin niin myyntilupien kuin
torikarttojenkin osalta. Merkittavin kehittdmiskohde oli Hietalahden halli, joka
avattiin uudelleen ruokahallina kymmenen vuoden tauon jélkeen.

8.1 KAUPPATORI

Kauppatorista on muodostunut viimeisen vuosikymmenen aikana yha selvemmin
turisteille suunnattu ostospaikka ja nayteikkuna Helsinkiin. Torin sijainti ja
toiminnat ovat ainutlaatuisia koko maailman mittakaavassa. Kauppatori on yksi
Helsingin tarkeimmist& matkailunéhtavyyksista. Liséksi tori toimii
kaupunkilaisten suosittuna ostospaikkana ja torikahvit Kauppatorilla on késite,
joka kuuluu suomalaiseen kahvilakulttuuriin. Tori on térkeé kohtauspaikka, josta
jatketaan matkaa tyopaikoille, laivoille ja ostoksille.

Vuonna 2011 valmistellut uudet torisd&dnnét ja -kartta astuivat voimaan vuoden
2012 alusta, mutta vuoden 2013 aikana niitd edelleen uusittiin, koska Tukkutorin
toimesta todettiin, ettd kasityotuotteiden laatua, alkuperé ja késityon astetta on
mahdotonta valvoa. Yha useammin ké&sityot valmistetaan puolivalmisteista
erilaisilla koneilla. Valmistusmaan toteaminen on vaikeaa. Kauppatorin
kehittamista jatkoi tydryhmé, jonka vetdjané toimii apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri. Uudistetut s&&dnnot otettiin kayttéon kesallad 2013. Valvonnasta
paétettiin luopua syksyllad 2013 Teknisen palvelun lautakunnan paatdksella.

Kesalla 2013 perustettiin kaksi invalidisoituneille torikauppiaille tarkoitettua
myyntipaikkaa. Liséksi kasityolaisten k&yttoon arvottiin kaksi vuosipaikkaa seké
heidan kayttoonsé vuokrattiin 14 kuukausipaikkaa. Vihannesten ja hedelmien
kauppaa rajoittavat sadnnot poistettiin niin, etta néill4d myyntipaikoilla saa myyda
sekd vihanneksia ettd hedelmié.

Kauppatorin lokkiongelmaa torjuttiin tutuilla ja toimivilla keinoilla, joista
merkittavin on lokkiverkko. Verkkojen lisdksi kokeiltiin jalleen uusiakin
ratkaisuja. Tehokkain néista vaikutti olevan &éniefektiin perustuva
karkoitinlaitteisto. Havaintojen perusteella laitteen kayttoonoton jalkeen
loppukesalla lokkien maara torialueella vaheni huomattavasti. Laitteen kayttoa
tullaan tulevana keséna jatkamaan, ja sen vaikutusta lokkimaariin seurataan. Myos
muita torjuntakeinoja jatketaan edellisvuosien tapaan.
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Lokkitorjunta aiheena kiinnostaa edelleen mediaa, ja varsinkin kaikki uudet
torjuntakeinot usein uutisoidaan.

8.2 VANHA KAUPPAHALLI

Tammikuussa 2013 valmisteltiin jo Vanhan kauppahallin sulkemista saneerausta
varten. Saneerauksen yhteydessé rakennuksen tiiliverhoilu ja metallirakenteet
tarkastetaan ja korjataan. Sisétiloissa myymaloiden lattiat ja vesieristykset seka
kylmiot uusitaan. Tavoitteena on sailyttdd mahdollisimman pitkalle vanhan hallin
viihtyisa ja historiallinen tunnelma. Historiallista suojelusyista hallin sisélla ei
tehda suuria muutoksia. Jotta halli voitaisiin avata vetovoimaisena ja uudistettuna
kesalla 2014, paatettiin hallin keskiosan toimija kilpailuttaa ja joulukuussa tilaan
valittiin Kilpailutuksen perusteella Anders Westerholmin nimiin perustettava

yritys.

Osa kauppiaista toimi tammikuun loppuun asti vanhassa hallissa ja muutti
Hietalahden hallin véistotiloihin helmikuun alussa. Osa toimijoista lopetti ja osa
jai pitdmaan ns. valivuotta.

8.3 HAKANIEMEN TORI

Hakaniemen tori on toimiva kaupunkilaisten tori, ja torilla on myos riittavasti
myyntipaikkoja. Kevéélld 2013 suunnitelmat torin alle sijoitettavasta
pysakointihallista k&ynnistyivét jalleen ja aiheuttivat paljon lisatyoté erilaisissa
valmistelutehtévissg, joissa mietittiin mm. toritoimijoiden vaistétiloja ja teknisia
ratkaisuja. Syksylla hanke peruuntui, koska se ei saanut riittdvaa kannatusta
poliittisissa paatantéelimissa.

Maalaismarkkinat jarjestettiin joka kuukauden ensimmaisend sunnuntaina ja
markkinat saivat suuren suosion. Markkinat jérjestettiin yhteisty¢ssa
Markkinaperinteen tuki ry:n kanssa.

8.4 HAKANIEMEN KAUPPAHALLI

Halli on suosittu helsinkildisten ostospaikka lahes sata vuotta ja sen suosio myos
matkailijoiden parissa on lisd&ntynyt. Halli on ainutlaatuinen kokonaisuus, jossa
yhdistyvét erikoistuotteiden laaja saatavuus ja kansanomainen hallitunnelma.
Hakaniemen kauppahallin toimintamallia ei ole tarvetta muuttaa.

Kehittdmiskohteena on hallin toiminnan markkinointi yhteistydssa halliyrittgjien
kanssa ja erityisesti tuoda halli sahkoisiin medioihin entisté aktiivisemmin, jotta
halliin saadaan houkuteltua erityisesti Kallion ja sen l&hialueiden nuoria
kuluttajia. Hakaniemen kauppahalli peruskorjausta suunniteltiin yhteistyossa
Tilakeskuksen kanssa ja alustavien suunnitelmien mukaan remontti alkaa vuonna
2016. Hallin toimijat valmistautuivat vuonna 2014 pidettavaan 100-vuotis
juhlavuoteen.

8.5 TOOLON JA FREDRIKIN TORIT

Molemmat torit ovat pienid kaupunginosatoreja, joilla kaupankaynti on jatkunut
vuosikymmenid. Torit ovat osa helsinkil&ista kahvilakulttuuria, ja lahialueiden
asukkaat ovat tottuneet ostamaan néilta toreilta laadukkaita tuoretuotteita ja
kukkia.
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Fredrikin torilla jarjestettiin kahvilayrittdjan toimesta vuoden mittaan erilaisia
tapahtumia, jotka saivat kiitosta ja elavoittivat toria. T6016n torilla jarjestettiin
syyskuussa Herkkutori -niminen markkinatapahtuma yhdesséd Markkinaperinteen
tuki ry:n kanssa. Toolontorin pidennettyéd kesén aukioloaikaa jatkettiin
asiakkaiden toivomuksesta.

8.6 HIETALAHDEN KAUPPAHALLI

Taman kauppahallin saneeraus elintarvikehalliksi alkoi syksylla 2012, kun
antiikki- ja kerailytavarakauppiaat olivat poistuneet hallista. Ty6t valmistuivat
tammikuussa 2013 ja halli avattiin helmikuussa uudelleen kymmenen vuoden
tauon jalkeen elintarvikehallina. Hallin 1ahes kaikki myyntipaikat vuokrattiin
Vanhasta kauppahallista siirtyville yrityksille, jotka tarvitsivat véistotiloja.
Hietalahdessa ravintola- ja kahvilayritykset menestyivét erityisen hyvin ja muun
muassa Roslundin lihakaupan hampurilaisia ylistettiin kaupungin parhaiksi
sosiaalisessa mediassa.

Avajaiset olivat sekd mediahuomioltaan ettd kaupallisesti onnistuneet. Avajaisten
kérkend toimi muuttokuormakulkue, jonka tarkoituksena oli kerdta huomiota, etté
kokeneet hallikauppiaat elavoittavat Hietalahden kauppahallin uudelleen. Hallin
suosio kasvoi kesaa kohden, mutta syksyll& hallissa oli hiljaisempaa. Kesén
kohokohtana oli The Tall Ships Races, jonka tapahtumakeskuksena toimi
Hietalahden tori.

8.7 HIETALAHDEN TORI

Alueella toimiva kirpputori on hyvin suosittu toukokuusta syyskuun loppuun.
Hietsun kirppiksesta on muodostunut kasite kaupunkilaisten keskuudessa.
Monelle kaupunkilaiselle péiva torilla kierrattdméssa tarpeettomaksi jadnytta
tavaraa on mieluisa harrastus. Kirpputoritoiminta halutaan sailyttaa nykyisellaan
Hietalahdessa. Kesalla 2013 myyntipaikat olivat erittdin kysyttyja, ja torin
asiakasmaaré teki ennatyksen.

Helsingin kesén 2013 suurin yleisotapahtuma The Tall Ships Races keskeytti
Kirpputoritoiminnan vajaaksi kahdeksi viikoksi. Téna aika kirpputori toimi
aktiivisena Kansalaistorilla. Hietalahden tori toimi puolestaan merellisen
tapahtuman p&énayttamona.

8.8 TALLINNANAUKION TORI

Vuonna 2011 aloitettua yhteistyokokeilua kauppakeskus Itiksen kanssa paatettiin
jatkaa edelleen, koska kokeilun aikana todettiin, ettd kauppakeskus on toiminut
sopimusten mukaisesti toritoiminnan kehittgjana alueella. Jo aikaisemmin oli
k&ynnistetty hanke, jossa oli saatu hyvia tuloksia tdman alueen turvallisuuden ja
viihtyisyyden parantamiseksi.

Yhteistyon tavoitteena on monipuolistaa toritoimintaa ja tuoda alueelle erilaisia ei
-kaupallisia ja kaupallisia tapahtumia, jotka kiinnostavat l&hialueiden asukkaita ja
tekevét torialueesta vilkkaan ja kiinnostavan tapahtumakeskuksen.

8.9 YLA-MALMIN TORI

Yla-Malmi on vilkas Pohjois-Helsingin asiointikeskus, jossa on jonkin verran
s&annollista toritoimintaa. Toripaikkoja on jatkuvasti vapaana. Torin
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kehittdmiseksi ei ole toistaiseksi tehty muita suunnitelmia kuin markkinaperinteen
elvyttdminen alueella. Vuoden 2013 aikana jarjestettiin viidet markkinat talla
alueella. Ongelmana on wc- ja sosiaalitilojen puute.

8.10 KANNELMAEN TORI (SITRATORI)

Taman torin osalta torikauppa on hiipunut lahes taysin eikd aukiota varsinaisesti
edes mielletd kaupalliseksi torialueeksi. Loppuvuodesta pééatettiin siirtad tma
torialue HKR:n ja Kanneltalon kulttuuritoimen kayttoon, koska Kanneltalo toimii
luontevasti torin tukikohtana.

8.11 HAAGAN TORI

Haagan toritoiminta on vahaisté ja painottuu kahvilatoiminnan osalta kesdaikaan.
Talvisaikaan torilla on loppuviikosta vain yksi kauppias satunnaisesti. Tukkutorin
ajatuksena on luopua toritoiminnasta Haagan torilla. Torialue on liian pieni
markkinoiden jérjestdmiseen ja sijainniltaan syrjassd mahdollisten asiakkaiden
luontaisilta kulkureiteiltd. Helsingin Tukkutori on paattanyt esittdd Haagan
torialueen toiminnan siirtdmistd kaupunginosan asukasyhdistykselle. Vuoden
2013 aikana uusittiin torin jateasema.

9. YMPARISTO- JA ENERGIANKAYTTOKATSAUS

Tukkutorin ymparistétoimintaan ja energian kayttoon liittyvat tavoitteet:

A) Omaan toimialaan liittyvat tavoitteet

Alueen ymparistoturvallisuuden yllapitdmiseksi ja turvallisuuden parantamiseksi
toiminnassa pyritddan huomioimaan kaikki oman kaupunkiorganisaation seka
muun lainsdadannon edellyttdmat menettelyt ja toimintatavat.

B) Energiankulutukseen ja energiansaastosuunnitelmiin liittyvat tavoitteet

Energian asiakaskohtaisen kulutusseurannan avulla on onnistuttu vahentdamaan
energiankayttdd Tukkutorin omassa toiminnassa.

Vuonna 2013 kulutus on laskenut vain hieman johtuen tilojen
kayttomuutoksista varastoista tuotantotiloiksi. Pitkalla tahtaimella
energiankaytto on selvasti véhentynyt. Peruskorjaushankkeiden suunnittelussa
ja toteutuksessa erés paakriteeri on valittujen ratkaisujen elinkaarikustannukset
sekd paras mahdollinen energiatalous.

C) Jatteiden Kkasittely
Tukkutorin jateasema on ollut toiminnassa kolme ja puoli vuotta. Keskitetty
jatehuolto edesauttaa ja kannustaa jatteiden oikeaan lajitteluun ja tuo siten selvaé

parannusta seké jatteiden kasittelyn kustannuksiin ettd ymparistokuormitukseen.

Punnitus- ja kirjautumisjérjestelméan avulla kustannukset kohdennetaan
kayttajakohtaisesti asemalle tuotujen jatemaarien ja -jakeiden mukaisesti.
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Jateaseman kayttoonotosta alkaen tasaisesti laskussa olleet jatemaarat
kaantyivat nousuun 2013 kuluessa. Suurinta kasvu oli metallijagteméaérissa,
muilta osin nousua oli tasaisesti kaikissa jatejakeissa. Oletettavaa on, ettd osa
metallijatteestd on peréisin Tukkutorialueen ulkopuolelta.

Muiden jatejakeiden kasvu kertoo osittain alueella tapahtuneen liiketoiminnan
kasvusta ja on seurausta alueella aloittaneiden uusien yritysten toiminnasta.

D) Hankinnat ja kuljetukset

Hankinnoissa Tukkutori toimii kaupungin hankintaohjeiden ja oman
hankintastrategiansa mukaisesti.

Tukkutorilla ei ole omassa toiminnassaan suuria kuljetustarpeita. Suurin
kuljetusta vaativa toiminta on jatehuolto. Keskitetyll& jatehuollolla, missa eri
jatelajeille on jérjestetty omat kerdysastiat ja puristimet, on pystytty
vahentdmaan tuntuvasti jatehuollosta aiheutuvia kuljetuksia.

E) Ymparistoriskien hallinta ja ymparistoturvallisuus

1. Pakastamon NHz-laitoksen ymparistoturvallisuuden ja energiatehokkuuden

parantaminen ja yll&pito

Tukkutorin alueen pelastussuunnitelmien kehittdminen

3. Uuden pakastamohankkeen pé&atoksen kiirehtiminen ja hankkeen
pitkittymisen mukanaan tuomien turvallisuusriskien esiintuominen kaupungin
paéatoselimille.

no

Pakastamolaitoksen kayttovarmuutta ja energiatehokkuutta lisattiin asentamalla
ammoniakki-ruuvikylmékompressoreihin uusi modernisoitu ohjausjarjestelma.
Jarjestelman avulla kompressorien kdyntiajat voidaan optimoida ja ndin saavuttaa
energiansaéstoja seka laitteiden mekaanisen kuormituksen véhenemisté.

Pakastamolaitoksen turvallisuutta parannettiin toteuttamalla koko laitoksen kattanut
pelastus- ja poistumisharjoitus. Harjoitus jarjestettiin yhteistydssé pelastuslaitoksen
operatiivisen ryhmén sekéd kaupungin pelastusorganisaatioon kuuluvien
viranomaisten kanssa.

Turvallisuuteen liittyen Tukkutori pyrki kaikin tavoin edistdméén ja Kiirehtimaan
uuden pakastamolaitoksen rakentamishanketta. Hanke on edelleen kaupungin
paatoskierroksella ja sen toivotaan etenevan toteutusvaiheeseen 2014 kevéén aikana.
Uudessa pakastamolaitoksessa kylméaaineena ammoniakin korvaa hiilidioksidi,
jolloin ympéristduhka alueella poistuu.

TOIMITILOJEN ENERGIAN- JA VEDENKULUTUS

SAHKO

Vuonna 2013 Tukkutorin alueen sahkon kulutus oli 8,7 GWh. Kulutus pysyi lahes
samana vuoteen 2012 verrattaessa johtuen suurelta osin useiden toimitilojen
muutoksista varastoista paljon séhkod kuluttaviksi ravintoloiksi. Vuoden 2012
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lopussa Tukkutorin hallinnasta poistui Kylésaaresta kaksi kiinteisto4, joiden 0,4
GWh:n kulutuksen poistuminen kompensoi tilamuutoksien tuomaa kasvua sahkon
kulutuksessa.

Kylmatuotannon osuus s&hkon vuosikulutuksesta on noin 50 %. Jaljelle jaavasta
séhkosta kulutetaan valtaosa alueen yrityksissa, joille Tukkutori valittéda sahkoa.

Vuoden 2011 alusta Tukkutorin hallintaan liitetyt kauppahallit ja torit kuluttivat
vuonna 2013 sahko& yhteensa 1,7 GWh. Kulutus on pysynyt lahes samana johtuen
myos hallien saneerauksien siirtymisesté Hietalahdesta Vanhaan Kauppahalliin.
Vanhan Kauppahallin saneeraus valmistuu toukokuun loppuun mennessa.

Kauppahalleista suurin kulutus on Hakaniemen hallissa, missa toistaiseksi my6s
vuokralaisten sdhkdnkulutus kohdistuu Tukkutorille. Hallin tulevan saneerauksen
yhteydessé asennetaan kaikkiin myymaldihin omat séhkomittarit.

Tukkutorin, kauppahallien ja torien yhteinen séhkonkulutus vuonna 2013 oli 10,4
GWh.
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KAUKOLAMPO

Kaukoldammon kokonaiskulutus vuonna 2013 oli tukkutorialueella 3 786 MWh ja
kauppahalleissa 1 613 MWh. Tukkutorialueen osalta kaukoldmmon kulutus laski
edelleen kokonaiskulutuksen véhentyessa n. 10 % verrattuna edelliseen vuoteen.
Lampotilaan perustuva sddkorjattu kulutusluku oli viisivuotisen seurantajakson
pienin.
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Kuva. Kaukolammonkulutus vuosina 2009 — 2013.

VEDENKULUTUS

Kokonaisvedenkulutus pysyi tukkutorialueella lahes ennallaan ollen 18 174 m®.
Kauppahallien ja torien vedenkulutus oli 11 945 m3.

Tukkutorialueen toiminnassa suurin kulutus on kesdaikana, jolloin vetté
tarvitaan kylméatuotannon haihdutuslauhduttimissa.

Kokonaisvedenkulutus m/3
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Kuva. Kokonaisvedenkulutus vuosina 2009 — 2013.

JATEHUOLTO

Tukkutorialueen kokonaisjatemaéra oli 674 tonnia. M&ara kasvoi 97 tonnia mika
vastaa n. 17 % kokonaisméérastd. Kauppahallien ja torien kokonaisjateméaaré oli
649 tonnia.

Jatteista hyotykayttoon meni tukkutorialueella 74 % ja kauppahallien ja torien
osalta 60 %.

Tukkutorialueen kokonaisjatemaaran kasvun yhtena merkittavana tekijana oli
metallijatteen kasvanut maérd. Ainakin osa ko. jatteesté on peraisin
tukkutorialueen ulkopuolisilta toimijoilta. Epdkohtaan on puututtu ja mm.
opastusta jateasemalla on lisétty.
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10. TILINPAATOS JA INVESTOINNIT

Helsingin Tukkutori on kaupungin nettobudjetoitu yksikkd. Tukkutorin
toimintakate on sitova tavoite ja se kertoo menojen vahennyksen jalkeen jaavén
tulokertyman ilman poistoja. Vuoden 2013 toimintakate oli - 627 000 euroa, mika
ylittad toimintakatevaateen - 475 000 euroa. Tulot yltivat lahes edellisen vuoden
tasolle, vaikka Verkkosaaren alueesta jouduttiin luopumaan edellisen vuoden
lopussa. Tulot ja menot olivat tasapainossa luottotappioita lukuun ottamatta.
Toimintakate heikkeni tavoitteesta, koska luottotappiota jouduttiin kirjaamaan
tilinpaatokseen poikkeuksellisen paljon. Tdmé johtui kaupungin
taloudenhallintajéarjestelman uusimisesta vuonna 2012, minka jalkeen laskutus,
laskujen muistutukset ja perinté eivat toimineet pitkdan aikaan normaalisti.
Tukkutorialueella ja kauppahalleissa vuokraustilanne jatkui hyvéana koko vuoden.

Kaikista menoista 42 % oli Helsingin kaupungin sisaisia. Naist& kiinteisttjen
huoltokulut, energia, maan- ja tilojen vuokrat olivat merkittdvimmat menoerat.
Tuloista vain 2 prosenttia oli siséisia, l1&hinna vuokratuloja kaupungin toisille
virastoille vuokratuista tiloista.

Tukkutorin tuottavuusluku oli 88, mika kertoo sen, etté tuottavuudesta ei
saavutettu taysin tavoitetta ja se jai vertailuvuodesta 2010. Tama johtui
luottotappiokirjausten suuresta maarasta. Tuottavuusindeksi kuvaa tulojen
kehittymista suhteessa tuotantopanoksiin kustannustasoindekseilla korjattuina.

Tukkutorialueen vuokrattujen nelididen maara oli 20 014 m?. T4st4 on poistettu
Verkkosaaren alue. Vuokrausaste (90 %) ylsi asetettuun tavoitteeseensa, mika
johtuu Tukkutorin ja kauppahallien hyvésta vuokraustilanteesta.

INVESTOINNIT

Teknisen palveluyksikon korjausinvestoinnit ja paivittaiset kunnossapito- ja
huoltopalvelut kohdistuvat kaupungin omistamien kiinteistdjen ja LVISKA -
jarjestelmien yll&pitoon ja alueen yleiseen kunnossapitoon. Nailla toimenpiteilld
varmistetaan yritysten toiminta- ja kehittymisedellytykset.

Teurastamoalueen rakentaminen

Suurimmat investoinnit keskittyivat jalleen Teurastamoalueen rakennuksiin.
Naistd merkittavimmaét olivat opetuskeittiotilan seké kahden ravintolatilan
peruskorjaus ja rakentaminen.

Opetuskeittio rakennettiin entiseen lihatukkuhallissa sijainneeseen
teurastamotilaan. My0ds ravintolatilat sijaitsevat entisissa lihatukkuhallin ja
teurastamon tiloissa.

Opetuskeittiotila valmistui kevaalla. Ravintolatilat puolestaan avautuvat yleisolle
2014 alussa.

Muut investoinnit

Teurastamoalueella saneerattiin ravintolatilojen liséksi lihatukkuhallin toisessa
kerroksessa sijaitseva toimistotilojen kokonaisuus. Myos alueen pihaa
kunnostettiin ja uusitulle nurmialueelle asennettiin tapahtumatuotannon vaatimat
sahko- ja vesipisteet.
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Kylmétuotannon kayttdvarmuutta ja energiatehokkuutta parannettiin asentamalla
uusi kylmakompressorien ohjainyksikkd, jonka avulla suuren sahkévirran
vaatimat k&ynnistykset harvenevat. Ohjauksen avulla saadaan lisaksi
kompressorien kayntitunnit optimoitua kylmétuotannon vaatimusten mukaisesti.

Investointikustannukset 2013

Teurastamon muutosrakentaminen 1.817.190 €
Pakastamon peruskorjaukset 75.739 €
Teurastamon piha-alueen kunnostus 62.636 €
Lihatukkuhallin hygieniaperuskorjaus 43.956 €
Y hteensa 1.999.521 €

Tukkutorin tilinpaatoksen tiivistelma 2013

1000e Talousarvio Toteutuma Muutos euroa

Kayttotulot 5558 5816 + 258
Kéyttdmenot 6 033 6 443 + 410
Toimintakate - 475 - 627 + 152
Poistot 780 847 + 67
Alijadma - 1255 - 1474 + 218
Investoinnit 2000 2000 + - 0
Toimitilojen kayttoaste 85 % 90 %

Kayttotalouden ja investointien kehitys vuosina 2009 - 2013

1000e 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tulot 3788 |3759 |5747 | 5892 |5816
Menot 3120 | 3155 |5819 | 6221 | 6443
Toimintakate 668 604 -71 | -329 |-627
Poistot 738 780 763 | 1225 847
Ylijadmaéa/alijadma -70 -176 -835 | -1554 | -1474
Investoinnit 543 651 811 | 1400 | 2000
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Talousarvion toteuma 31.12.2013

20500 KAYTTOTALOUSOSA

Ta:n tot.pro- Tp 2012:njaTP

TA 2013 1000 € sentti  2013:n %-muutos

Myyntitulot 185 120 -8
Vuokratulot 5316 102 -3
Muut tulot 57 263 159
Tulot yhteensa 5558 105 -1
Palkat 1266 96 5
Muut henkildstémenot 429 99 9
Palvelujen ostot 1903 107 4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1175 114 -1
Avustukset 2 100 0
Vuokrat 1226 98 -11
Muut menot 32 706 1313
Menot yhteensa 6033 107 4
Toimintakate -475 132 91
Poistot -780 109 -31
Tilikauden tulos -1 255 117 -5
TUNNUSLUVUT

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Asiakastyytyvaisyys 3,4 103 3
Toimitilojen kayttoaste vahintaan, % 85 106 3
Vuokratut tilat, m? 20 067 100 19
Henkilston méara, kpl 34 100 0
Tuottavuus (2010 = 100) 90 98 2

8 18 INVESTOINTIOSA

Ta:ntot.pro- Tp2012:njaTP

TA 2013 1000 € sentti  2013:n %-muutos

8 18 08, Peruskorjaukset ja suunnittelu 2 000 100 150
Y litysoikeus, kvsto 7.12.2012 kj 4 § 355

8 18 11, Tietotekniikkahankinnat

8 18 12, Kalustohankinnat

Investoinnit yhteensé 2000 100 43



