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tiyttamistd koskeva piiitos

Vaatimus:  Vaadin ettd p#itds kumotaan, koska piiitss on syntynyt virheellisessi jirjestyksessi
' alla olevin perusteluin.

I. Valmistelun tausta

Ammattikorkeakotilun hallitus on kokouksessaan 8.6.2006 § 19 hyviksynyt 31.1.2006 asettamansa
organisaatiojaocksen 31.5.2006 pdivityn loppuraportin. Jaoksen ensimméisii tehtdvid oli
koulutusjohtajien virkojen perustaminen ja viran tiyttd. Toimenpiteisiin ryhdyttiin jaoston tydn
edetessi.

Raporttia valmistellut jaos kirjasi kokouksessaan 3/ 23.3.2006 § 2 etti perustettaviin koulutusjohtajien
virkoihin “koulutusjohtajien pétevyysvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
rittivd perehtyneisyys kunnan- ja koulutuksen hallintoon seki# kokemus hallinto- ja
johtamistehtivista”. (Liite 1). Raporttia valmistellut jaos hyviksyi kokouksessaan 4 / 2.3.2006
edellisen kokouksen pdoytikirjan siten ettdi “Koulutusjohtajien pétevyysvaatimuksiin lisitisin
Jjohtamansa koulutusalan tuntemus”. (Liite 2). Siis organisaatiojaoksen hyviksym4 esitys on:
“Koulutusjohtajien pitevyysvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, riittdva
_perehtyneisyys kunnan- ja koulutuksen hallintoon sekd kokemus hallinto- ja johtamistehtiivisti seki
johtamansa koulutusalan tuntemus”

Kaupunginhallitus perusti koulutusjohtajien virat kokouksessaan 18.4.2006 § 6 “Koulutusjohtajien
kelpoisuusvaatimuksiin tulee liittyd virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamansa
koulutusalan tuntemus, riittivd perehtyneisyys kunnan ja koulutuksen hallintoon seki kokemus
hallinto- ja johtamistehtivistd”. (Liite 3).

Osaamisyhteisét ovat asiantuntijaorganisaatioita, jollaisten menestykselliseen johtamiseen tarvitaan
hyvé kyseisen alan substanssiosaaminen. T4m4 on mahdollista vain alan tutkinnon ja tySkokemuksen
kautta. Olen hakenut koulutusjohtajan tehtévid seuraavista kahdesta osaamisyhteisdsti:

C: Tietotekniikka ja Tuotantotalous (ensisijaisesti)
B: Auto-, kone- ja sihkotekniikka (toissijaisesti)

Hakemukseni (Liite 4) ja pyydetty CV (Liite 5).
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II Hakuprosessi ja sen puutteet

Edelld mainittu koulutusjohtajien siséinen ilmoittautumismenettely kiynnistettiin 23.3.2006 ilman ettd
Stadian hallitus oli missi#n vaiheessa saanut kirjallista dokumentaatiota tai varmennusta henkiléhaun
kriteereisti. Hallitus ei missdin vaiheessa mydskisin tehnyt muuta kuin merkitsi tiedoksi saamansa
suulliset selvitykset. Haussa tehtiviin voi ilmoittautua seuraavalla pitevyysvaatimuksella:
"Koulutusjohtajien p#tevyysvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
osaamisyhteisénsd tuntemus sekd kokemus hallinto- ja johtamistehtavistd”. (Liite 6). Téltd osin haun
perusteita on muutettu puhumalla substanssin sijasta tulevasta hallinnollisesta yksikosti yleisesti.

Johtamansa koulutusalan tuntemus tarkoittaa mahdollisimman hyvid perehtymisti johdettavien
koulutusohjelmien siséltoon eli substanssiin. Témé on perusta asiantuntijaorganisaation tulokselliselle
johtamiselle. Osaamisyhteisé on vain uuden tulevan organisaatiomallin yksi hallinnollinen yksikkd.
Osaamisyhteison tuntemustahan ei vilttimittd voi olla kenelliikiian, koska sellaisia ei vield ole
perustettu. T#lld perusteella hakijoiden keskindinen vertailu tulee perustaa osaamisyhteisoon kuuluvien
koulutusohjelmien substanssin hallintaan.

Koko prosessin valintaperustelut ovat puutteelliset

Valintakokous pidettiin 16.5.2006, paikalla vs rehtori Riitta Konkola, valmistelijana vararehtori Juha-
- Pekka Liljander, sekéi Hallintopésillikké Pekka Laaksonen. Ammattikorkeakoulun sdiintdjen mukaan
muun henkildkutinan, kuten tissd koulutusjohtajat, ottaa rehtori. Kokouksessa kaytiin lapi vararehtori
Liljanderin esitykset koulutusjohtajavalinnoista (Liite 7), joka péitettiin esityksen mukaan. (Liite 8).

Esittely on tapahtunut puutteellisesti. Hakijoiden arvioinnissa tulee kiyttad hakuvaiheessa ilmoitettuja
kelpoisuus- ja pitevyyskriteereji. Liljanderin esitys on tiltd osin puutteellinen, koska kaikkia hakijoita
ei ole edes esitelty. Osaamisyhteiséjen nimet ja siséltS ilmenevit liitteestd. Puute ilmenee hakijan Péivi
Sutinen kohdalla Kaikissa osaamisyhteisoissi (A-G), hakijoiden Gronroos, Kokko, Lumme osalla
valinnassa (E); hakijoiden Korhonen ja Rusanen osalta valinnassa (G); hakijoiden Lindfors ja Bjém
osalla valinnassa (B), sekd hakijan Bjorn kohdalla valinnassa (C). Hakijoita ei ole mydskaiin vertailtu.
Tits on perusteltu silli ettd kyseessi on sisiinen ilmoittautumismenettely. Allekitjoittancen késityksen
mukaan kyseessd on virantiytts, johon pitee huolellisen valmistelun kriteeristt hakumenettelysti

huolimatta.

Tdmé oikaisuvaatimus koskee osaamisyhteison (C) valintaa, vaikka kiisittelyssd on ongelmia
enemménkin.
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Vain valittu hakijoista on esitelty:

1. FT Juha Lindfors oli mukana vararehtorin virkoja tiytettdessd ja hidnen esittelynsd on tehty
perusteellisesti AMK hallituksen esittelylistalla 1.6.2005, joten viittaan tihdn. (Liite 10). Juha
Lindforsin koulutusalan tuntemus on esitetty “tuntee osaamisyhteison hyvin tekniikan ja
litkenteen koulutusalan yhteisaineiden kehittimisen pohjalta”.

Allekirjoittaneen kisityksen mukaan Juha Lindforsin tuntemus tietotekniikan neljin
suuntautumisen substanssin osalta rajoittuu vuosien 1999-2004 opetussuunnitelmien 1-2
opintovuoden matematiikan, fysiikan ja kielten opintojaksojen sisiltdihin, sekd nédiden
hyviksilukuihin ja muutaman opintojakson toteutukseen. Tietotekniikan yhteisid opintoja on
toimintasuunnitelman ja sisdllén osalta koordinoinut lehtori Simo Silander, ei Juha Lindfors.

Objelmistotekniikan, Tietoliikennetekniikan, Tietoverkkojen tai ITCom -ohjelman
ammatillisen substanssin osalta Juha Lindforsilla ei ole juuri mitéin kokemusta. Samoin
vuonna 2005 tehty opetussuunnitelmauudistus ja uudet Master-tason tutkinnot ovat hinelle
tavoitteeltaan tiysin tuntemattomat. Till4 perusteella ei ole mahdollista ja uskottavaa, ettd hin
edustaa koulutusohjelmaa kansainvilisissi ammatillisissa yhteyksissi.

Tuotantotalouden ja toiminnanohjausjirjestelmien osalta hinen koulutus- ja tySkoke-
mustaustansa ovat olemattomat, allekirjoittaneella ovat koko tySuran mittaiset.

2. Esittelijd toteaa ettd Juha Lindfors “Tuntee ja ilmaisee hyvin sekid osaamisyhteisén ettd Stadian
kehittdmishaasteet niin tutkintoon johtavan peruskoulutuksen, aikuiskoulutuksen kuin tutkimus-
Ja kehitystyonkin osalta”. Stadia-tason strategiaa, lihtien koulutusohjelmien ja osaamis-
yhteisdjen tavoitteesta on ryhdytty tySstim#in vasta nyt 8-9.6.2006 alkavassa johdon
seminaarissa. Taltd osin esittelijin johtop#iitds on perusteeton.

3. Muut esittelyn kohdat perustuvat esittelijin subjektiivisiin arvioihin. Esiteliji ei erittele mihin
osoitettuihin meriitteihin, seki virkanimityksen edellyttdmiin tietoihin ja taitoihin ja kykyyn
lausuma perustuu.

III_Yleinen kelpoisuuskriteeri

Lisiksi edellytettiin ettd ”Koulutusjohtajan tehtivi edellyttid aiempaa kokemusta vastaavien tehtdivien
hoitamisesta ja johtamisesta”.

Molemmilla hakijoilla voidaan katsoa olevan kokemusta vastaavien tehtivien hoidosta. Juha
Lindforsilla 14hinnd yleisaineiden osalta, allekirjoittaneella koko tietotekniikan koulutusohjelman
nykyisessd laajundessa, johon tehtiviin siis koulutusjohtajaa haetaankin. Tuotantotalous on alun perin
syntynyt Tietotekniikan koulutusohjelman sisilti ja kiyttiii samoja opettajaresursseja ja osin myds
opetussisiltdjd, joten on kohtuullista sanoa ettii tunnen tdménkin osan kohtuullisesti.

Edelld olevan mukaisesti tdmi kriteeri téiyttyy allakirjoitaneen osalta hieman paremmin, joskin
molempien hallinnollisnen osaaminen tilti osin on vastaava Allekirjoittaneen lisiosaaminen liittyy
Stadiatason hallitusty6skentelyyn.




OIKAISUVAATIMUS 8.6.2006 4 (7)

IV_Valintaan vaikuttavat muut seikat

Lisiiansioiksi koulutusjohtajien valinnassa ilmoitettiin hakuvaiheessa seuraavat 7. Esittelijén
esityksen rinnalle on seuraavassa kohdittain osoitettu hakijan Bjém ansiot, jotka on esittelyssé ohitettu:

1. Soveltuva jatkotutkinto: FT Juha Lindforsin jatkotutkinto on teoreettisen fysiikan alueelta.
Tami tutkinto ei anna hakukelpoisuutta yhteenkiin Tietotekniikan tai Tuotantotalouden
koulutusohjelman yliopettajan virkaan. Tutkinto ei anna kelpoisuutta yhteenkédin K.o.
koulutusohjelmien ammattiaineiden opettajan lehtorin virkaan. Uudessa organisaatiomallissa,
jossa yleisaineiden opetus on mydskin osana Osaamisyhteistd, se antaa hakukelpoisuuden
fysiikan yliopettajan virjaan. Tietotekniikan ja Tuotantotalouden osalta teoreettisen fysiikan
merkitys koulutusohjelmien kokonaisuudessa on marginaalinen. Niin ollen Juha Lindforsin

jatkotutkinto el ole soveltuva.

XRXRKXRIXHKXRIHKXKXIKIXHKXEICHKXKIIHXKXIIXHKXEKIHKXKIIKIXKXIIXHKXKIIKIXKXIIXKXIXIKXKX
XXX KXXXKHKHKHXHXEXEXIKHKHKHXHXKIIIKKHKKXXXXXXXKKK . XX KXKXOOONKXXX
XXXXKXXKXXXXXXXXXXXK, IXXXXHXXXKHXHXXKIHXXXKHXXKHKHXXKIHXXXKHXEXKHKKXXKXHXXXKXXXKXXXXXXXXX
Kaikki nimi sisiltyvit Osaamisyhteisén koulutusalaan ja ovat osa viran taytén
kelpoisuusehtona olevaa koulutusalan tuntemusta, silloin kun tarkoitetaan koulutusalan
todellista sis#lté4. Niin ollen allekirjoittaneen tutkinnon ala vastaa poikkeuksellisen tarkasti ja
laajasti osaamisyhteisn oleellista substanssia.

2. Tulokset onnistuneesta johtajana toimimisesta: Juha Lindforsin pé#asiallinen
johtamiskokemus on yhteisten aineiden koulutusjohtaja (1999-2006), HTOL apulaisrehtori
(1997-1998) ja yleisaineiden osastonjohtajana (1996-1999), yhteensd noin 10 vuoden ajalta,
kaikki saman oppilaitoksen sisilld. Toiminut toimialajohtajan sijaisena.

XXXXXXKXXKXXX j‘ohtamiskokemus koostuu tuoteryhmitiimin johtamisesta (1982-86)
esimiestehtivissi voimakkaasti kasvavassa ohjelmistoalan yrityksessid, joka koki kyseisend

aikana  kansainvilistymiskehityksensi. = Teollisuuskokemus  jatkuen tietohallinnon
projektitehtivissi  (1986-95) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,  vastuulla mm

)0.00.0.0.0.0.0.0.0.:0.0.00.0.0.0.0.0.0.0.:0.0.00.0.0.0.0.00.0.0.0.4 (]iikevaihto 15 mrd mk), D00 0000000000004
XXXXXXXXXXXXXX (300,000 asiakasta, - taloushallinto ja Suomen tilauskeskukset).
Koulutusjohtajana XXXXXXXX (2001-2006). Johtamiskokemus yhteensid teollisuudesta ja
XXXXXXXX 20 vuotta erittdin vaihtelevissa ja laajoissa hankkeissa. XXXXXX hallituksessa 2 vuotta,
osoittaen riittdvii kuntahallinnon ja ammattikorkeakoulun tuntemusta.

3. Kansainviilistyviin pifikaupunkiseudun tuntemus: Juha Lindforsin osalta esittelijilli ei ollut
mitéiin sanottavaa,

1,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000060009090900900000
1,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0.0.0,0,0,0,.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,:0,0.0,.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000909090909000004
1,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000.0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0,0,0,:0,0.0,.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000009090900900000
1:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0,0,0,:0,0.0,.0.9.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000600090909090900000
1,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0,0,0,:0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000060900909090909000004
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4. Hyvi verkosto osaamisyhteisonsi edustamien alojen tybeldimiiin ja muihin toimijoihin:
esittelijin mukaan “osallistunut insinddrikoulutuksen kansalliseen ja kansainviliseen
kehittimiseen”. Esittelystd ei ilmene mikd on Juha Lindforsin hyvd verkosto
pétkaupunkiseudun ohjelmistotekniikan, tietoliikenteen tai vastaaviin korkeakouluihin ja
tutkijayhteis6ihin.
XXXXHKXXKHXXXKHXXIXKXXIXHKXXEKHKXXEXHXKIXKHXXIXKXXIXHKIXEKHKXIIKHKKIXEKHKIIXKHXXEKKXXEXHKXXEKKXXEXXXXKXXKKX
XXXXHKXXKHXXXKHXXIXKXXIXHKXXEKHKXXEXHXKIXKHXXIXKXXIXHKIXEKHKXIIKHKKIXEKHKIIXKHXXEKKXXEXHKXXEKKXXEXXXXKXXKKX

0.0,9,0,0.0,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0.0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0.0,0.0,0,0,0,0,0,0.¢
0.0,9,0,0.0,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0.0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0.0,0.0,0,0,0,0,0,0.¢

5. Hyvid yhteistyd-, ja t&k-osaaminen: esittelijin mukaan Juha Lindfors “korosti
ammattikorkeakoulukulttuurin tirkeyttd tekmiikan ja liikenteen alalla”. Hénet todettiin mySs
“sitoutuneeksi Stadia-tasoiseen kehittimiseen. Uudistusmieliseksi ja yhteistydkykyiseksi
muutosjohtajaksi joka on pyrkinyt kehittdim#in koulutusalan opetusta lakisditeiset tehtévit
huomioon ottaen”. T&K-osaamisesta ei mainita mitiin, ei mydskiiiin yhdestikdin Juha
Lindforsin aloittamasta tai menestyksellisesti piittimistii tietotekniikan alaan kuuluvasta
hankkeesta.

. 9,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0.
. 9,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0.
. 9,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0.
. 9,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0.
. 9,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0.
. 9,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0,9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0.

6. Kansainvilinen osaaminen: Juha Lindfors mainitaan insin6érikoulutuksen kehittdjsksi
kansainvilisesti. Jos tdmi tarkoittaa osallistumista eriisiin insindérikoulutuksen vuosittaisiin
konferensseihin tai vastaavaa, ei timi juuri liity Osaamisyhteis6n varsinaiseen koulutusalaan.
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7. Muu kielitaito: Lindforsin osalta esitteliji ei mainitse mitiin.

0:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00 6000000000000
0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00 6000000000000

Ede_llﬁ esiteltyjen seitsemin, ennalta esitetyn lisiansioksi katsottavan kohdan osalta vertailua ei ole
esittelijéin toimesta tehty lainkaan. Kaikkien ylli olevien kohtien osalta voidaan todeta XXXXXXXXX
sopivammaksi ja pitevimmiksi kyseiseen tehtiviin.
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V Ammattikorkeakoulun virheellinen menettely asiakirj ojen kisittelyssé

Oikaisuvaatimusaikana ammattikorkeakoulu ei ole pitényt valinnan perusteita asianmukaisesti
ndhtavilla, ja titen vaikeuttanut oikaisuvaatimuksen laatimista. Perusteluteksteji etsittiin usean péivin
ajan hallintoyksikén sihteereiden (Liite 9), valmistelijana toimineen vararehtori Juha-Pekka Liljanderin
ja paitoksen tehneen vs rehtori Riitta Konkolan henkilskohtaisista lihteistd. Sain uudelleen tulostetun
kopion valintapaitsksen perusteista ilman allekirj oituksia 8.6.2006.

Hakemusasiakirjat pitdisi olla tallessa ammattikorkeakoulun kirjaamossa. P#dtosasiakirjat pitdisi
kirjata kaupingin virastona k#yttdmiin asiakirjajérjestelmddn ja ne tulisi olla muutenkin helposti
saatavilla oikaisuvaatimuksen jittoaikana. Edelld oleva menettelyvirhe on merkittiviisti hidastanut

asian selvittimisti.

VI Qikeudelliset lihtékohdat

Perustuslain 125 § 2 momentin mukaan yleiset virkaannimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito,
kyky seki koeteltu kansalaiskunto. Hallituksen esityksen mukaan taito tarkoittaa koulutuksen ja
tyokokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyky puolestaan viittaa henkildn tuloksellisen
tydskentelyn edellyttimiin henkilSkohtaisiin ominaisuuksiin. Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa
yleisess4 kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisid ansioita sekd nuhteetofita
kiytosti. Naitd yleisid nimitysperusteita tulee tarkastella suhteessa viran erityisiin
kelpoisuusvaatimuksiin.

Pités on syntynyt virheellisessé jarjestyksessi koska virkaa hakeneista vain virkaan valitun osalta on
paitoksentekijin kiytossd ollut tiydelliset tiedot mm koulutuksesta ja tydkokemuksesta, joten péiitos
on esittelyn perusteella syntynyt virheellisessé jérjestyksessa.

Virkaan valittu on yleisten virkanimitysperusteiden valossa eli lihinnd taidon ja kyvyn osalta
vihemmén ansioitunut ko virkaan kuin valittaja, joten pdités on ndiltd osin perustuslain 125 §
vastainen.

Allekirjoittaneen kiisityksen mukaan hiinen tyhistoriaansa ei ole esitelty, verrattu muihin hakijoihin,
eiksi kisitelty haastattelussa lainkaan. Siitd ei ole mitdén kisittelyn merkkejé. Kisitykseni mukaan
esittelijd on tehnyt virkaan valitusta henkildstd johtop#toksid, joita ei voi paitelld asiakirjoista.
Esitteliji on ylli esitetyn mukaisesti ohittanyt kaikki allekirjoittaneen toimittamista asiakirjoista
ilmenevit ansiot, ja jattinyt ne vertaamatta ja kiiyttiimétts esittelyssd. Esittelija on néin ollen toiminut
joko ymmirtiméttdmyyttdsin tai tarkoituksellisesti harhaan johtaen. Ymmértiméttdmyys ei timén
tason piitdsten valmistelussa ja vararehtoritason viranhaltijan osalta ole hyviksyttivad, vield
vihemmin tarkoitushakuinen tai harhaan johtava toiminta.

Allekirjoittaneen kisityksen ja ylli esitetyn ndyton mukaan esitteliji ei ole toiminut asian
valmistelussa rittéivin huolellisesti ja puolueettomasti perustellessaan FT J uha Lindforsin valintaa.
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Hakemusten vertailukelpoisuus on my&s kyseenalainen. Haussa pyydettiin vain ilmoittautuminen ja
CV. On episelvii tarkoitettiinko sittenkin jollain tavalla laajemmin muotoiltua hakemusta, jota

esitteliji olisi halunnut késitelld.

Pyydettyi CV:ti tai mitisin sen sisdltimii tietoja ei mydskidn kisitelty haastattelussa vararehtorien
Riitta Konkola ja Juha-Pekka Liljander kanssa.

Allekirjoittaja esittéi valintapaitSksen kumoamista.

Helsingissi, 8.6.2006

.9,9,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.9,0,0,0,0,0,9,0,0,4
.9,9,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.9,0,0,0,0,0,9,0,0,4
.9,9,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.9,0,0,0,0,0,9,0,0,4
.9,9,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.9,0,0,0,0,0,9,0,0,4
.9,9,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.9,0,0,0,0,0,9,0,0,4
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Asia: Helsingin ammattikorkeakoulun organisaationty®n jatkovalmistelujaosto
kokous nro 3

Aika: torstai 23. helmikuuta 2006 klo 14.35 - 16.07

Paikka: Bulevardi 31, rehtorin virkahuone

Lasna: Timo Luopajarvi pj.
Kari Bjérn
Nina Hyvénen
Minka Kailu

Riitta Konkola
Juha-Pekka Liljander
Pekka L.aaksonen

Raimo Niippa siht.
POYTAKIRJA

1§ Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti jasenet tervetulleiksi
ammattikorkeakoulun organisaationtydn jatkovalmistelujaoston (my&hemmin
myds seurantajaosto) kokoukseen.

Jaosto hyvéksyi edellisen kokouksen 17.2.2006 pdytakirjan.

28 Vapautuvien vakanssien kayttd: toimialajohtajat, kehittamispaallikkd, nykyiset
koulutusjohtajat (hallintopaallikkd)

Jaosto hyviksyi hallintop#allikén tarkentaman esityksen ja sen pohjalta
rehtorin esityksen, jonka mukaan tata asiaa koskevat virkaesitykset vied&4n
kéasiteltavaksi hallituksen 9.3.2006 pidettavaan ylimaaraiseen kokoukseen.

Jaosto paatti lisdksi esittda hallitukselle, ettd koulutusjohtajien
patevyysvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
riittdva perehtyneisyys kunnan- ja koulutuksen hallintoon seké kokemus
hallinto- ja johtamistehtavista.

38 Johtavien suunnittelijoiden tarve (hallintopaallikk®)

Jaosto paatti kasitella tata asiaa kokouksessaan 14.3.2006.
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Ammattikorkeakoulun hallituksen jaosto (31.1.2006, § 23) LITE 2

Asia:

Aika:

Paikka:

Lasnéa;

1§

2§

3§

48

1/1

Helsingin ammattikorkeakoulun organisaationtyon jatkovalmistelujaosto
kokous nro 4

torstai 2. maaliskuuta 2006 klo 15.30 — 16.30
Bulevardi 31, rehtorin virkahuone

Timo Luopajarvi pj.
Kari Bjorn
Nina Hyvénen

Riitta Konkola
Juha-Pekka Liljander
Pekka Laaksonen

Raimo Niippa siht.
POYTAKIRJA

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti jasenet tervetulleiksi
ammattikorkeakoulun organisaationtyon jatkovalmistelujaoston (my&hemmin

myds seurantajaosto) kokoukseen.
Jaosto hyviksyi edellisen kokouksen 23.2.2006 pbytékirjan niin, efta
koulutusjohtajan patevyysvaatimuksiin lisété&n johtamansa koulutusalan

tuntemus.

Yhteisten aineiden yliopettajat (vararehtori Konkola)

Jaosto paitti kasitelld asiaa 14.3.2006 kokouksessaan.
Koulutuspaallikdiden maaré ja sijoittuminen osaamisyhteiséihin (vararehtori
Konnkola)

Jaosto paatti kasitella tata asiaa kokouksessaan 14.3.2006 niin, etta

esitykseen siséllytetaén isompien koulutusohjelmien tarkempi analyysi niin,
etta tehtavat laaditaan nykyisten resurssien puitteissa.

Muut asiat
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- Sosiaali- ja terveysala 3 741 - 4 280 euroa (yliopettajan
palkka + 5 tai 10 %)

- Kulttuuri- ja palveluala 3 741 - 3 922 euroa
(yliopettajan palkka + 5 %).

Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat KVTESin mukaan,
koska esitettavien koulutusjohtajien viranhoitoon ei sisélly
opetusvelvollisuutta. Lisaksi KVTESin soveltaminen sopii
parhaiten esitettévien virkojen (7kpl) palvelussuhteen
ehtojen tarkoituksenmukaisessa méérittelysséa. KVTES-
palkkausjarjestelméan soveltaminen mahdollistaa lisaksi
henkilokohtaisen tydnsuorituksen arvioinnin.
Koulutusjohtajien kelpoisuusvaatimuksiin tulee liittya
virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamansa
koulutusalan tuntemus, riittava perehtyneisyys kunnan- ja
koulutuksen hallintoon sekd kokemus hallinto- ja
johtamistehtavista.

Koulutusjohtajien tehtavakohtaisten palkkojen
maaraytymisen perustana kaytetaan
toimialajohtajien/kehittdmispaallikon ja nykyisten
koulutusjohtajien palkkoja. Koulutusjohtajien virkojen
kokonaispalkkojen tulee jaada alhaisemmiksi kuin
vararehtorien kokonaispalkat (5 100 - 5 300 euroa).

Uusien koulutusjohtajan virkojen tehtévékohtaiset palkat
asetetaan edellisen perusteella osaamisyhteisdn koon ym.
mukaan palkkahaarukkaan 4 200 - 4 600 euroa/kk. Tamén
lisaksi tulee KVTES-palkkausjarjestelman mukaan
hyvaksyttavista palveluvuosista henkildkohtainen

~ vuosisidonnainen osa (max 10 %).

Esitetyn tehtavakohtaisen palkan liséksi koulutusjohtajille
voidaan tarvittaessa alan kehittdmisvastuun ja
koulutusjohtajien oman erityisosaamisen perusteella sopia
mahdollisuudesta toimia sivutoimisena tuntiopettajana
virkaan kuuluvan tybajan ulkopuolella. Asiasta sovitaan
tapauskohtaisesti tutkintoon johtavasta koulutuksesta
vastaavan vararehtorin kanssa.

Esitys on otettu huomioon ammattikorkeakoulun
talousarviossa eik# se lisda kustannuksia.

Koulutusjohtajan virkojen perustamisesta ja esityksesta on
neuvoteltu ja menettelysta sovittu henkildstokeskuksen
edustajien kanssa 1.3.2006.

Ammattikorkeakoulun hallitus esittda Khlle viiden viran
nimikemuutosta koulutusjohtajaksi ja kahden
koulutusjohtajan viran perustamista lakkautettavien

http://www.hel2.fi/helakanslia/Kaupunginhallitus/Esityslistat/061020432.htm 8.6.2006
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tydsopimussuhteisten tehtavien tilalle paatésehdotuksen
mukaisesti. Uusien koulutusjohtajan virkojen
palvelussuhteen ehdot maaraytyvat KVTES:n mukaisesti ja
niiden tehtavakohtainen palkka on 4 200 - 4 600 euroa/kk.
Tehtavakohtaiset palkat maaritellaan naisséa rajoissa
tehtavan vaativuuden perusteella.

Sj toteaa, etté jarjestelysta on keskusteltu
henkilostokeskuksen seka talous- ja suunnittelukeskuksen
kanssa. Ehdotus perustuu vireilla olevaan
organisaatiomuutokseen ja on ammattikorkeakoulun
opetustehtévan kehittamisen kannalta
tarkoituksenmukainen. Aiemmat virat on
tarkoituksenmukaista lakkauttaa ja perustaa uudet virat
niiden tilalle.

Ammattikorkeakoulun organisaatiomuutosta on valmisteltu
pitk&&n ja se on osin jo toteutettu. Khs mm. paatti 17.1.2005
perustaa ammattikorkeakouluun kaksi vararehtorin virkaa
osana uudistusta. Khs téaytti virat kesdkuussa 2005.
Toimialajohtajan virkojen lakkauttaminen ja koulutusjohtajan
virkojen perustaminen ovat osa tata organisaatiojarjestelya.
Sen loppuun saattaminen on vélttaméatonta
ammattikorkeakoulun tarkoituksenmukaisen toiminnan
kannaita.

Ammattikorkeakoulun arvion mukaan muutokset eivat
vaikeuta seudun kunnallisten ammattikorkeakoulujen,
Ewvtekin, Stadian ja Laurean koulutusalajarjestelyjen ja
uudelleenorganisoinnin vireilla olevaa selvitystyota eivatka
mahdoliisia yhdistamistoimia. Stadian uusi organisaatio
painvastoin selkeyttaa tilannetta nykyisista
koulutusohjelmista muodostuvien osaamisyhteistjen
toteutumisen myétd, mika puolestaan edellyttaa po.
virkajarjestelyja.

SJ Kaupunginhallitus paattédnee perustaa
ammattikorkeakouluun sijoitettaviksi 1.8.2006 lukien
seuraavat uudet virat tybsuhteisten toimien tilalle:

" toimen nimike vakanssinro  uuden viran nimike tehtavéakohtainen
palkka euroa/kk
johtava suunnittelija 047044 koulutusjohtaja 4200 -4600

johtava suunnittelija 047045 koulutusjohtaja 4200 -4600

Samalla kaupunginhallitus paattanee lakkauttaa
ammattikorkeakouluun sijoitetut eraét virat ja perustaa
uudet virat 1.8.2006 lukien seuraavasti:

nykyinen virka vakanssinro  uusi virka tehtdvakohtainen

http://www.helZ.ﬁ/helakanslia/Kaupunginhallitus/Esityslistat/061020432.htm 8.6.2006
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palkka euroa/kk
toimialajohtaja 046759 koulutusjohtaja 4 200 - 4 600
toimialajohtaja 046760 koulutusjohtaja 4200 - 4 600
toimialajohtaja 046761 koulutusjohtaja 4200-4600
kehittamispaallikkd 046765 koulutusjohtaja 4200 -4 600
lehtori 046042 koulutusjohtaja 4200 -4 600

Poytakirjanote ammattikorkeakoulun hallitukselle,
ammattikorkeakoululle, talous- ja suunnittelukeskukselle

seki henkilbstokeskukselle.

Lisatiedot:
Makkonen Antero, kaupunginsihteeri, puhelin 169 2242

1

VT BIRGITTA DAHLBERGIN TOIVOMUSPONSI:
ASIANTUNTIJOIDEN JOHTAMIEN PAIVAOSASTOJEN TAI
PAIVAKESKUSTEN PERUSTAMINEN

DEMENTIASAIRAILLE
Khs 2005-2494

Stj iimoittaa, etté késitellesséan 16.11.2005 talousarviota

vuodeksi 2006 ja taloussuunnitelmaa vuosiksi 2006 - 2008

Kvsto hyvéksyi seuraavan toivomusponnen:
16 (55) "Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta
kaupunki selvittda tarvetta perustaa
asiantuntijoiden johtamia péiviosastoja tai
paivéakeskuksia henkildille, joilla on
dementiasairaus, seka laatii suunnitelman siitéa,
miten hoitoa voidaan jarjestaa ja tarjota
tasapuolisesti didinkielella ja samoilla
asiakasmaksuilla molemmille kieliryhmilie,
suomeksi ja ruotsiksi." (Birgitta Dahlberg, &anin
82 -0)

Kvston tydjarjestyksen 24 §:n mukaan Khn on toimitettava

ponnen ehdottajalle kirjallinen selvitys toivomusponnen

johdosta tehdyisté toimenpiteista viimeistdan vuoden

kuluttua ponnen hyvaksymisesta. Selvitys on toimitettava

erikseen tiedoksi myds muille valtuutetuille.

http://www . hel2.fi/helakanslia/Kaupunginhallitus/Esityslistat/061020432.htm 8.6.2006
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Helsingin ammattikorkeakoulu HAKEMUS / ILMOITTAUTUMINEN 7/1
Tekniikka ja litkenne

Kari Bj6rn 6.4.2006

Rehtori

Timo Luopajérvi

HAKEMUS KOULUTUSJOHTAJAN VIRKAAN

Ilmoitan kiinnostukseni jatkaa keskustelua soveltuvuudestani Stadiaan mahdollisesti perustettaviin Kou-
lutusjohtajan virkoihin alkaen 1.8.2006. Viran tayttoehtoihin liittyen totean seuraavaa, josta tarkemmat
tiedot ilmenevit oheisesta CV:sti. Tiydennin hakemustani tarvittacssa asiaa tukevilla dokumenteilla.

Timoittaudun ensisijaisesti Osaamisyhteisé C (Tietotekniikka ja Tuotantotalous) tehtdviin. Ilmoitan tois-
sijaisesti kiinnostukseni Osaamistyhteisé B:n tehtaviin. Hakuilmoituksen haun edellytyksiin totean:

1. Virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja lisiansiona soveltuva jatkotutkinto.

2. Osaamisyhteisén paras mahdollinen tuntemus, koska TuTa on alun perin Tietotekniikan erds sv,
sekd samojen opettajaresurssien kayttd ja yhteneviisyydet tulevassa Master’s tutkinnossa

3. Kokemus hallinto- ja johtamistehtdvissi CV:ssd ilmenevilli tavalla sekid teollisuudessa ettd kun-

nallishallinnossa vuodesta 2001. ,

Aiempi kokemus lihes samasta tehtévasts, joka vastaa laajuudeltaan nyKyistd tekniikan suurim-

pana koulutusohjelmana

Johtamisen tulokset ilmenevit CV:std

Kansainvilistyvin pk-tuntemus seki yhteydet pk-seudun toimijoihin TAIK ja EVTEK

Kouluttanut aikuiskoulutustehtivissi useita vuosia (oma yritys)

Toiminut erilaisissa kv-tehtivissi teollisuudessan 10 v

Kielitaito (englanti) CLIL-kurssipalautteen perusteella 9/10, lahelld natiivia

»

© 0N

Pyydiin huomioimaan ettd Osaamisyhteist C osalta XXXXXXXXXXXXXX nykyinen tehtévéni jatkuu
31.7.2007 asti ja sen tehtévikuva on kaikkien kaikkien neljéin ohjelman (ohjelmistotekniikka, tietolii-

kennetekniikka, ITCom ja Tietoverkot laajuinen.

Merkitsen muistiin etti organisaatiojaos on uudessa mallissa esittinyt nykyisen toimenkuvani lakkaut-
tamista, ohjelmien vetovastuun siirtyessi mahdollisesti tuleville koulutuspéllikéille. T#lté osin valmis-
telu on kesken resursoinnin ja kp-lukuméérén osalta.

Haluan keskustella kaikki tysuhteen ja sivutoimien ehdot kokonaisuutena ennen piitksen tekoa kum-
mankaan puolelta.

Helsingissi 6.4.2006

0,9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,9,0.0,9,0,9,0,0,0,0,0,0.¢
0,9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,9,0.0,9,0,9,0,0,0,0,0,0.¢
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1,0,:0,0,.0,0,.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
,0,:0,0,.0,0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0,.0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,0.0.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
,0,:0,:0,.0.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
,0,:0,:0,.0.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0,0,.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0,.0,.0,.0,:0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0.0,0,.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0.0,.0.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,:0.0,.0.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0¢
1,0,:0,0.0,.0,.0,:0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0.00000,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0.00000,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0.0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.000000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0¢
19,:0,0,0.0.0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00000000.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0¢




. 1
1,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64

1,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0,.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 6 4
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0,.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 6 4
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,0.00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,0.00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
10:9,0,:0,0,:9,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,00.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 04
1,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 6 4
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,00.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,00.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 0 ¢
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,00.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,00.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00.0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00.0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,:0,0,.0,0.0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,00.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000.0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000.0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,9,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
1,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000,00.0.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,9,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6 64
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Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia tiedottaa 22.3.2006

Sisiinen ilmoittautuminen koulutusjohtajien virkoihin (7)

Ammattikorkeakoulun hallitus on 31.1.2006 tehnyt pa4toksen Stadian uudesta siséisesta
organisaatiosta, joka astuu voimaan 1.8.2006. Uudessa organisaatiossa nykyisten kolmen
toimialan tilalle muodostetaan seitseman osaamisyhteist4 Stadian koulutusohjelmista. Uuteen
organisaatioon voi tututustua intranetissa httg -/lwww.stadia.fi/sisaiset/organisaatio1/index.as

Koulutusjohtajien virat taytetaan sisaiselld ilmoittautumismenettelylla. Stadian henkildstd voi
iimoittautua seuraaviin osaamisyhteissjen koulutusjohtajien vakinaisesti taytettéviin virkoihin (7)

1.8.2006 alkaen ehdolla, etté kaupunginhallitus perustaa kyseiset virat.
Osaamisyhteis6t ja niihin kuuluvat kodlutUSohjelm‘a‘t

A: Rakennustekniikan, Laboratorioalan, Palvelujen tuottamisen ja johtamisen,
Kauneudenhoitoalan ja Vaatetusalan koulutusohjelmat

B: Auto- ja kuljetustekniikan, Kone- ja tuotantotekniikan sek& Sahkétekniikan koulutusohjelmat

C: Tietotekniikan ja Tuotantotalouden koulutusohjelmat

D: Sosiaalialan, Degree Programme in Social Services, Vanhustyon, Apuvélinetekniikan,
Fysioterapian, Jalkaterapian, Osteopatian ja Toimintaterapian koulutusohjelmat

E: Bioanalytiikan, Hammastekniikan, Optometrian, Radiografian ja sédehoidon seka Suun
terveydenhuollon koulutusohjelmat

F: Hoitotysn, Degree Programme in Nursing ja Ensihoidon koulutusohjelmat

G: Musiikin, Pop/jazz-musiikin, Esittdvén taiteen, Viestinnan ja Kulttuurituotannon
koulutusohjelmat

Koulutusjohtajan tehtévéné on johtaa osaamisyhteison toimintaa tutkintoon johtavasta
peruskoulutuksesta vastaavan vararehtorin alaisuudessa.

Koulutusjohtajien patevyysvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
osaamisyhteisdnsé tuntemus seké kokemus hallinto- ja johtamistehtévista.

Koulutusjohtajan tehtava edellyttaé aiempaa kokemusta vastaavien tehtévien hoitamisesta ja
johtamisesta.

Lisaansioiksi koulutusjohtajan valinnassa luetaan

- soveltuva jatkotutkinto

- tulokset onnistuneesta johtajana toimimisesta

- kansainvélistyvén p&dkaupunkiseudun tuntemus

- hyvé verkosto osaamisyhteisénsé edustamien alojen tydeléméén ja muihin toimijoihin
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- hyvé yhteistyd-, esiintymis- ja viestintdosaaminen
- aikuiskoulutus- ja t&k-osaaminen

- kansainvélinen osaaminen

- muu kielitaito

Koulutusjohtajien virkojen palvelussuhteen ehdot maaraytyvat KVTES:n mukaisesti ja niiden
tehtaviikohtainen (perus) palkka on 4 200 — 4 600 euroa/kk. Tehtavakohtaiset palkat
madaritelladn tehtdvéan vaativuuden perusteella.

Lisatietoja antavat rehtori Timo Luopajérvi puh. 310 80500 ja vararehtori Riitta Konkola puh.
310 80622.

Rehtorille osoitetut kirjalliset ilmoittautumiset ja cv:t toimitetaan Helsingin ammattikorkeakoulu
Stadian kirjaamoon (kéyntiosoite: Bulevardi 31, Helsinki 18), postiosoite: PL 4000 6.4.2006 klo

16.00 mennessa.
limoittaumiseen merkitd&n tunnus "Koulutusjohtaja” ja osaamisyhteison tunnus.
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16.5.2006

OSAAMISYHTEISOJEN KOULUTUSJOHTAJIEN VIRKOJEN TAYTTAMINEN

Osaamisyhteisdjen koulutusjohtajien virat (7) téytetaan sisaisellé iimoittautu-
mismenettelylld. Mahdollisuudesta ilmoittautua virkoihin tiedotettiin henkil6s-
télle 22.3.2006. Virat téytetasdn1.8.2006 alkaen.

Osaamisyhteis6t ja niihin kuuluvat koulutusohjelmat

A: Rakennustekniikan, Laboratorioalan, Palvelujen tuottamisen ja johtamisen,
Kauneudenhoitoalan ja Vaatetusalan koulutusohjelmat

B: Auto- ja kuljetustekniikan, Kone- ja tuotantotekniikan seké Sahkaotekniikan
koulutusohjelmat

C: Tietotekniikan ja Tuotantotalouden kouldtUSohjelmat

D Soslaahalan Degree Programme in Social Services, Vanhustyon, Apuva-
linetekniikan, Fysioterapian, Jalkaterapian, Osteopatian ja Tourmntateraplan
koulutusohjelmat ‘

E: Bioanalytiikan, Hammastekniikan, Optometrian, Radlograf anja sadehcudon
sekéa Suun terveydenhuollon koulutusohjelmat..

F: Hoitotydn, Degree Programme in Nursing ja Ensihoidon koulutusd.hjelmat

G: Musiikin, Pop/jazz-musiikin, Esittévan taiteen, Vnestmnén ja Kulttuurituo-
tannon koulutusohjelmat

Koulutusjohtajan tehtévana on johtaa osaamisyhteisdn toimintaa tutkintoon
johtavasta peruskoulutuksesta vastaavan vararehtorin alaisuudessa.

Koulutusjohtajlen patevyysvaatimuksena on virkaan.soveltuva ylempi korkea-
- koulututkinto, osaamisyhteisénsé tuntemus seké kokemus hallinto-j ja johta-

mistehtavista.

Koulutusjohtajan tehtéva edellyttédé aiempaa kokemusta vastaavien tehtévuen
hoitamisesta ja johtamisesta. -

Lis&ansioiksi koulutusjohtajan valinnassa luetaan

- soveltuva jatkotutkinto :

- tulokset onnistuneesta johtajana toimimisesta

- kansainvélistyvan péskaupunkiseudun tuntemus

- hyvé verkosto osaamisyhteisdnsé edustamien alo;en tybeléméan ja muihin

toimi ]Olhln
Rehtorl, Patveluyksikks Kulttuuri- ja paiveluala Soslaali- ja terveysaia Tekniiicka Ja Hikenne -
hailinto- ja talousykeikkd  Bulavardl 31 Hémeentio 161 Tukholmankatu 10 Bulevardi 31 @
Butevardi 31, 00180 Helsinki 00560 Helsinki . 00290 Helsinki 00180 Helsinki -]
00180 Helsinki PL 4010 PL 4040 PL 4030 PL 4020 ‘E
PL 4000 00099 Helsingin kaupunkd 00099 Hetsingin kaupunki 00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingin kaupunki
0NNARA Halelnein kannunkd Buth AN 210 RR14 Puh 80 210 R418 Puh MK 310 RIKR Puh MM 310 RA14 2
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- muu kielitaito

Koulutusjohtajien virkojen
kaisesti ja niiden tehtavako
Tehtavakohtaiset palkat méaarite

16.5.2006

- hyva yhteistyd-, esiintymis- ja viestintaosaaminen
- aikuiskoulutus- ja t&k-osaaminen
- kansainvalinen osaaminen

palvelussuhteen ehdot maaraytyvat KVTES:n mu-
htainen (perus) palkka on 4 200 — 4 600 euroa/kk.
l54n tehtavan vaativuuden perusteella.

Midriaikaan (6.4.2006) mennessé virkoihin ilmoittautuivat seuraavat

henkilét:

Saapunut

28.3.2006
29.3.2006
4,4.2006
4.4.2006
4.4.2006
6.4.2006
6.4.2006
6.4.2006
6.4.2006
6.4.2006
6.4.2006
6.4.2006
6.4.2006
6.4.2006

Alue

E

@

@

o

MEPMOOTBMM>PE
O

Riitta Konkola ja Juha-Pekka Liljander.

Nimi

Grénroos Eija
Korhonen Pekka

Ranta-Meyer Tuire

Sutinen Péivi
Kokko Eero
Heiskanen Eija
Yihdinen Pertti

Holvikivi Johanna

Lindfors Juha
Lumme Riitta
Nivala Jukka
Rusanen Soile
Bjom Kari
Eriksson Elina

Yksikkd

Sote
Kulpa
Kulpa
Reto
Tako
Sote
Teli
Sote
Teli
Sote
Teli
Kuipa
Teli
Sote

" Kaikki iimoittautuneet kutsuttiin haastatteluun, jonka suorittivat vararehtorit

Hakemusten, haastattelujen ja aikaisempien néyttdjen perusteella vir-
koihin esitets#n valittaviksi seuraavat henkildt:

Osaamisyhteisd A: DI Jukka Nivala

Toiminut koulutusjohtajana 8,5 vuotta. Tunte

e hyvin rakennus- seka laborato-

rioalan. Lisaksi palvelualojen toimijat ja toimintatavat tuttuja. Yhteistydkykyi-

nen ja neuvottelutaitoinen rakennusalan koulutusta ja projektitoimintaa onnis-

tuneesti edistanyt johtaja. Haastattelussa esitti rakentavia ja selkeité nake-
myksié Stadian perustehtévien kehittamiseksi.

Paiveluykelkkt

Rehtort,
hallinto- ja talousyksikkd Bulevardi 31
Bulgvardi 31

00180 Helsinkl
PL. 4000

OOMEA Hadrlnnin karvmbd

00180 Helainkl
PL 4010

00099 Heisingin kaupunki

Puh 100 310 RR11

Pl 4040
00099 Helsingin kaupunki
Puh MeN 310 A41A

Sosiaall- ja terveysala
Tukholmankatu 10
00290 Helsinki

PlL. 4030

00099 Helsingin kaupunki
Pyeh (0O 210 R1RS

Tekniikka ja Hikenne
Bulevardi 31

00180 Helslnki

PL 4020

00099 Helsingin kaupunki
Puch (0N 210 RA11

%
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Osaamisyhteisd B: DI Pertti Ylhdinen
Toiminut 5,5 vuotta koulutusjohtajana. Tuntee hyvin auto- ja kuljetustekniikan
koulutusalan lukuisine projekteineen seké hahmottaa kone- ja tuotantoteknii-
kan seka sahkotekniikan luontevaksi osaksi kehitettévaa osaamisyhteisda.
Autoalan koulutuksen kehittamisessé tulokset nakyvia. Haastattelussa toi hy-
vin esiin osaamisyhteisdn koulutusohjelmien erilaiset kehittamishaasteet ja
esitti rakentavia nakemyksia toimintakulttuureiltaan erilaisten alojen kehittami-
sesta. Maltillinen, kollektiivista kehittamisté suosiva ja yhteistykykyinen. Si-
toutunut yhteisiin paémadriin ja kehittdmaan osaamisyhteis6a4n osana am-
mattikorkeakoulun kokonaisuutta.

Osaamisyhteis6 C: FT (dos.) Juha Lindfors

Toiminut 7,5 vuotta koulutusjohtajana. Tuntee osaamisyhteisén hyvin teknii-
kan ja lilkenteen koulutusalan yhteisaineiden kehittamisen pohjalta. Tuntee ja
iimaisee hyvin seké osaamisyhteison ettd Stadian kehittamishaasteet niin tut-
kintoon johtavan peruskoulutuksen, aikuiskoulutuksen kuin tutkimus- ja kehi-
tystyonkin osalta. Haastattelussa korosti korkeakoulukuittuurin kehittdmisen
tarkeytta tekniikan ja likenteen alalla. Sitoutunut voimakkaasti toimintojen
Stadia-tasoiseen kehittémiseen. Uudistusmielinen ja yhteistyokykyinen muu-

tosjohtaja, joka on pyrkinyt kehittamaan tekniikan ja likenteen koulutusalan

opetusta ammattikorkeakoulun muut lakisaateiset tehtévét huomioon ottaen.

- Osallistunut insinddrikoulutuksen kansalliseen ja kansainvaliseen kehittami-
seen. Hahmottaa ja hallitsee toiminnan kehittamisen taloudelliset reunaehdot.

- Osaamisyhteisé D: THM Johanna Holvikivi

Toiminut koulutusjohtajana 7,5 vuotta. Tuntee osaamisyhteisén toiminnan

. konkreettisesti ja hyvin. Kehittanyt onnistuneesti osaamisalueensa perustoi-
~mintoja. Tiimityotaitoinen asiantuntijayhteison muutosjohtaja, joka haastatte-
‘lussa toi esiin realistisia ajatuksia osaamisyhteison Stadia-tasoisesta kehitta-

misesta. Tutkintoon johtavan peruskoulutuksen tuntemuksen liséksi vankka
kaytannon kokemus aikuiskoulutuksesta seké projektitoiminnasta.

Osaamisyhteis6 E: THM Eija Heiskanen ,
Toiminut koulutusjohtajana 7,5 vuotta. Tuntee osaamisyhteisén hyvin. Hyvié
tuloksia erilaisten koulutusohjelmien toimintatapojen kehittamisesta seka eri-
laisten toimintakulttuurien yhteensovittamisesta. Valittdmaan vuorovaikutuk-
seen alaistensa kanssa pyrkiva johtaja. Stadia-tason kehittamiseen sitoutunut
toimija, joka haastattelussa osoitti tuntevansa hyvin ammattikorkeakoulutuk-
sen kehittamishaasteet.

Osaamisyhteisd F: TtT Elina Eriksson
Toiminut koulutusjohtajana 4,5 vuotta. Tuntee osaamisyhteisén hyvin. Organi-

sointikykyinen ja paamadaréatietoinen johtaja, joka on onnistuneesti kehittanyt
hoitotydn koulutusta. Naytt6jé erityisest osaamisen johtamisen kehittamises-
ta. Tutkimusosaaminen vankkaa. Tiimitydskentelytaitoinen asiantuntijayhtei-
s6n muutosjohtaja.

Relrtort, " Patveluyksikkd Kulttuuri- ja patveluaia Soslaali- ja terveysala Teknitkka ja Hikenne
ballinte- ja tatousyksikkts  Bulevardi 31 Hiimeentie 161 Tukholmankatu 10 Butavardi 31

Bulavardi 31, 00180 Helsinki 00560 Helsinki 00290 Helsinki 00180 Helslnki

00180 Helsinki PL 4010 PL 4040 PL 4030 PL 4020

PL 4000 00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingin kaupuaki

ON0ER Halninnin kbatninkd Puh XN 310 RR11 Parh A\ A0 RLR Push 6N 310 R185 Puh MA) 310 8314

rw.stadiafl
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Osaamisyhteisd G: FL Tuire Ranta-Meyer

Toiminut toimialajohtajana 6,5 vuotta. Tuntee osaamisyhteisdn hyvin. Sitoutu-

nut voimakkaasti kulttuurialan koulutuksen kehittdmiseen. Ollut suunnittele-

massa ja kaynnistdméssa useita menestyneitéd hankkeita. Laajat verkostot

kulttuurin kentalla. Toimialajohtajan tehtavéaé pitkaén hoitaneena ei ohitetta-

vissa virkaa téytettdessa.

Juha-Pekka Liljander

vararehtori
Rehtord, Palveluyksikkd Kutttuuri- ja palveluala Sosiaali- ja terveysala Tekniikka ja lilkenne e
haltinto- ja talousykslkkd  Bulevardl 31 Hameentie 161 Tukholmankatu 10 Bulevardi 31
Bulavardi 31, 00180 Hetsinki 00560 Hetsinkl 00290 Holsinki 00180 Helsinki
00180 Helsinkl - PL 4010 PL 4040 PL 4030 PL 4020
PL 4000 00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingin kaupunkd 00099 Helsingin kaupunki
ONN0A Halminedn katnbd  Pub 100 310 RR11 Prch NN 210 RL18 Duh MO 310 RIKR Pueh 080 310 RR14 z
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KOULUTUSJOHTAJAVALINNAT

Aika:
Paikka
Lidsna:

1.

16.5.2006 klo 15.00-16.30

: Sofianlehdonkatu 5 B
vs.rehtori Rlitta Konkola
Vararehtori Juha-Pekka Liljander
Hallintop&allikké Pekka Laaksonen

Merkittiin tiedoksi, ettd rehtori Luopajéirvi on hallituksen organisaatiojacksen
kokouksessa 3.5.2006 ilmoittanut j4dv&nneenss itsensé koulutusjohtajien vatinnoista.

Kéytiln &pi vararehtori Liljanderin esitykset uusiksi koulutusjohtajiksi.

Vs, rehtori Riitta Konkola p#4tti esityksen mukaisesti nimitt44 alla mainitut henkilét
koulutusjohtajan vakituisiin virkoihin kuuden kuukauden koeajalla suostumuksensa
mukaisesti 1.8.2006 lukien seuraavasti:

Nimi vakanssinumero tehtﬁvagdht. palkka

A: Rakennustekniikan, laboratorioalan, palvelujen tuottamisen ja johtamisen,
kauneudenhoitoalan ja vaatetusalan koulutusohjeimat:

Dl Jukka Nivala 047044 : 4 600

B: Auto- ja kuljetustekniikan, kone- ja tuotantotekniikan seks s#&hkotekniikan
koulutusohjelmat;

DI Pertti Yihdinen 047045 4 600

C: Tietotekniikan ja tuotantotalouden koulutusohjeimat:

FT Juha Lindfors 046759 4 600

D: Sosiaalialan, Degree Programimie in Soclal Services, vanhustyén,
apuvdlineteknilkan, fysioterapian, jalkaterapian, osteopatian ja toimintaterapian
koulutusohjeimat:

THM Johanna Holvikivi 046760 4 500

E: Bioanalytiikan, hammastekniikan, optometrian, radiografian ja sédehoidon seks
suun terveydenhuolion koulutusohjelmat:

THM Eija Heiskanen 046761 4 400
F: Hoitotydn, Degree Programme in Nursing ja enslhoidon koulutusohjelmat:

TtT Elina Eriksson 046765 4 600




./‘.

G: Musiikin, pop/jazz-musiikin, esittdvén taiteen, viestinndn ja kulttuurituotannon

koulutusohjelmat:

FL Tuire Ranta-Meyer

Helsingiss& 16.5.2006

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
$,9,.9,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0.

Riitta Konkola
vs.rehtori

XXHKXXXKKXKKXHKXKEXKKXXKXKXXXKXX
XXHKXXXKKXKKXHKXKEXKKXXKXKXXXKXX
XXHKXXXKXKHKXHKXXEXKKXXKXXXXXKXX
uhd-Pekka Liljander

vararehtori

) 9,9,0.9,0,0.0,0,0,0,0,0.0,.0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,4
) 9,9,0.9,0,0.0,0,0,0,0,0.0,.0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,4
) 9,9,0.9,0,0.0,0,0,0,0,0.0,.0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,4

Pekka Laaksonen
hallintop#allikkd

046042

4 500

2/




XXXXXXXX TEdell Vs: Esittelytekstit hukassa, saisinko ne faksilla heti

Sivu1l_ ’

AurE 2
Lihettaja: Virve Korius ’/Z-
Jakelu: XXXXXXXX
Piivimdadra 8.6.2006 15:09:43
Aihe: Edell: Vs: Esittelytekstit hukassa, saisinko ne faksilla heti
Tiedoksesil
Virve

»>> Anhe Karhu 06/08/06 2:58 >>>
Hei Virve!

Etsin esitettelytekstis kissojen ja koirien kanssa ennen kuin alkoi muisti palailla. Teksti ei ole ollutkaan
hakemuskansiossa vaan se oli vs. rehtorin koulutusjohtajavalintap&atéksen liitteend. P&dtos oli silloin
minun eikd rehtorin sihteerin huoneessa vain sen takia, etts se oli tehty Hela-Prossilla eika téllé tavoin
tehtyihin p&aatoksiin ollut vield tehty uutta kansiota. Liséksi Anne Skytt'd oli poissa niihin aikoihin.
Paatoksessa on kylld maininta "perustelut liitteen&”.

Toisin sanoen koulutusjohtajien valintap&&tos on esittelyteksteineen nyt rehtorin sihteerin huoneessa.
Valitettavasti vain pastosten kopiointi Antero Makkoselle on ilmeisesti kesken, koska osa p&&tsksista
puuttui mapista. Ne lienevat lukkojen takana jossakin kaapissa, koska niité ei l6ytynyt ja Anne Skytté

tulee vasta huomenna paikalle.
terv. Anne

>>> Virve Korjus 8.6.2006 10:16:11 >>>
Kiitos tiedosta Anne,

mukavaa paivas toivottaen Virve

>>> Anne Karhu 06/08/06 10:04 >>>
Hei

Vastasin eilenXXXXXX,, J-P:lle ja hénen sihteerilleen Piialle, ett& ko. esittelyteksteja ei 16ydy minulle
arkistoitavaksi tuodusta kansiosta. J-Pll& on ainakin séhkbisend teksti, allekirjoitettu versio 1dytynee
héneité tai Konkolalta. Varmaankin selvittelevat tata asiaa ténéén Aavarannassa, késittaskseni ovat

kaikki siella.
terv. Anne

>>> Virve Korjus 8.6.2006 9:49:51 >>>
Hei Anne,

kiitos tutukimusjohtajan nimitvkseen liittvvisté esittelyteksteisté. Voitko viel& ystavéllisesti faxata
minulle numeroo 83400 nuo | XXXXXXXX pyytdmét paperit koskien koulutusjohtajanimityksien

esittelyteksteja.

Toimeksi saaneena Virve Korjus
whkkk kAR RAARAARARAAARARA AR RA AR AR AR AR AR kAL

Virve Korjus
Tietotekniikan ja Tuotantotalouden toimialasihteeri

Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia
Albertinkatu 40 - 42 (huone B108)
PL 4022, 00099 Helsingin kaupunki
Puhelin (09) 310 83443

Faksi  (09) 310 83400

S#hkdposti virve korjus@stadia. fi

> XXXXXXXX06/07/06 5:50 >>>
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Anne Karhu (tai pyyd&n hoitamaan sen kanssa jota asia koskee)

Sinulla on kuulemma koulutusjohtajanimityksiad koskevat esittelytekstit. Emme niité
vaan Ulla K kanssa mist&&n eilen I6yténeet. Seuraan hallituksen jasenené koko
prosessia, joten pyydan saada koko valintaa koskevat tekstit. Olen saanut
viimeksi pyytédmélié vain muistion jossa on siis oleellisesti van lopputulos.

J-P:n laatimat perustelut ovat edelleen hakusessa.

On hyvin huolestuttavaa etta tallaiset dokumentit ovat karkuteilla.

Pyydan faksaaman heti sihteerilleni fax 310 83 400.

. Sama pyyntd koskien Tutkimusjohtajan himitystd. Muut olenkin saanut. Kiitos.
Virve ilmoita tekstarilla kun tuilut.

XXXXXXXX
Hallituksen ja jaoksen jésenend, seks hakijana
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1,0,0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000.0.0.0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0006060000¢
1,0,0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000.0.0.0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0006060000¢
1,0,0,:0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000.0.0.0,0,0,0,0,0,:0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0006060000¢

Juha Lindfors on 52-vuotias filosofian tohtori, teoreettinen fysiikka
(HY, 1981) ja dosentti (HY, 1986). Han on toiminut yhteisten aineiden
koulutusjohtajana Helsingin ammattikorkeakoulun tekniikan ja liiken-
teen toimialalla 1.8.1999 alkaen. Lindfors on toiminut Helsingin ammat-
tikorkeakoulussa ja Helsingin teknillisessa oppilaitoksessa lehtorina
(1991 — edelleen), apulaisrehtorina (1997 — 1998), yleisaineiden osas-
ton johtajana (1996 — 1999), yliopettajana (1998 — 1999), Helsingin yli-
opistolla suurenergiafysiikan laitoksen assistenttina (1988 — 1991), teo-
reettisen fysiikan laitoksen tutkijana (1981, 1986 — 1987, 1988 — 1988),
vanhempana tutkijana (1982 — 1983), nuorempana tutkijana (1977 -
1978), fysiikan laitoksen laskuharjoitusassistenttina (1975 — 1977), vie-
railevana tutkijana Ranskan tieteellisessa tutkimuskeskuksessa
CNRS:ssa (1985 — 1986) ja Yhdysvalloissa Brookhaven National Labo-
ratoryssé (1984), Kalifornian yliopistossa véitelleena tutkijana (1983 -
1985) seka Suomen Akatemian tukijana CERN:ssé& (1979 - 1980).
Lindfors on toiminut lukuisissa Helsingin ammattikorkeakoulun kehitta-
mishankkeissa ammattikorkeakoulun aloittamisesta alkaen. Johtamis-
kokemusta hénelld on toiminnassaan yhteisten aineiden osaston johta-
jana Helsingin teknillisess oppilaitoksessa seké yhteisten aineiden
koulutusjohtajana ja toimialajohtajan sijaisena tekniikan toimialalla
ammattikorkeakoulussa. Opeftajankoulutuksensa hén on suorittanut
ammatillisessa opettajakorkeakoulussa Tampereella 1998.
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Lindforsilla on hyva kansainvélinen kokemus erityisesti fysiikan alalta
sekd tyburansa, esitelmiens, julkaisujensa, vierailujensa etts yhteiso-
jasenyyksiensa kautta.

Haastatteluissa Lindfors osoitti analyyttisen selkeén nékemyksen‘sé
koko ammattikorkeakoulun ja erityisesti tekniikan toimialan kehittamis-

tarpeista.

Esittelijé toteaa, etté kaikki kolme valinnassa olevaa hakijaa ovat Hel-
singin ammattikorkeakoulun sis&ltd. Ensimmaéisen vararehtorin tehta-
van asefttelu on sellainen, etta ulkoisten hakijoiden on vaikea ohittaa
sisélta tulevia hakijoita. Kaikki kolme hakijaa tayttavit tehtévan muo-
dolliset kelpoisuusehdot, mutta hallinto-, johtamis- ja talousosaamista
kaupunkikonsernin tasolla tulee kehitta4 jokaisen osalla.

Ottaen huomioon erityisesti pedagogisen osaamisen, ammattikorkea-
koulun eri toimialojen ja koulutusohjelmien tuntemuksen, yhteisty&tai-
dot, kokemuksen ammattikorkeakoulun sisaisen laajan projektin onnis-
tuneesta toteuttamisesta seka kansallisesta ja kansainvilisests toi-
minnasta ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistydss4, esittelija
esittaa, ettd Helsingin ammattikorkeakoulun vararehtorin virkaan (va-
kanssinumero 423335) valitaan kasvatustieteiden lisensiaatti Riitta
Konkola 1.8.2005 alkaen 5 300 euron kokonaispalkasta maaraytyvin
palkkaeduin kuuden kuukauden koeajalla ehdolla, etti han 30 paivan
kuluessa virkaan ottamista koskevan pa#tdksen tiedoksi saannista
esittdé kaupungin tybterveyshuollon antaman tai hyvéksymaén lausun-
non terveydentilastaan.

EHDOTUS Ammattikorkeakoulun hallitus paéattianee poistaa 26.5.2005 § 78 teke-
ménséa menettelyvirheen siséltavan lausuntopaatdksen, jonka jélkeen
ammattikorkeakoulun hallitus paattanee antaa kaupunginhallitukselle
esittelijan esityksen mukaisen lausunnon.

Kirje kaupunginhallitukselle
Poytékirjanote rehtorille, johtoryhmiille, tiedotukselle ja lakimiehelle

Lisatiedot:
Laaksonen Pekka, hallintopaallikks, puhelin 09-310 80550
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