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LAUSUNTO TEKNIIKAN LISENSIAATT] XXXXXXOCO0XXTEKEMASTA OIKAISUVAATI-
MUKSESTA HELSINGIN AMMATTIKORKEAKOULUN KOULUTUSJOHTAJIEN VIRAN-

TAYTTOASIASSA

Kaupunginkanslian lausuntopyynté 9.6.2006 (2006 — 1486/111).
Helsingin ammattikorkeakoulu toteaa asiassa seuraavaa:

Asian tausta

Koulutusjohtajien valinta liittyy ammattikorkeakoulussa lapivietyyn pit-
kéjanteiseen ja monivuotiseen organisaation kehittdmistyéhon.

Stadian organisaation kehittdminen perustuu Stadian strategisiin
paamaariin ja tavoitteisiin, Stadian tulevaisuuden haasteisiin ja visioi-
hin seké nykytilanteessa tunnistettuihin ongelmiin ja uudenlaisen toi-
minnan tarpeisiin. Organisaatiouudistusta valmisteltaessa on huomi-
oitu myds Stadian organisatorinen historia.

Organisaatiouudistusta koskeva valmistelutyd kéynnistyi ammattikor-
keakoulun siséisen organisaatiojaoksen selvitystyon (16.8.2004) poh-
jalta. Helsingin ammattikorkeakoulun valtuuston valitsema johtokunta
hyvéksyi kyseisen selvitystyon ja siind ehdotetut jatkotoimenpiteet
16.8.2004.

Helsingin ammattikorkeakoulun hallitus paatti 24.5.2005, etta organi-
saatiouudistusta jatketaan johtokunnan paatéksen mukaisesti. Halli-
tus paétti myds, etta organisaatiouudistusta jatkovalmistelevat rehtori
ja vararehtorit virkamiestyona syksylla 2005. Tamén jalkeen organi-
saatioty6té jatkettiin edelleen hallituksen nimittidman jaoston ja halli-
tuksen toimesta niin, etté viimeisin organisaatiota koskeva paatés on
tehty ammattikorkeakoulun hallituksessa 8.6.2006.
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Ammattikorkeakoulun uusi organisaatio aloitti toimintansa paatetyssa
muodossaan 1.8.2006.

Ammattikorkeakoulu toteaa paaasian osalta seuraavaa:
1) Viite patevyysvaatimusten muutoksesta

Helsingin ammattikorkeakoulun uudet koulutusjohtajan virat julistet-
tiin haettavaksi ammattikorkeakoulun sisdiselld ilmoittautumismenet-
telylld 23.3.2006. Hakuilmoitus liitteena 1.

Maaraaikaan 6.4.2006 mennessa virkoihin ilmoittautui 14 henkilba.

Helsingin ammattikorkeakoulun organisaatiotydn jatkovalmistelujaos-
to (jaliempéna myds jaosto) hyvaksyi 23.2.2006 kokouksessaan hal-
lintop&allikéin tarkentaman esityksen koulutusjohtajien virkojen perus-
tamiseksi ja sen pohjalta rehtorin esityksen, jonka mukaan taté asiaa
koskevat virkaesitykset vied&an késiteltavaksi hallituksen 9.3.2006
pidettévaén ylimaaraiseen kokoukseen. Jaoston esityksessa esitettiin
koulutusjohtajien virkojen (7) perustaminen siten, etté niihin kaytetan
toimialajohtajien (3), kehittdmispéaallikon, johtavien suunnittelijoiden
(2) ja suunnittelijan olemassa olevia ja 31.7.2006 p#attyvia maaraai-
kaisia vakansseja. Jaoston esityksessé esitettiin koulutusjohtajien pa-
tevyysvaatimuksiksi virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
johtamansa koulutusalan tuntemus, riittéva perehtyneisyys kunnan- ja
koulutuksen hallintoon seké kokemus hallinto- ja johtamistehtavist.

Helsingin ammattikorkeakoulun hallitus paatti 9.3.2006 esittia kau-
punginhallitukselle edella mainittujen viiden viran nimikemuutosta
koulutusjohtajaksi ja kahden koulutusjohtajan viran perustamista lak-
kautettavien tydsopimussuhteisten tehtavien tilalle.

Helsingin ammattikorkeakoulu julkaisi valintaa koskevan tiedotteen
23.3.06 koskien siséista ilmoittautumista koulutusjohtajien virkoihin.
limoituksessa mainittiin, etté koulutusjohtajien virat taytetaan sissisel-
& ilmoittautumismenettelylld ja ettd Stadian henkiléstd voi ilmoittautua
osaamisyhteisdjen koulutusjohtajien vakinaisesti téytettaviin virkoihin
(7) 1.8.2006 alkaen ehdolla, etté kaupunginhallitus perustaa kyseiset

virat.
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Tamaén jalkeen kaupunginhallitus paatti 18.4.2006 ammattikorkeakou-
lun hallituksen esityksen mukaisesti koulutusjohtajien virkojen perus-
tamisesta.

Kaupunginhallituksen paatds perustuu esitykseen (Khs 2006-724),
jossa edella mainitut kelpoisuusvaatimukset on esitetty. Vertailtaessa
khs:n paétdksen perustana olevaa esittelytekstia ja Helsingin ammat-
tikorkeakoulun hakuilmoituksessa mainittuja patevyysvaatimuksia voi-
daan todeta seuraavaa:

- molemmissa mainitaan virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

- hakuilmoituksessa on tarkennettu vaatimusta koskien koulutusjohta-
jan johtaman koulutusalan tuntemusta osaamisyhteisén tuntemuk-
seen. Perustelu tarkennukselle on se, etta koulutusjohtajat johtavat
osaamisyhteisdja, jotka muodostuvat useammasta eri koulutusohjel-
mista ja yksi my6s eri koulutusaloista (osaamisyhteiso A, jossa edus-
tettuna Tekniikan ja liikenteen, Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan,
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan ja Kulttuurialan koulutusohjelmia).
Kéayttamalla kasitettd osaamisyhteisd on haluttu liittda kelpoisuusvaa-
timus uuden organisaation mukaisiin késitteisiin

- esittelytekstissa on mainittu kelpoisuusvaatimuksina riittdva perehty-
neisyys kunnan- ja koulutuksen hallintoon seka kokemus hallinto- ja
johtamistehtavistd. Hakuilmoituksessa on edellytetty kokemusta hal-
linto- ja johtamistehtévistd. Koska kyseessé on siséinen ilmoittautu-
minen, johon Stadian henkilésto voi ilmoittautua, voidaan hallinto- ja
johtamistehtéaviin liittyvaa kokemusta koskevaan kelpoisuusvaatimuk-
sen katsoa siséltyvan riittéva perehtyneisyys kunnan- ja koulutuksen
hallintoon (Stadia on yksi kaupungin virasto).

- Hakuilmoituksessa on pétevyysvaatimuksia tdydennetty ja liséksi esi-
tetty seuraavat lisdansioiksi luettavat patevyysvaatimukset:

- soveltuva jatkotutkinto

- tulokset onnistuneesta johtajana toimimisesta

- kansainvalistyvan padkaupunkiseudun tuntemus

- hyva verkosto osaamisyhteisdnsa edustamien alojen tybelamaan ja
muihin toimijoihin

- hyva yhteistyd-, esiintymis- ja viestintdosaaminen

- aikuiskoulutus- ja t&k-osaaminen

- kansainvélinen osaaminen
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- muu kielitaito

Kaupunginhallituksen paéatoksen (Khs 2006-724) sanamuotokaan ei
rajoita eika se tietysti voikkaan rajoittaa toimivaltaisen ja paattavan vi-
ranomaisen (ammattikorkeakoulun voimassa olleen johtosdannén
mukaan rehtori) valtaa patevyysvaatimusten tarkistamisessa varsi-
naisessa hakuilmoitusvaiheessa.

Edelld olevaan perustuen Helsingin ammattikorkeakoulu katsoo, ettéa
oikaisuvaatimuksen tekijan vaatimus koulutusjohtajien virkojen ni-
meéamispaatoksen kumoamiseksi on aiheeton.

2) Viitteet liittyen koulutusjohtajien valintaprosessiin

Ammattikorkeakouiun 1.8.2006 aloittavien koulutusjohtajien tehtavéat
ilmenevét liitteesta 2.

Koulutusjohtajien virkoihin tuli maaraaikaan mennessé yhteenséa 14
hakijaa. Koska kyseessa oli Stadian sisainen ilmoittautumismenettely,
péaétettiin tasapuolisuuden vuoksi haastatella kaikki hakijat siitékin
huolimatta, ettéd hakijat ja heidan toimensa ja kykynsa ovat tunnettuja
ammattikorkeakoulun sisélla jo useamman vuoden ajalta.

Haastattelun suorittivat vararehtori Riitta Konkola ja vararehtori Juha-
Pekka Liljander.

Esitykset koulutusjohtajien virkojen tayttdmiseksi on tehnyt vararehto-
ri Juha-Pekka Liljander (16.5.2006), silla rehtori Timo Luopajarvi ol
ilmoittanut suullisesti 3.5.2006 Helsingin ammattikorkeakoulun orga-
nisaatiotydn jatkovalmistelujaoston kokouksessa jddvanneensa itsen-
sd koulutusjohtajien valinta-asiassa. Jaaviytté koskeva ilmoitus on
tehty myds ammattikorkeakoulun hallitukselle sen 18.5.2006 kokouk-
sessa.

Vararehtori Liljanderin esitys perustuu hakemusasiakirjoihin, haastat-
teluihin ja aikaisempiin nayttoihin.

Koulutusjohtajavalintoja koskeva kokous pidettiin 16.5.2006 klo
15.00-16.00. Kokouksessa olivat lasna vs.rehtori Riitta Konkola, vara-
rehtori Juha-Pekka Liljander ja hallintopéaallikké Pekka Laaksonen.
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Esitystekstissa (16.5.2006) on kuvattu perustelut kunkin valittavaksi
esitetyn osalta, mutta esitystekstissé ei ole esitetty vertailua muihin
hakijoihin. Ennen esitystekstin laatimista on jokaisen hakijan osalta
kuitenkin tehty vertailu hakemusten, haastatteluiden ja aikaisempien

nayttéjen perusteella.

Vertailtaessa Juha Lindforsin ja XXXXXXXXXX ansioita koulutusjohtajan

virkaan voidaan todeta seuraavaa:

Patevyysvaatimus

Lindfors

XXXXXX

Virkaan soveltuva ylempi Filosofian kandidaatti (teo-
korkeakoulututkinto

reettinen fysiikka)

) 0.0.0.0.0.0.0.0.060000.0.0.0,0,0,0,9,9,9,0,0,4
) 0.0.0.0.0.0.0.0.000000.0.0.0,0,0,0,9,9,9,0,0,4
) 0.0.0.0.0.0.0.0.000000.0.0.0,0,0,0,9,9,9,0,0,4
) 0.0.0.0.0.0.0.0.000000.0.0.0,0,0,0,9,9,9,0,0,4

Osaamisyhteison tunte- - Helsingin amk:n lehtori

mus

1.1.1999 alkaen

- Helsingin amk:n tekniikan
ja liikenteen toimialan yhteis-
ten opintojen (matematiikka,
fysiikka, tietotekniikka, suo-
men kieli ja viesinta, vieraat
kielet) koulutusjohtaja 7 v

- Yhteisista aineista erityises-
ti luonnontieteelliset aineet
muodostavat insin66rikoulu-
tuksen perustan. Niiden
osuus on esim. tietoliikenne-
tekniikan opetussuunnitel-
masta 50 opintopistettd 240
opintopisteesta (21%).

- 1.8.2006 voimaan astuvas-
sa organisaatiossa yhteisten
aineiden opettajat lukuun
ottamatta kielten opettajia on
sijoitettu osaamisyhteiséihin.
- Yhteisainseiden ja ammatti-
aineiden opetuksen integ-
rointi on yksi keskeisimmista

,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,000¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,.0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,000¢¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.000 ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,0,:0.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.000 ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000 ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000 ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000 ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000 ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000 ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
,:0,0,0,0,0,0,0,:0,:0,.0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.00¢ ¢
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haasteista insinG6rikoulutuk-
sessa, joten ymmarrys ja
kokemus yhteisaineiden
opettajien opetuskulttuurista
ja opetussisalldista on selkea
etu hakijalla.

- Toiminut Stadian insind6ri-
koulutuksen tukisaation asia-
miehena vuodesta 2002 14h-
tien, tata kautta hyvat tys-
eldamaverkostot Helsingin
seudun teollisuuteen

- osallistunut aktiivisesti Hel-
singin ammattikorkeakoulun
insinédrikoulutuksen kehit-
tdmiseen mm. opiskelijoiden
itsendisen ja aktiivisen opis-
kelun edistadmiseksi

- toiminut tekniikan toimialan
edustajana Helsingin ammat-
tikorkeakoulun eri projekteis-
sa, kuten opetussuunnitelmi-
en uudistaminen, laatu- ja
strategiatyd. Néista viimei-
simpéna tekniikan toimialan
edustaja tydryhmassé, joka
valmisteli Stadian siirtymista
eurooppalaiseen opintojen
mitoitusjarjestelmaan
(ECTS) lukuvuonna 2004-
2005

- toiminut Stadian opintotuki-
lautakunnan varajdsenené
1.8.1997-31.7.2001, jasene-
néd 1.11.2001-31.10.2003 ja
puheenjohtajana 1.11.2003-
31.10.2005

XXXXHKHKKXXXXXXXXXKKXXXXXXXXX
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,00,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,00,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.00,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.00,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.00,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.00,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0060000.00,0,0,0,0,0.¢
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000,0,0,0,0,0,0.4
10,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.00,0,0,0,0,0.4
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.0,0,0,0,0,0,0.4
10,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000600000.0,0,0,0,0,0.¢
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.0,0,0,0,0,0,0.¢
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.0,0,0,0,0,0,0.¢
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.0,0,0,0,0,0,0.¢
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.0,0,0,0,0,0,0.¢
10,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.0,0,0,0,0,0,0.¢

Kokemus hallinto- ja joh-
tamistehtévista (kunnan ja
koulutuksen hallinto)

- 1.8.1996-31.7.1999 Helsin-
gin teknillisen oppilaitoksen
yleisaineiden osaston johtaja

,:0,0,:0,0,0,:0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000¢
,:0,0,:0,0,0,:0,.0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000000¢
,:0,0,:0,0,0,:0,:0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.60000¢

=
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- 10.9.1997-10.2.1998 ja XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
1.9.-31.12.1998 vs. apulais- XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX§§§§§§§
; i XXXKHKXXXKXKXXXXX

rehtori H: lg,lllpgln amk.,' I-.Itel-' XXKKHHKXIXIXKKHIKXXXXXKKKX
singin tekniliinen oppilaitos XXKKHHKXIXIXKKHIKXXXXXKKKX
- 1.8.1999 - 31.7.2000 L O
teisten opintojen koulUtuSJOh= |y oaOOKXXKXXXXX
taja tekniikan ja liikenteen XXXXXKKKXXXXXXXXHKKKKXKXKXXK
toimialalla, Helsingin amk XXXXXXKKHIXXKHHIIXXKXXXXKKXX
- 1.8.2000-31.7.2006 yhteis- | XxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXK
ten aineiden koulutusjohtaja [ XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
tekniikan ja likenteen toimi- | XOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
alalla, Helsingin amk XXKKHHKXXIXKKKKKKKXXXKKKKX

-vuodesta 2000 lahtien tek-
niikan toimialajohtajan sijai-
nen

Hallinnollisiin ja johtamisteh-
taviin liittyvina lisékoulutuksi-
na mm;

- Ty8psykologian 15 ov:n
opinnot, Teknillinen korkea-
koulu(1998)

- Johtamistaidon opiston joh-
tamis- ja esimiesvalmennus
v. 2003

- Helsingin ammattikorkea-
koulun siséinen laatukoulu-
tus 15 ov (2000-2004)

Lisdansioina tunnistettu -jatkotutkinto XXXXXXXXKXXXXXXXXX
-kielitaito XXXXXXXXXXKXXXXKXXXX
-vahva tutkimusosaaminen XXXXKXXXKKXXKXXXXX
-Amm atﬁkorkeakoumn eri ) 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0 ¢

tehtéviin liittyvien kehittdmis-
tarpeiden tunnistaminen,
ymmarrys ja osaaminen insi-
noorikoulutuksen pedagogis-
ten haasteiden tunnistami-
seen ja kehittdmiseen

- yhteistydkyky ja tiimityétaito

b
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3) Muut viitteet:
Ammattikorkeakoulun virheellinen menettely asiakirjojen késittelys-
sd;
XXXXX

esittdd oikaisupyynndssdan, ettd ammattikorkeakoulu ei ole
pitényt valinnan nerusteita asianmukaisesti néhtavilla, ja titen vai-
keuttanut *****X gikaisuvaatimuksen laatimista.

Ammattikorkeakoulun selvitys asiakirjojen nahtévilla olemisesta

Valintaprosessiin liittyvat asiakirjat: hakuilmoitus, diaarikortti, hake-
mukset ja niiden liitteet, esittelyteksti ja muisto valintakokouksesta
on toimitettu Helsingin ammattikorkeakoulun hallintoyksikkéén valin-
tapaatdksen jalkeen. Pyynndsta XXXXXXX on toimitettu puuttuva
asiakirja (esitysteksti) 8.6.2006.

Oikeudelliset ldhtékohdat

XXXXX gsittad oikaisupyynndssaan, ettd paatds on syntynyt virheelli-
sessd jarjestyksessd, koska virkaa hakeneista vain virkaan valitun
osalta on paatdksentekijan kaytéssa ollut taydelliset tiedot mm. kou-
lutuksesta ja tydkokemuksesta.

Ammattikorkeakoulun selvitys kaytossé olleista tiedoista

Paatoksentekijélla on ollut kaytettavissésn kaikki ne asiakirjat, jotka
koulutusjohtajien virkoihin hakijat itse toimittivat hakemusajan sisall3.
XXXXXXXosalta témé tarkoittaa yhden sivun hakemusta ja kahden si-
vun mittaista curriculum vitaeta. CV:ssé on tuotu esille XXXXXX p34-
toimet ja tehtévat, koulutus ja laajemmat kurssit, sivutoimet ja muu
johtamiskokemus. Lindforsin osalta hakemusasiakirjat siséltavat yh-
den sivun hakemuksen ja kahden ja puolen sivun mittaisen curricu-
lum vitaen. CV:ssé on tuotu esille Lindforsin tybura, tehtavét, tutkinnot
ja opinnot, kielitaito, muu koulutus ja apurahat. Kummaltakaan haki-
jalta ei ole pyydetty kirjallisia lisdselvityksia hakuprosessin aikana,

Esitys ja sen perusteella tehty paatés perustuvat hakemusasiakirjoi-
hin, haastatteluun ja aikaisempiin nayttdihin Helsingin ammattikor-
keakoulussa. Kaikille hakijoille on haastattelussa kaytetty samaa
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haastattelurunkoa. Haastattelun tavoitteena oli arvioida hakijoiden
motivaatiota koulutusjohtajan tehtavaan, kykya tunnistaa tehtavin
oleellisimmat siséllot ja tehtdvaalueet, hakijan arviota organisaatiouu-
distuksesta ja omasta taidostaan toimia Stadia-tasoisen vararehtorien
tiimin jasenend. Lisaksi haastattelun avulla on haettu hakijoiden na-
kemyksié ammattikorkeakoulun eri tehtévien (koulutustehtéva, tutki-
mus- ja kehitystyd ja aluekehitystehtiva) keskeisimmisté kehittamis-
haasteista seké Stadia-tasolla ettd osaamisyhteisotasolla. Lisdksi on
kuultu hakijoiden ndkemyksid ammattikorkeakoulupedagogiikan,
opintojen ohjauksen, strategia- ja laatutyén seké kansainvélistymisen
edistamiseksi. Hakijoita on myds pyydetty arvioimaan omia vahvuuk-
siaan ja kehittymistarpeitaan koulutusjohtajan tehtévia ajatellen seka
eritteleméén uudistajan ja esimiehen kykyjéén.

Haastattelujen jélkeen on tehty vertailu hakijoiden kesken ja vertailun
perusteella laadittu valittavaksi esitettévista esittelyteksti. N&in ollen
XXXXXX vaite siitd, etté esittelija on ohittanut XXXXXX toimittamista
asiakirjoista ilmenevét ansiot, ja jattdnyt ne vertaamatta, on perustee-
ton.

Yhteenveto

Helsingin ammattikorkeakoulun 1.8.2006 voimaan astuvan organisaa-
tion koulutusjohtajan tehtévét on esitetty liitteessa 1.

Koulutusjohtajan tehtévét on vahvistettu Helsingin ammattikorkeakou-
lun hallituksen kokouksessa 8.6.2006. Yhteenvedossa esitell&én mo-

lemmat hakijat suhteessa hakuilmoituksessa esitettyihin pétevyysvaa-
timuksiin seké koulutusjohtajan tehtéviin.

Juha Lindfors téyttda hakuilmoituksessa esitetyt patevyysvaatimuk-
set. Hénelld on ylempi korkeakoulututkinto, hén tuntee Helsingin am-
mattikorkeakoulun insind6rikoulutuksen ja sité kautta kyseisen osaa-
misyhteisdn hyvin toimittuaan 7 vuotta yhteisten aineiden opettajien
koulutusjohtajana ja esimiehené. Lisaksi han on toiminut tekniikan
toimialan edustajana useissa eri Stadia-tason projekteissa, kuten
opetussuunnitelmien kehittdminen, laatu- ja strategiatyd. Merkittavas
on, etté toisin kuin X**XXgikaisupyynnéssaan vaittaa, Lindfors on
osallistunut lukuvuoden 2004-2005 opetussuunnitelmaty6hén nimet-
tyna tekniikan alan edustajana opetussuunnitelmatyéta ja ammatti-

S
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korkeakoulun siirtymisté uuteen eurooppalaiseen korkeakoulujérjes-
telmaan (ECTS) valmistelleeseen tydryhmaén. Liséksi hdn tuntee in-
sindorikoulutuksen kansainvéliset kehittamishaasteet osallistuttuaan
Euroopan insindorikoulutuksenjérjestd SEFIn toimintaan. Han on li-
séksi yli sadan eurooppalaisen korkeakoulun Erasmus/Socrates- ver-
kostohankkeen TREE (Teachnig and Research in Engineering in Eu-
rope) Helsingin ammattikorkeakoulun yhdyshenkild. Han on toiminut
vuodeta 2002 lahtien Stadian insinédrikoulutuksen tukisdation asia-
miehend. Hénella on myds tehtévaan vaadittava hallinnollinen ja joh-
tamiskokemus, joka on hankittu seké opistoasteen ettd ammattikor-
keakoulutason koulutusorganisaatioissa (yhteensa 10 vuotta). Lisaksi
hén tuntee yliopistosektorin hyvin. Kunnallishallinnon kokemusta hé-
nelle on kertynyt Helsingin ammattikorkeakoulun ajalta, jolloin han
toiminut koulutusjohtajana ja tekniikan toimialan toimialajohtajan sijai-
sena.

Lindfors toi haastattelussa esille erittdin selkeésti ja eritellysti seka
ammattikorkeakoulun kehittdmishaasteita etti korkeakoulukulttuurin
liittyvia kehittdmistarpeita insind6rikoulutuksessa. Han tunnistaa ja
kykenee erittelema&n ammattikorkeakoulun eri tehtviin (tutkintoon
johtava koulutus, aikuiskoulutus ja tyéelaméapalvelut, tutkimus- ja ke-
hitystoiminta) liittyvia kehittdmistarpeita erittdin hyvin. Han tunnistaa
insinGorikoulutuksen pedagogisia haasteita ja tuntee nykyaikaisia
opetusnakemyksia ja -meneteimia.

Lindfors tuntee hyvin tekniikan alan yhteisten aineiden opetuksen. In-
sinG6rikoulutuksen perustana on vahva osaaminen luonnontieteissa,
ongelmana on ollut luonnontieteiden ja ammattiaineiden opetuksen
integrointi. Uudessa organisaatiossa integrointia pyritddn edistdmaan
siten, ettd sekd yhteisten aineiden opettajat ettd ammattiaineiden
opettajat on sijoitettu samaan yksikkd6n (=osaamisyhteisd). Lindfor-
silla on kykyé edistéé eri opettajaryhmien vilistd vuorovaikutusta.
Han tunnistaa erittdin hyvin insinddrikoulutuksen opetuksen kehitti-
mistarpeet, kuten opiskelijoiden itsendisen ja aktiivien opetuksen
edistaminen ja eri oppiaineiden vélisten yhteyksien luominen.

Lindforsilla on néytt6& on aiemmilta vuosilta tuloksellisesta toiminnas-
ta ja hyvasta yhteistyokyvysta, tiimitydtaidoista seka toiminnan kehit-
tamisen taloudellisten reunaehtojen hahmottamisesta ja hallitsemi-
sesta. Han tunnistaa opiskelijoiden ohjauksen kehittdmistarpeet toi-
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mittuaan mm. Stadian opintotukilautakunnan varajasenens 1.8.1997-
31.7.2001, jasenend 1.11.2001-31.10.2003 ja puheenjohtajana
1.11.2003-31.10.2005

) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.00 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.600 0 ¢
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.00 0 ¢
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.600 6 ¢
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.060 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.6.00 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.60 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 04
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 0 ¢
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.000 64
) 0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.060 04

) 9,0,0,.9,0,0.0,0,0,.0,0,0.9,0,0.0,0.0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0,.0,0,0,.0,0,0.0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0 ¢
) 9,0,0,.9,0,0.0,0,0,.0,0,0.9,0,0.0,0.0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0,.0,0,0,.0,0,0.0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0 ¢
) 9,0,0,.9,0,0.0,0,0,.0,0,0.9,0,0.0,0.0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0,.0,0,0,.0,0,0.0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0 ¢
) 9,0,0,.9,0,0.0,0,0,.0,0,0.9,0,0.0,0.0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0,.0,0,0,.0,0,0.0,0,0,0,0,.0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0 ¢
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ﬁmrpattilfo_rkeakoulu katsoo, ettéd ammattikorkeakoulun koulutusjohta-
Jien ja erityisesti osaamisyhteisé C:n viran tiytsséa hakijoita on koh-
deIIItu tasapuolisesti, etté hakijoiden arviointi on tehty asiantuntemuk-
sella. '

Nimittévd viranomainen on kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon

otgaen paatynyt nimittdméan filosofian tohtori Juha Lindforsin osaa-
misyhteisé C:n koulutusjohtajan virkaan 1.8.2006 alkaen.
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Ammattikorkeakoulu toteaa vield, ettd paatds on syntynyt nimittdvan
viranomaisen toimivallan puitteissa seka voimassa olevien sd&nns-
ten mukaisesti ja on muutenkin lainmukainen.
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Riitta Konkola
va. rehtori

Lisdtietoja asiassa antaa
hallintopaallikké Pekka Laaksonen puh. 310 80550

Liitteet Liite 1 Hakuilmoitus
Liite 2 Koulutusjohtajien tehtavat
Liite 3 Muistio koulutusjohtajavalintoja koskevasta kokouksesta
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HELSINGIN AMMATTIKORKEAKOULY

Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia tiedottaa 22.3.2006

Sisdinen ilmoittautuminen koulutusjohtajien virkoihin (7)

Ammattikorkeakoulun hallitus on 31.1.2006 tehnyt paatoksen Stadian uudesta sisiisests

'organisaatiosta, joka astuu voimaan 1.8.2006. Uudessa organisaatiossa nykyisten kolmen

toimialan tilalle muodostetaan seitsemén osaamisyhteisda Stadian koulutusohjelmista. Uuteen

organisaatioon voi tututustua intranetissa http://www.stadia.fi/sisaiset/organisaatio/index.asp

Koulutusjohtajien virat taytetdan sisaisella ilmoittautumismenettelylla. Stadian henkiléstd voi
ilmoittautua seuraaviin osaamisyhteisdjen koulutusjohtajien vakinaisesti taytettaviin virkoihin (7)
1.8.2006 alkaen ehdolla, ettd kaupunginhallitus perustaa kyseiset virat.

Osaamisyhteisot ja niihin kuuluvat koulutusohjelmat

A: Rakennustekniikan, Laboratorioalan, Palvelujen tuottamisen ja johtamisen,
Kauneudenhoitoalan ja Vaatetusalan koulutusohjelmat

B: Auto- ja kuljetustekniikan, Kone- ja tuotantotekniikan seka Sahkétekniikan koulutusohjelmat
C: Tietotekniikan ja Tuotantotalouden koulutusohjelmat

D: Sosiaalialan, Degree Programme in Social Services, Vanhustyon, Apuvélinetekniikan,
Fysioterapian, Jalkaterapian, Osteopatian ja Toimintaterapian koulutusohjelmat

E: Bioanalytiikan, Hammastekniikan, Optometrian, Radiografian ja sadehoidon seka Suun
terveydenhuollon koulutusohjelmat

F: Hoitoty6n, Degree Programme in Nursing ja Ensihoidon koulutusohjeimat

G: Musiikin, Pop/jazz-musiikin, Esittévan taiteen, Viestinnan ja Kulttuurituotannon
koulutusohjelmat

Koulutusjohtajan tehtavana on johtaa osaamisyhteisén toimintaa tutkintoon johtavasta

- peruskoulutuksesta vastaavan vararehtorin alaisuudessa.

Koulutusjohtajien patevyysvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
osaamisyhteisdnséa tuntemus seka kokemus hallinto- ja johtamistehtavista.

Koulutusjohtajan tehtéva edellyttaa aiempaa kokemusta vastaavien tehtévien hoitamisesta ja

_johtamisesta.

Lisdansioiksi koulutusjohtajan valinnassa luetaan

- soveltuva jatkotutkinto

- tulokset onnistuneesta johtajana toimimisesta

- kansainvalistyvdn paakaupunkiseudun tuntemus

- hyva verkosto osaamisyhteisonsé edustamien alojen tydelamaan ja muihin toimijoihin
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- hyva yhteisty6-, esiintymis- ja viestintdosaaminen
- aikuiskoulutus- ja t&k-osaaminen

- kansainvalinen osaaminen

- muu kielitaito

Koulutusjohtajien virkojen palvelussuhteen ehdot maaraytyvat KVTES:n mukaisesti ja niiden
tehtavakohtainen (perus) palkka on 4 200 - 4 600 euroa/kk. Tehtdvékohtaiset palkat
maaritelldan tehtédvan vaativuuden perusteella.

Lis&tietoja antavat rehtori Timo Luopajérvi puh. 310 80500 ja vararehtori Riitta Konkola puh.
310 80622.

Rehtorille osoitetut kirjalliset ilmoittautumiset ja cv:t toimitetaan Helsingin ammattikorkeakoulu
Stadian kirjaamoon (kéyntiosoite: Bulevardi 31, Helsinki 18), postiosoite: PL 4000 6.4.2006 klo
16.00 mennessa.

limoittaumiseen merkitédén tunnus "Koulutusjohtaja” ja osaamisyhteisdn tunnus.




Koulutusjohtajan tehtévéna on tutkintoon johtavasta peruskoulutuksesta vastaavan
vararehtorin alaisuudessa:

o johtaa osaamisyhteisdnsa toiminnan suunnittelua, toteuttamista, arviointia ja
kehittamista

+ vastata osaamisyhteistnsa tybelamayhteistytsta ja kv-toiminnasta

o vastata osaamisyhteisdnsa tutkimus- ja kehitystydn toteutumisesta vararehtorien ja
tutkimusjohtajan kanssa sovittujen linjausten ja toimintaan osoitettujen resurssien
pohjalta

¢ vastata osaamisyhteisdnséa aikuiskoulutus- ja tyéeldmapalvelujen toteutumisesta
vararehtorien ja aikuiskoulutus- ja tydelamapalvelujen johtajan kanssa sovittujen
linjausten ja toimintaan ohjattujen resurssien pohjalta

o tehda vararehtorille esityksid osaamisyhteisdnsa kehittamisen painopistealueista seka
henkiloston tydnjaosta ja tehtavista

» vastata osaamisyhteisdnséa henkiléston osallistumisesta koko ammattikorkeakoulun
toiminnan kehittdmiseen

» vastata osaamisyhteisénsé osalta ammattikorkeakoulun tavoitesopimuksen
valmistelusta _

» vastata vastuualueensa talousarvio- ja taloussuunniteimaehdotuksen valmistelusta,
paattaa vastuualueensa méaararahojen kohdentamisesta vastuualueensa
kayttésuunnitelman ja annettujen reunaehtojen puitteissa seka vastata maararahojen
fuloksellisesta kaytdsta

¢ vastata osaamisyhteison oplskelljaohjauksesta yhteistydssa opinto-ohjaajan kanssa

¢ vastata osaamisyhteisénsé henkildston kehittdmisesta ja tehda vararehtorille esitys
henkildstdn kehittdmisen linjauksista

» valmistella vararehtorille esitys osaamisyhteisénsa opettajten ja muun henkildston
valinnasta

* suorittaa muut rehtorin ja vararehtorin maaraamat tehtavat.
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Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia
Muistio

KOULUTUSJOHTAJAVALINNAT

Aika: 16.5.2006 klo 15.00-16.30
Paikka: Sofianlehdonkatu 5 B
Lasna: vs.rehtori Riitta Konkola

Vararehtori Juha-Pekka Liljander
Hallintop&éllikkd Pekka Laaksonen

1. Merkittiin tiedoksi, etta rehtori Luopajarvi on hallituksen organisaatiojaoksen
kokouksessa 3.5.2006 ilmoittanut jaévanneenss itsensa koulutusjohtajien valinnoista,

2. Kaytiin ldpi vararehtori Liljanderin esitykset uusiksi koulutusjohtajiksi.

3. Vs. rehtori Riitta Konkola p&atti esityksen mukaisesti nimittaa alla mainitut henkilst
koulutusjohtajan vakituisiin virkoihin kuuden kuukauden koeajalla suostumuksensa
mukaisesti 1.8.2006 lukien seuraavasti:

Nimi vakanssinumero tehtdvakoht. palkka

A: Rakennustekniikan, laboratorioalan, palvelujen tuottamisen ja johtamisen,
kauneudenhoitoalan ja vaatetusalan koulutusohjelmat:

DI Jukka Nivala 047044 4 600

B: Auto- ja kuljetustekniikan, kone- ja tuotantotekniikan seka sshkétekniikan
koulutusohjelmat:

DI Pertti Ylhdinen - 047045 4 600

C: Tietotekniikan ja tuotantotalouden koulutusohjelmat:

FT Juba Lindfors 046759 4600

D: Sosiaalialan, Degree Programme in Social Services, vanhustyon,
apuvalinetekniikan, fysioterapian, jalkaterapian, osteopatian ja toimintaterapian
koulutusohjelmat:

THM Johanna Holvikivi 046760 4 500

E: Bioanalytiikan, hammastekniikan, optometrian, radiografian ja sddehoidon seks
suun terveydenhuollon koulutusohjelmat;

THM Eija Heiskanen 046761 , 4400

F: Hoitoty6n, Degree Programme in Nursing ja ensihoidon koulutusohjelmat:

TtT Elina Eriksson 046765 4 600




R . G: Musiikin, pop/jazz-musiikin, esittavan taiteen, viestinnan ja kulttuurituotannon
koulutusohjelmat:

FL Tuire Ranta-Meyer 046042 4 500

Helsingissa 16.5.2006

1,9,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000900000000¢
1,9,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000090000000.0¢
1,9,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000090000000.0¢

Riitta Konkola
vs.rehtori

0.9,.9,0.0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.9,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,
0.9,.9,0.0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.9,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,

@A—Pekka Liljander
vararehtori

0 9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0,.0,
0 9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0,.0,
0 9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0,.0,
0 9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,0,0,.0,

PekkaLaaksonen
hallintopaallikké

-






