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Jasenkuntien kunnanhallituksille

Jasenkuntien esitykset kuntayhtymén toiminnan kehittimisesti

Kuntayhtyman peruss&annén mukaan on taloussuunnitelmaa valmistel-
taessa jasenkunnille varattava tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayh-
tyman toiminnan kehittamisesta.

Esitykset pyydetiiin toimittamaan kuntayhtymiille viimeistiin
15.9.2006 mennessa.

Lahetdmme oheisena kuntayhtyman tasekirjan 2005 , joka sisaltaa toi-
mintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka vuoden 2006 talousarvion ja
taloussuunnitelman 2006-2008 seka tarkastuslautakunnan arviointiker-
tomuksen 2005.

* Vuoden 2007 talousarvion ja 2007 — 2009 taloussuunnitelman {ghtékoh-
tina ovat: :

-  Hoitopaivatavoitteeksi asetetaan 25.000 hoitopaivaa vuodessa
(kuormitusprosentti 86,6 %) .

- Henkilbkunnan méagraan ei tule oleellisia muutoksia, vaikkakin hen-
kiléstdn maara on huomattavasti pienempi kuin sosiaali- ja terveys-
ministerion laatusuosituksissa mainitut ohjearvot_ edellyttaisivat

- Hoitopéivan hinnaksi (jasenkunnan maksuosuus) on taloussuunni-
telmassa arvioitu ensi vuodelle 63 euroa. Nékopiirissé ei ole tekiji-
14, joiden johdosta hoitopaivan hintaan tulisi oleellisia muutoksia.

Taloussuunnitelman mukaan investoinnit 2007 ovat 172 000 euroa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etti talousarvio 2007 ja taloussuunnitel-
ma 2007-2009 tullee noudattamaan taloussuunniteimassa 2006-2008
hyvaksyttyja linjauksia. ‘

Lisatietoja:

johtaja Markku Ahtikari puh (019) 426 7727,
markku.ahtikari@ridis.info tai '
talouspéaallikké Veikko Asikainen. (019) 426 7726,
veikko.asikainen@ridis.info

Hyvink&éalla 20.6.2006
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1. SUUNNITTELUN PERUSTEET
1.1.Taloudelliset lahtékohdat

Kuluttajahintojen nousuvauhti on ollut Suomessa edelleen hidasta
joskin esitettyjen arvioiden mukaan hieman nopeutumassa. Koti-
maiset inflaatiopaineet ovat olleet toistaiseksi melko véhaiset
muun muassa kaupan lisdantyneen kilpailun johdosta. Toteutunut
alkoholijuomaveron alennus osaltaan laski kuluttajahintoja. Korko-
tason lievd aleneminen on myos vaikuttanut samaan suuntaan.
Kuluttajahintaindeksid on nostanut tdna vuonna éljyn kallistumi-
nen. Kuluttajahintaindeksi kohoa keskimadéarin prosentin tana
vuonna. Ensi vuonna kuluttajahintaindeksin ennustetaan kohoa-
van noin 1,5 %. Inflaatio nopeutuu varsinkin, jos kustannuspai-
neet alkavat purkautua ja korkotaso nousee.

Kuluvana vuonna kuntien ja kuntayhtymien palkkasumman arvioi-
daan lisdantyvan noin 4,5 %. Ensi vuonna palkkasumman kasvun
arvioidaan yleisesti hidastuvan jonkin verran muun muassa sen
johdosta, ettd sopimuskorotukset ovat tatd vuotta pienempia.
Kuntaliiton arvion mukaan palkkasumma kasvaa 2006 noin 4 %.

Kuntayhtyman menoista n. 68 % muodostuu henkiléstdmenoista,
joten palkkasumman kasvulla on merkittdva vaikutus kuntayhty-
mé&n menokehitykseen.

1.2. Jasenkunnat osuudet ja vaest®

Kuntayhtymaén jasenkunnat ovat: Artjarvi (0,3), Askola (2,0), Espoo
(11,5), Helsinki (9,5), Hyvink&aa (7,7), litti (3,2), Jaala (0,6), Jéar-
venpaa (4,6), Karjalohja (0,9), Karkkila (3,4), Kerava (2,9), Kuu-
sankoski (5,2), Lohja (6,9), Myrskyla (1,1), Mantséla (2,9), Nummi-
Pusula (1,1), Nurmijarvi (4,0), Orimattila (4,9), Pornainen (1,4),
Pukkila (0,3), Sammatti (0,6), Tuusula (3,2), Vantaa (17,5) ja Vihti
(4,3,). Suluissa on merkitty kuntien osuus peruspadomasta pro-
sentteina.

Jasenkuntien yhteenlaskettu vaestomaara 31.12.2003 oli \)éiesté—
rekisterikeskuksen mukaan 1 303 202 ja 31.12.2004 1 311 105 .
Véaestdmaara on kasvanut vuoden 2004 aikana 7 893:lla.

1.3. Palvelujen kayttd 2001 - 2004 ja arvio palveluiden kéytésta

Kuntayhtymén jarjestdmén paihdehuollon laitoshoidon vuosittai-
nen hoitopdivamaara on vakiintunut n. 25 000 -26 000 hoitopéi-
van tasolle, mika vastaa 85 — 90 %:n kayttdastetta.




Vuonna 2004 toteutetun peruskorjauksen vuoksi 20 asiakaspaik-
kaa oli pois kdytésta n. 6 kuukautta.

Nykyisilla henkilostoresursseilla ei ole realistista nostaa kayttéas-
tetta.

Hoitopaivat, kdyttdaste ja asiakasmaarat:

Vuosi Hoitopaivat Kayttoaste Asiakkaat

2001 26345 90,2 1135
2002 25604 87,7 1147
2003 25437 87,1 1251
2004 244056 83,6 1067
TA 2005 25000 - 856 1050
TS 2006 25200 86,3 1100
TS 2007 25200 86,3 1100
TS 2008 25200 86,3 1100

Paihdehoitokeskuksessa on 80 hoitopaikkaa.

1.4. Taloussuunnittelua koskeva s&snndstod

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnittelusta saade-
taén kuntalain 65 §:ssd. Se sisiltas siannokset talousarvion ka-
sittelystd, velvoittavuudesta, siséllésts ja rakenteesta seki talo-
usarvioperiaatteista. Siina s&adetdan myds vuotta pitemman ai-
kavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Talousarviovuosi on ensimméinen vuosi vahintain kolmea vuotta
koskevasta taloussuunnitelmasta.

Kuntalain 65 §:n 2 momentin sdanndksessa korostetaan sitovien
tavoitteiden asettamista ja niiden seurannan merkitysta talouden
ohjauksessa ja kytkemisessa méaararahoihin ja tuloarvioihin.
Talousarvioon on otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maérérahat ja tuloarviot. Siind on osoitettava myds taloudellisen
tuloksen muodostuminen seka rahoitustarpeen kattamiskeinot.
Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa tulee liszksi nou-
dattaa yhtymékokouksen 1.6.1998 hyviksymaéd talousarvio- ja
suunnitteluohjetta. '

2. TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE

2.1, Saannokset

Kuntalain 65 §:n mukaan talousarviossa tulee olla kéyttétalousosa
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa ra-
kennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinp4atokseen si-




séltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion ja ta-
loussuunnitelmanrakenne noudattaa yhtyméakokouksen antamaa
ohjetta.

2.2. Talousarvioasetelma

Yhtymakokouksen hyvaksymdan edelld mainittuun ohjeeseen
siséltyy talousarvioasetelma ja ftilikartta, joita talousarvion ja -
suunnitelman laadinnassa on noudatettu.

Kiyttétalousosan rakenne

Yhtymékokous hyvéksyy Hallitus hyvaksyy
maararahat ja tuloarviot kayttdsuunnitelmat,
osamaarérahat ja osa-
tuloarviota
Hallinto Hallitus
Muu yleishallinto
Laitostoiminta Laitos

Kiinteistén hoito

Tuotantotoiminta Maa- ja metséatilat
' Puutarha

Alemmalla tasolla kayttésuunnitelmat, osaméaararahat ja osatulo-
arviot hyvéksyy paihdehuollon johtaja.

Investointiosa

Investointiosassa yhtyméakokous hyvaksyy méaararahat ja tuloarvi-
ot hankkeille tai hankeryhmille. Yhtymé&kokoukseen nahden sito-
vana on pidetty koko investointiosan maararahaa (meno- ja tulo-
arviot). Taté tasoa esitetédan edelleen jatkettavaksi. Investoinnit on
esitetty yksildityna investointiosan yhteydessa. Lisaksi talous-
suunnitelman liitteend on investointisuunnitelma 2006-2008.

3. TOIMINTA-AJATUS JA PERUSTEHTAVA

Kuntayhtyma yliapitaa Ridasjarven paihdehoitokeskusta, jonka
ensisijaisena tehtéva on tuottaa jasenkunnilleen laadukkaita ja
kohtuuhintaisia kuntouttavan laitoshoidon palveluja.

Péaihdehoitokeskuksen perustehtavana on auttaa hoitoon tulevia
asiakkaita selviytyméan paihdeongelmastaan seka luoda hoidon
aikana asiakkaan kotikuntaan verkosto, johon asiakas voi paihde-
hoitokeskuksesta lahdettydan tukeutua.




4. TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSNAKYMAT

4.1. Palvelujen tarvitsijat

4.2. Kunnat

Kuntayhtyman alueella vaestén maara kasvaa myés tulevina vuo-
sina. Tehtyjen alkoholipoliittisten ratkaisujen vaikutus nékyy sosi-
aalisten ongelmien, mm. pdihdeongelmien, lisdantymisena ja hoi-
topalvelujen tarpeen kasvuna. Alkoholin kaytdn lisédéntymisen li-
séksi huumeiden ja ladkeaineiden kaytto lisaantyy ja lisaa hoito-
palvelujen tarvetta. Kaksoisdiagnoosilla hoitoon hakeutuvien maa-
ra lisddntyy niin ik&an. Paihdepalvelujen tuottamiseen tarvitaan
entistd moniammatillisempaa osaamista.

Kuntien taloudellinen ahdinko ei anna juurikaan mahdollisuuksia
palvelujen méaaralliseen lisdamiseen. Ratkaisuiksi talousvaikeuk-
siin kunnat esittavat toimintojen tehostamista ja vaikuttavuuden li-
saamista.

Kunnat kilpailuttavat paiveluja entistd enemman. Myés kuntayh-
tymien on varauduttava kilpailutukseen.

Kunnat edellyttdvat kuntayhtyméan palveluilta joustavuutta ja
muuntautumiskykya. Kuntayhtymén palvelut on sovitettava kiinte-
aksi osaksi kunnan omaa palveluketjua.

4.3. Lainsaadanto ja muu valtiollinen ohjaus

4.4. Markkinat

Alkoholiverotusta koskeva keskustelu jatkuu. Alkoholin kéytté on
tehtyjen veroratkaisujen johdosta kazntynyt oletettuun nousuun.
Alkoholihaittojen maéaré on suorassa suhteessa alkoholin kulutuk-
seen. Jos alkoholiveroa paatetddn nostaa, saattaa sillid olla hillit-
seva vaikutus kulutukseen ja hoidon tarpeeseen.

Kunta- ja palvelurakenneuudistus tulee vaikuttamaan myés kun-
tayhtymiin. Jo nyt on esitetty vaihtoehtoja mm. sosiaali- ja terve-
yspalvelujen tuottamisen uudelleen jarjestelyista. Myds paihde-
palvelujen tuottajien (kunnat, kuntayhtymat, erilaiset yhteisét ja
yritykset) vuoropuhelu on tarpeen esim. tydnjaosta sopimiseksi.

Kilpailulainsdadéannén noudattamista seurataan entistd tarkem-
min.

Alkoholin tuontirajoitusten poistuminen EU-alueelta sekd Suo-
messa tehdyt alkoholiveroratkaisut johtavat siihen, ettd myés
paihdehuollon kuntouttavalla laitoshoidolla on kysyntda. "Markki-
narakoon” onkin tulossa jatkuvasti mm. uusia palveluyrittijia ja —
yrityksié. Myds kolmas sektori kasva. Paihdehuoltoon tarvitaan
vaihtoehtoja ja uusia innovaatiota. Kuntien oma palvelutuotanto ei
juurikaan kasva.




4.5. Tydmarkkinat ja koulutus

5. HOITO

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannosta poistuu léhivuo-
sina suuri masrd ammattitaitoista ja kokenutta tyévoimaa. Kun-
tayhtymén tulee huolehtia henkilskunnan ammattitaidon yllapita-
misesta ja tydssé jaksamisesta. Uutta tydvoimaa rekrytoitaessa ja
tydvoimasta kilpailtaessa on keskeistd, ettd kuntayhtymé koetaan
turvallisena tydnantajana seka paihdehoitokeskus haasteellisena
ja laadukkaita palveluja tuottavana hoitolaitoksena

Hoidon tavoitteena on moniulotteinen ja —menetelméllinen péih-
deongelman kohtaaminen. Hoitoprosessissa tuetaan asiakkaan
oma-aloitteisuutta, aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta péihdehoito-
keskuksen hoitotarjonnan kayttéjana.

Hoidossa pyritdan toteuttamaan vahalaskkeista linjaa. Opiaatti-
riippuvaisten korvaus- ja vieroitushoitoa ei péihdehoitokeskukses-
sa anneta.

Perushoidon tarkoituksena on asiakkaan toipuminen péihderiip-
puvuudesta ja hdanen kokonaisvaltainen kuntoutuminen. Hoitoaika
on paasaantdisesti 1 — 6 kk.

Perushoito tahtaa

- asiakkaan psyykkiseen kuntoutumiseen; prosessissa
keskeistd on henkildkohtaiset keskustelut, erimuotoi-
nen ryhmatoiminta, mm. avoimet ja suljetut keskuste-
luryhmét, kadentaidon ryhmét ja luovat ryhmat seké
sielunhoitotyd

- sosiaaliseen kuntoutumiseen; prosessissa keskeista
on sosiaalisen verkoston rakentaminen ja elam&én
liittyvien arkiasioiden ( mm. perhe- ja ihmissuhdeasi-
at, asumiseen liittyvat asiat, opiskelu- ja tydasiat)
ty6stdminen ‘

- fyysiseen kuntoutumiseen; prosessissa keskeista on
terveyden- ja sairaanhoito seka liikkunta

Perushoitojakson aikana asiakkaalla on mahdollisuus osallistua
tyotoimintaan.

Intervallihoito tukee asiakkaan raittiutta ja avohoitoa. Etukateen
sovittujen hoitojaksojen kesto on 2 — 4 vrk. Intervallihoidossa kes-
keistd on vertaistuki, ryhmatoiminta ja henkilékohtaiset keskuste-

ut.

Kriisihoito on tarkoitettu intervallihoitosopimuksen tehneille  asi-
akkaille tilanteisiin, joissa esim. retkahduksen vaara on olemassa.
Kriisihoidossa ryhmétoiminnan ja henkildkohtaisten keskustelujen




lisaksi turvallisella hoitoymparistélia on keskeinen merkitys. Hoito-
jakson kesto on 1 — 4 vrk.

Arviointijaksolle voi tulla intervallihoitosopimuksen tehnyt asia-
kas, jos jatkohoitosuunnitelma ei ole toteutunut sovitusti ja esim.
retkahdus on tapahtunut.

Liséksi paihdehoitokeskuksessa kokoontuu sdénnéllisesti AA- ja
NA-ryhmit sekd avoryhmi, joka koostuu paihdehoitokeskuk-
sessa hoidossa olevista ja entisistd asiakkaista. Yhteys A-
kiltatoimintaan on olemassa Ryhmien tavoitteena on auttaa jase-
nia raittiuden yllapitamisessa. Avoryhméén osallistuville jarjeste-
taan muutaman kerran vuodessa viikonloppuleiri.

6. TAVOITTEET JA TULOKSELLISUUDEN ARVIOINTI -

6.1. Yleista

Toimintaympéristdssa tapahtuu jatkuvasti muutoksia. Paihteiden
sekakayttdjien seka huumeiden ja ladkeaineiden (mm. subutex)
kayttdjien maara lisdantyy. Paihteita kayttavien naisten hoidon
tarve kasvaa. Kaksoisdiagnoosilla hoitoon tulevien asiakkaiden
maaré kasvaa. Henkiléstoon kohdistuvat ammatilliset vaatimukset
lisdantyvat.

Péihdehoitokeskuksen henkilésté ei vastaa mitoitukseltaan eika
rakenteeltaan STM:n ja Suomen Kuntaliiton hyvaksymia paihde-
palvelujen laatusuosituksia.

Laadukkaat ja tuloksia tuottavat palvelut edellyttiavat kohtuulliset
henkilbstoresurssit toimivan ja asianmukaisen toimintaymparistén
liséiksi. Paihdehoitokeskuksen osalta nyt olemassa olevista puut-
teista on informoitu kuntayhtymien jasenkuntia.

6.2. Hoidon yleiset tavoitteet

Hoidon ensisijaisena tavoitteena on asiakkaan pysyva péihteetén
eldma ja elaman saattaminen asiakkaan omaan hallintaan.

Hoidon voidaan katsoa vaikuttaneen myénteisesti myds silloin,

kun

- asiakkaan eléméntilanne paranee ja péihteiden kayttoon liitty-
vat ongelmat vahenevit, _

- asiakkaan paihteiden kaytdstd johtuva elamaintilanteen pahe-
neminen estyy tai

- asiakkaan paihteiden kaytosta johtuva epaedullinen tilanne hi-
dastuu.




6.3. Tuloksellisuuden arviointi

Paihdehoitokeskuksen toiminnan tuloksellisuutta voidaan arvioida
vaikuttavuusnakdkulmasta, asiakaspalvelundkékulmasta, talou-
dellisuus- ja tuottavuusnakdkulmasta seké henkilostonakokulmas-
ta.

6.3.1. Vaikuttavuusnakotkulma

Paihdehoitokeskus ei omin voimin pysty selvittdmaan hoidon vai-
kuttavuutta. Tahan ei ole resursseja eika sopivia tyokaluja.

Péaihdehoitokeskus on mukana Keski-Uudenmaan alueen "Péih-
detyén laadullinen kehittaminen" -projektissa (PAIKE). Projekti
paattyy vuonna 2006 ja sen aikana toivotaan l6ytyvan tydkaluja
myds kuntayhtym&n ja kuntien yhteistyéna tapahtuvaan hoidon
vaikuttavuuden mittaamiseen.

Paakaupunkiseudun kunnat (Espoo, Helsinki, Vantaa) ovat tehos-
taneet hoitoon sijoittamiensa asiakkaiden seurantaa. Kuntayhty-
mé toimittaa omalta osaltaan pyydetyt tiedot seurantaa varten.

6.3.2.. Asiakaspalvelunakodkulma

Paihdehoitokeskuksen hoidon laatua ja asiakastyytyvéisyytta seu-
rataan joka toinen vuosi asiakkaille tehtdvan kyselyn avulla. Kyse-
ly tehdddn vuonna 2006. Palvelupalautetta saadaan myds asiak-
kaita lahettdvista kunnista. Saatua palautetta kaytetdan paihde-
hoitokeskuksen toiminnan kehittdmisessa.

6.3.3. Taloudellisuus- ja tuottavuusnikékulma

Taloudellisuustavoitteet; TA 2005 2006 2007 2008
Hoitopdivén hinta:

- jasenkunnat 54,60€ 59,00 € 62,00 64,50
- ulkokunnat 110 € 125 € 130 € 138 €
- asiakasmaksu 26 € 26 € 26 € 26 €
Hoitopdivit:

- jasenkunnat 24800 24800 24800 24800
- ulkokunnat 200 200 200 200
Kiyttoaste %: . 85.6 85,6 85,6 85,6
Asiakasmaéaara: 1050 1100 1100 1100
Tuottavuustavoitteet

- hoitopdivid/henkiloston magra | 725 725 725 725
-asiakasmaara/henkiltstén mas-| 30,4 31,9 31,9 31,9
ra
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6.3.4. Henkiléstonakokulma

7. HENKILOSTO

Paihdehoitokeskuksentoimintaa seurataan henkilésténakékulmas-
ta mm. henkiléstokertomuksen ja joka toinen vuosi tehtavan tyo-
iimapiirikyselyn avulla. Kysely tehddan vuonna 2006. Saatua pa-
lautetta kdytetdan laadukkaan ja tuloksellisen tyén varmistami-
seksi henkiléstoén kehittamistydssa.

Henkilostoa ei esitetd lisattavaksi vuonna 2006. Sen sijaan vara-
taan riittavat resurssit henkildston ammattitaidon yllapitamiseen ja
kehittdmiseen. Myés henkildkunnan jaksamiseen ja tyékyvyn yll&-
pitdmiseen kiinnitetddn huomiota varaamalla maéraraha tarvitta-
vien sijaisten palkkaamiseen ja tukemalla henkilékunnan liikunta-
harrastuksia. Yhdessa tyoterveyshuollon kanssa henkilbkuntaa
ohjataan ty6kykya yllapitdvan kuntoutustoiminnan piiriin.

Péaihdehuollon laatusuositukset ovat valmistuneet (STM:n oppaita
2002/3). Suositus on annettu mm. henkiléstémitoituksesta, jonka
mukaan kuntoutuslaitoksessa tulisi olla sosiaali- tai terveyden-
huollon koulutuksen saaneita tydntekijditd 0.5 kuntoutettavaa
asiakasta kohti. ' v

Paihdehoitokeskuksessa suhdeluku on 0.26 ja koko henkilékunta
mukaan lukienkin suhdeluku.j&& alle 0.5. Nykyisella hoitopaivéan
hinnalla ei ole mahdollista lis&ta henkilékuntaa.
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Kaytossi olevat virat ja toimet 2002-2004 ja suunnitelma 2006-2008.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kuntoutustoiminta
Psyykkinen ja sosiaalinen kuntoutus

p&ihdehuolion johtaja 1 1 1 1 1 1
psykologi 1T 1 1 1 1 1
vastaava sosiaaliterapeutti 1 1 1 1 1 1
sosiaaliterapeutti 6 6 6 6 6 6
askartelunohjaaja 1 1 1 1 1 1
10 10 10 10 10 10
Terveyden ja sairaanhoito
la&kari 1 1 1 1 1 1
sairaanhoitaja 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4
Perushoitotoiminta, ohjaus ja valvonta
vastaava ohjaaja 1 1 1 1 1 1
ohjaaja 8 8 8 8
apulaiskanslisti ' 1 1 1 1 1 1
10 10 10 10 10 10
Ravintohuolto
emanta 1 1 1 1 1 1
apulaiseméanta 1 1 1 1 1 1
keittaja 2 2 2 2 2 2
4 4 4 4 4 4
Tyétoiminta ja laitoksen ylldpito
laitosmies 1 1 1 1 1 1
ohjaaja 1 1 1 1 1 1
ohjaaja 1 1 1 1 1 1
siivoustydnohjaaja 1 1 1 1 1 1
4 4 4 4 4 4
Hallinto- ja taloustoimisto
talouspaallikké 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja : 05 05 05 05 05 05
kanslisti 1 11 1 1 1
25 25 25 25 25 25

Yhteensa 34,6 34,5 34,56 34,5 34,5 34,5
8. TALOUSARVIO 2006

8.1. Yleista

Talousarviomenojen rahoitus perustuu keskeisesti kahden tulola-
jin varaan: jasenkuntien suorittamaan kuntaosuuteen eli palvelu-
maksuun ja sosiaalipalvelun asiakasmaksuun. Saannéllisid pie-
nempid tuloerid ovat ulkokuntalaisilta perittdvat hoitomaksut,
vuokrat ja myyntitulot kuten puutavaran myynti.




8.2. Perustelut
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Menolajeista ylivoimaisesti suurin on henkiléstémenot, jotka ovat
68,0 % toimintamenoista. Muita keskeisid menoja ovat elintarvi-
kehankinnat 6,6 %, lammitys ja sahko yht. 6,8 % ja ladkkeet ja
hoitotarvikkeet 3,7%.

Menot, toimintamenot

Henkiléstémenot

Virka- ja tybehtosopimukset ovat voimassa 30.9.2007 saakka.
Kuntaliiton esittdman arvion mukaan kunta-alan palkkasumma
vuonna 2006 kasvaa 4,0 %. Kuntayhtyman henkiléstén palk-
kasumma kasvaa tahan vuoteen verrattuna 4,9 %. Tama johtuu
paaosin siité, ettd laakarin palkkaukseen on varattu mairaraha
hieman enemmaén kuin vime vuonna. Myés sijaisten palkkaami-
seen on varauduttu aikaisempia vuosia paremmin, koska kaytto-
asteen arvioidaan pysyvéan jatkuvasti korkeana. Tyéllistamistuella
palkkaamiseen ja asiantuntijapalkkioihin (mm. tyénohjaus) on va-
rattu enemman maararahoja kuin edellisena vuonna.

KVTEL-maksun suuruudeksi on arvioitu 23,6 % ja sosiaaliturva-
maksujen suuruudeksi 7,1 %.
Henkildstdsivukulut nousevat vuoteen 2005 verrattuna 9,5 %.

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Menot nousevat vuoden 2005 talousarvioon verrattuna 3,5 %.

Lémmityékulut on arvioitu 6,3 % suuremmiksi kuin tan& vuonna.
Arvioinnissa on otettu huomioon &ljyn hinnan nousu.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin on varattu maararahat hoitopalveluksia, erilai-
sia koneiden ja kaluston kunnossapitotoita, asiatuntijapalvelujen
ostoa, posti- ja puhelinmaksuja, vakuutuksia, painatuksia ja ilmoi-
tuksia, atk-palveluksia ja yhteistoimintakorvauksia varten. Palvelu-
jen ostoihin varattua maararahaa on 9,0 % vihemman taman
vuoden talousarvioon verrattuna. ’

Muut kulut

Muihin kuluihin siséltyy mm. asiakkaiden tyStoiminnasta saamat
korvaukset, koneiden ja laitteiden vuokramenot, viihdytys ja va-
paa-aikatoiminnan menot seka maardrahat hallituksen erilaisiin
kayttmenoihin. Muut kulut laskevat 7,2 % vuoteen 2005 verrattu-
na.

Toimintakulut yhteenség

Toimintakulut ilman suunnitelmapoistoja ovat 2 131 100 euroa
(vuoden 2005 TA 2 055 700). Toimintakulut ovat 3,7 % suurem-
mat kuin 2005. Korotukseen vaikuttaa merkittavasti mm. palkka-
kustannusten nousu.
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Tulot, toimintatulot

Myyntituotot

Myyntituottojen merkittdvimmat tuloerét ovat jasenkuntien palve-
lumaksut. Myyntituloja kertyy lisaksi puutavaran myynnista. Va-
hédisessa maéarin tuloja kertyy valmisteiden ja palvelujen myynnis-
ta.

Jasenkuntien palvelumaksu on 59,00 euroa. Korotus tdhan vuo-
teen verrattuna on 4,40 euroa (8,0 %). Myyntituotot kasvavat
edelliseen vuoteen verrattuna 7,1 %

Maksutuotot

Maksutuottoihin siséltyy sosiaalipalvelun asiakasmaksu 26 eu-
roa/hoitopaiva. Tuottojen arvioidaan laskevan 2,0 %. Tahan vai-
kuttaa mm. hoitomaksukaton yleistyminen. Ulkokuntalaisilta perit-
tavaa hoitomaksua esitetdan korotettavaksi 110 eurosta 125
euroon. Tahdn siséltyy asiakasmaksu 26 euroa ja kunnan osuus
99 euroa.

Muita tuloerid ovat palvelussuhdeasunnoista perityt vuokrat, tuet
ja avustukset kuten tydterveydenhuoltokorvaukset ja tyollistadmis-
tuet

Toimintatuotot yhteensé

Toimintatuotot yhteensa ovat 2 246 100 euroa (vuoden 2005 TA
2 159 700 euroa). Tuotot ovat 4 % suuremmat kuin taman vuo-
den talousarviossa.

Investointimenot

Hallinto- ja talousrakennuksen seka palvelutalon lamménvaihtimet
ovat 25 vuotta vanhoja ja ovat uusimisen tarpeessa. Samalla
lammitysjérjestelm&a on tarkoitus jarkiperaistas ja uusia samalla
vesijohtorunkolinjoja. Hankkeeseen on yhteensd osoitettu vuo-
den 2006 talousarviossa 70 000 euroa. euroa. Samassa yhtey-
dessa on tarkoituksenmukaista kunnostaa kellarikerroksen tiloja.
Auton vaihtamiseen on varattu 16 000 euroa. Kalustehankintoihin
mm. atk-hankinnat, toimistokalusteiden ym. kalusteiden uusimi-
seen ja ennakoimattomiin menoihin on osoitettu 20 000 euroa.
Pihavalaistuksen uusimiseen on varattu 15 000 euroa.

Investointimenot vuonna 2006 ovat yhteensa 154 000 euroa..

Investointimenot on esitetty yksildityna taloussuunnitelman inves-
tointiosassa. Taloussuunnitelman litteend on investointisuunni-
telma.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

TP 2004 TA2005| TA2006 | TS 2007 TS 2008

1000 € 1000€ € 1000€ 1000

Toimintatuotot
Myyntituotot 1593 1 429“ 1531400 1593 1654
Maksutuotot 648 677] 663000 690 716
Tuet ja avustukset 13 3 6 000 6 6
Vuokratuotot 43 51 45700 48 49
Muut tuotot ' 1 "

Toimintatuotot yhteensa 2208 2160] 2246 1001 2336 2426

Toimintakulut

HenkilGstokulut 1301 1 370] 1450 800 1509 1567
Palvelujen ostot 174 195] 177 900 185 192
Aineet tarvikkeet, tavarat 398 439 454400 473 491
Muut kulut 92 52 48 000 50 52
Toimintakulut yhteensa 1965 2056] 2131100 2216 2302
Toimintakate 333 104] 115 000f 120 124
Rahoitustuotot ja - kulut 5 6 5 000} 5 5
VUOSIKATE 338 110L 120 000| 125 130
Suunnitelmapoistot 98 110] 120 00Q| 125 130
Satunnaiset tuotot ’
TILIKAUDEN TULOS 240 0l 0] 0 o
Varausten liséys - 258

Varausten véhennys + 368

Poistoeron lisays - 368

Poistoeron vahennys + 19

Tilikauden ylijagama 1




Kéyttbtalousosa

TP 2004
1000 €

Hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut 173
Toimintakate 178
Laitostoiminta
Toimintatuotot 2 009
Toimintakulut 1718
Toimintakate 291
Suunnitelmapoistot 98
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 193
Varausten lisdys - 258
Varausten vahennys + 368
Poistoeron lidsy - 368
Poistoeron vahennys + 19
Tilikauden ylijadma -46
Tuotantotoiminta
Toimintatuotot 289
Toimintakulut 74
Toimintakate 215
KAYTTOTALOUS YHTEENSA .
Toimintatuotot 2298
Toimintakulut 1 965
Toimintakate 333
Rahoitustiiotot 5
Vuosikate 338
Suunnitelmapoistot 98
Tilikauden tulos 240
Varausten lisdys (-)/vahennys (+) 110
Poistoerojen lisdys(-)/vdhennys(+) -349
Tilikauden ylijaadma 1
Toiminta
Hoitopaikkoja 80
Hoitovuorokausia 24 405
Kéyttdaste % 83,6
Asiakkaita 1067
Palvelumaksu, jasenkunnat € 53,56
Palvelumaksu, ulkokunnat € 103

TA 2005
1000 €

187
187

2109
1818
291
110

181

181

51
51
0

2 160
2 056
104

6

110
110

80

25 000
86,3
1100
54,60
110

TA 2006
€

194 800
-194 800

2 191 200
1905 300
285 900

120 000|

165 900

165 900

54 900
31000
23 900

2246 100
2131100
115 000
5000
120 000
120 000
0

80

25 000
86,3
1100
59,00
125

TS 2007
1000 €

203
-203

2279
1982
297
125

173

173

57
32
25

2 336
2216
120

125
125

80

25 000
86,3
1100
62,00
130

TS 2008
1000 €

210
-210

2 366
2058
309
130

179

179

59
33
26

2426
2302
124

130
130

80
25000
86,3
1100
64,50
138

15




16

Investointiosa

TP 2004 TA 2005 |TA 2006 |TS 2007 TS 2008
1000 € 1000 € € 1000€ 1000€
Aineettomat hyddykkeet
Menot 10
Tulot
Nettomeno
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Menot 15000
Tulot
Nettomeno
Talonrakennus
. Peruskorjaukset,rakentaminen
Menot 592 76| 103000 146 115
Tulot :
Nettomeno 592 76{ 103000 146 115
Irtain omaisuus
Irtaimiston hankinta
Menot 66 83| 36000 26 60
Tulot
Nettomeno 66 83| 36000 26 60
Investointiosa yhteensa
Menot 658 169| 154000 172 175
Tulot
Nettomeno 658 169] 154000 172 175
Investointimenot 2006 €
Hallintorakennuksen lammitysjarjestelman uusiminen 45 000
Hallirakennuksen vesijohtorunkolinjojen uusiminen - 10000
Hallintorak. kellarikerroksen peruskorjaus 30000
Palvelutalo lammitysjarjestelm&n uusiminen 15 000
Hallin, Ia&mmitysjarj uusiminen 3000
Pihavalaistuksen uusiminen 15 000
Auton uusiminen : 16 000
Kalustehankinnat, atk, toimistokalust, ennakoimattomat 20 000

Yhteensia 154 000




Rahoitusosa

Rahoitusosa
Varsinainen toiminta ja investoinnit
TP2004 TA 2005
1000 € 1000 €
Tulorahoitus

Vuosikate 338 110
Satunnaiset erat

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit- 658 169
Muut maksuvalmiuden muutoks: -46

Kassavirtal/vars. toiminta
ja investoinnit -366 -59

TA 2006
1000 €

120000

154000

-34000

17

TS 2006 TS 2007
1000 € 1000 €

125 130

172 175
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Arvio hoitopaivista ja palvelumaksuista jasenkunnittain

Hoitopaivat Palvelumaksu

arvio 1000 €

2003 2004 2006 2006

1. Artjarvi 0 0 0 0
2. Askola 0 0 0 0
3. Espoo 6 259 6 926 7 214 418
4. Helsinki 4 500 4012 4179 242
5. Hyvinkaa 892 955 995 58
6. litti 77 38 40 2
7. Jaala 17 7 7 0
8. Jdrvenpaa 1058 594 619| 36
9. Karjalohja 92 31 32 2
10. Karkkila 231 179 186 1
11. Kerava 906 913 951 55
12. Kuusankoski ' 121 76 79 5
13. Lohja 430 639 666 39
14. Myrskyla 9 0 0 0
15. Mantsala 308 309 322 19
16. Nummi-Pusula 130 144 150 9
17. Nurmijarvi 1010 1250 1302 75
18. Orimattila 110 244 254 15
19. Pornainen 4 65 68 4
20. Pukkila 63 31 32 2
21. Sammatti 0 , 0 0 0
22. Tuusula 332 260 271 16
23. Vantaa 8012 6 387 6 652 385
24. Vihti 602 943 982 57
Yhteensa 25163 24 003] 25000 1447

Arvio hoitopaivistd perustuu vuoden 2004 kayttéon ja on vain suuntaa antava. Jokainen
kunta itse arvioi palvelutarpeensa.




Investointisuunnitelma 2006 - 2008

Hallintorakennus

Lammitysjarjestelmén ja runkolinjojen uusiminen
Vesijohtorunkolinjojen uusiminen
Kellarikerroksen peruskorjaus

Ulkomaalaus

Ikkunoiden uusiminen/ kunnostus 2010

Palvelutalo
Lammitysjarjestelmin saneeraus
Réannien uusiminen, myés solut
Allashuoneen saneeraus
Kattojen uusiminen 2010

Solut

Solujen sisdremontti 2007-2008
Ulkomaalaus 2009

Kattojen uusiminen 2009

Halli

Lammitysjérjestelmén saneeraus
Puutarha

Varastohuoneen peruskunnostus
Terapiatalo

Ulkomaalaus 2009

Yldpiha

Rakennus- ja LVIS-saneeraus
Metsola

Rivitalo

Katon uusiminen

Ulkomaalaus

Kayttovesijarjestelman uusiminen
lkkunoiden uusiminen

Varaus ennalta arvaamattomiin menoihin

Ulkoalueet
Pihavalaistuksen uusiminen

2006

2007

2008

2009

45 000

10 000

30 000

50 000

15 000

25 000

30000

40 000

3 000

40 000

35 000

6 000

35 000

15 000

[YHTEENSA

118 000

146 000

115 000

Kalustohankinnat ym.
Auton uusiminen
Traktorin vaihto

16 000

16 000

50 000

Kalustehankinnat, atk,toimistokalusteet,ennakoimatto 20 000

10 000

10 000

Yhteensa

36 000

26 000

60 000

KAIKKI YHTEENSA

154 000

172 000

175 000






