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SELVITYS HUS:N TALOUDESTA JA TOIMINNASTA 30.9.2005 TILANTEESSA

Vuoden 2005 toiminnan ja talouden seurantaraportti on laadittu siten, etta se sisaltaa
arvion jasenkuntakohtaisen hyvityksen / lisaveloituksen suuruudesta. Talla menette-
lylla pyritddn parantamaan jasenkuntien lopullisen palvelulaskutuksen ennustetta-

vuutta. Jasenkuntakohtaisen hyvityksen / lisdveloituksen laskennassa on noudatettu
HUS:n hallituksen 29.8.2005 (§ 142) paattamia yksityiskohtaisia laskentaperiaatteita.

HUS:n valtuusto muutti kokouksessaan 8.6.2005 (§ 24) kuntayhtyméan vuoden 2005
talousarviota. Raportissa poikkeamavertailu on tehty muutettuun talousarvioon.

HUS:n hallitus kasittelee tammi-syyskuun toiminnan ja talouden seurantaraportin ko-
kouksessaan 21.11.2005. Liitteena 1 on yhteenvetoraportti toiminnasta ja taloudesta
ja liitteena 2 on selvitys Helsingin jonokehityksesta.

Talouden kehitys

Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan talousarvion 3,4 % (noin 43,4 milj. euroa). Yli-
tysennuste verrattuna edelliseen elokuun ennusteeseen on kasvanut noin 5,5 milj.
eurolla. Kasvu muodostuu jasenkuntien palvelutuloennusteen kasvusta 4,6 milj. eu-
rolla sek& muiden palvelutulojen (muut sairaanhoitopiirit, vakuutusyhtiot) kasvusta 1,1
milj. eurolia.

Toimintakulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 1,4 % (16,9 milj. euroa). Ennustet-
tu ylitys muodostuu palveluiden ja tarvikkeiden ostosta seké henkildstokuluista. Pro-
sentuaalisesti suurin ylitys on tulossa palveluiden ostoista (3,4 %). Toimintakulujen
ennuste on kasvanut elokuun ennusteesta noin 1,2 milj. eurolla. Kasvu muodostuu
henkildstokuluista (1,1 milj. euroa) seka aine- ja tarvikeostoista (0,4 milj. euroa).

Ennustettu toimintakate on kasvanut edellisesta elokuun ennusteesta 4,3 milj. euroa
ja tilikauden tuloksen ylijaamaennuste 4,6 milj. euroa.

Jasenkuntien laskennallisen hyvityksen/lisaveloituksen vaikutus talousarvion toteu-
tumiseen

Jasenkuntakohtainen hyvitys/lisaveloitus pienentaa toimintatuottojen ylitysta noin
20,3 milj. eurolla. HUS-kuntayhtymén toimintatuottojen ylitysennuste on tallin noin
1,8 % (23 milj. euroa).

Tilikauden tuloksen ennustetaan paatyvan jasenkuntakohtaisen hyvityksen/ liséveloi-
tuksen jalkeen noin 9,1 milj. euroa ylijadmaiseksi, mika on noin 8,8 miljoonaa euroa
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Investoinnit

Rahoitus

talousarviossa asetettua tavoitetta suurempi. Tama johtuu jasenkuntien hyvitysme-
nettelyn/lisdkannon ulkopuolelle jatetyista tekijdista.

Investointien toteumaa alentaa se, ettad vuoden 2005 talousarvio hyvéksyttiin valtuus-
tossa vasta 2.3.2005. Kuntayhtymé&n vuoden 2005 investointikustannusten, leasing-
hankinnat mukaan lukien, ennustetaan alittavan talousarvion noin 17,0 milj. eurolla
(16,1 %).

Rahoitus toteutuu suunnitelman mukaisesti eika ennusteessa ole tapahtunut muutok-
sia. Vuodelle 2005 suunniteltu uuden lainan nosto on tehty 15.3.2005. Kuntayhtymén
lainoja tullaan lyhentdmé&&n vuoden aikana siten, etté vuoden lopussa kuntayhtyman
lainakanta on 92,7 miljoonaa euroa (kasvua vuoden 2004 tilinpaatokseen 17,8 milj.
euroa).

Helsingin kuntalaskutus ja jonotilanne

Helsingin kuntalaskutuksen ennustetaan ylittyvan ennen hyvitysmenettelyi noin
17,6 milj. eurolla (4,5 %). Ennustetusta ylityksesta 0,9 milj. euroa muodostuu Laéke-
huollon tulosalueen lakisaateisten tartuntatautildakkeiden kayton (potilasmaara kas-
vanut 18 %) ja kustannusten kasvusta. HYKS, Helsingin sairaaloiden Kliinisista tu-
losyksikdista selked ylitysuhka on Kirurgian tulosyksikdssa (5,8 %; 7,3 milj. euroa),
Sybpatautien osaamiskeskuksessa (7,0 %; 1,07 milj. euroa) seka Sisatautien tu-
losyksikdssa (5,7 %; 5,4 milj. euroa). Sisatautien osalta ylitys on seurausta mm. eri-
tyisen kalliiden infektiopotilaiden lisdantyneesta maarasta, MRSA-epidemian vuoksi
pidentyneista hoitoajoista seka lisdantyneesta paivystyksen kaytosta.

Hallituksen 29.8.2005 (§ 142) paattamalla tavalla laskettu jasenkuntien hyvitysme-
nettely/lisékanto pienentaé edella esitettya Helsingin laskutuksen ylitysennustetta
noin 3,9 milj. eurolla. Helsingin kuntalaskutuksen ennustetaan ylittyvén hyvitysme-
nettelyn huomioimisen jalkeen noin 13,8 milj. eurolla (3,5 %).

Helsingin tilaus ei sisélla uuden lainsaadannén edellyttamia muutoksia silmatautien
avohoidossa tai hedelmattdmyyden hoidossa. Paatds naiden hoitojen sisallyttamises-
ta lainséd&dannén piiriin, samoin kuin yhtenaiset kiireettéman hoidon perusteet valmis-
tuivat vasta vuoden 2005 alkuperaisen talousarvion laadinnan jéalkeen. Naiden hoito-
jen taloudellisista vaikutuksista on tehty HUS:n talousarvioon muutos (valtuusto
8.6.2005, § 24), joka lisaa jasenkuntalaskutusta. Laadituissa ennusteissa naiden eri-
en vaikutukset on huomioitu.

Tuotteistusuudistuksen jélkeen voidaan toistaiseksi luotettavasti seurata vain
NordDRG- ja avohoitotuotteiden yhteenlaskettua suoritemaaraa, joka nayttaa toteu-
tuvan lahes suunnitellun mukaisesti, kuten my®s hoitopaivatuotteiden maara. Oman
tuotannon liséksi potilaita on hoidettu ostopalveluina. Hoidettujen eri henkildiden
maara on lisdéntynyt vuoden 2004 vastaavaan ajankohtaan nahden 1,9%.

Helsinkilaisten yli 6 kk jonottaneiden maara on vahentynyt tammi-syyskuun aikana
4500 henkil6lla (63 %). Kirurgian osa-alueista jononpurku on onnistunut parhaiten
pehmytkudoskirurgiassa (-90 %). Ortopediassa, plastiikkakirurgiassa ja kasikirurgi-
assa jononpurku on edennyt selvasti hitaammin. Ensi vuoden tiukasta budjetista joh-
tuen hoitotakuuseen paasy nailla aloilla vuoden 2006 aikana nayttaa epavarmalta.
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Muilla erikoisaloilla jononpurku on edennyt erinomaisesti korva- nena- ja kurkku-
taudeissa (-91 %) ja naistentaudeissa (-79%), ja kohtuullisesti silmataudeissa (-52%)
ja neurokirurgiassa (-60 %). Lastenkirurgiassa jononpurku ei ole edistynyt alkusyksyn
aikana. Naillad erikoisaloilla tarvitaan vield loppuvuosi aikaa jonojen purkamiseksi.
Lastenkirurgiassa osa jononpurusta jaa vuodelle 2006. Lasten- ja nuortenpsykiatris-
ten jonojen purkuun tarvitaan koko vuosi 2006.

Toimitusjohtajan nikemys tilanteesta ja tarvittavista toimenpiteista

Toiminnallinen ja taloudellinen tilanne on vakiintunut syyskaudella, eikd ennusteessa
ole tapahtunut merkittavaa muutosta verrattuna elokuun lopun tilanteeseen.

Tammi-syyskuulta laadittu seurantaraportti ja ennuste osoittavat, etté toimintakulujen
ylitysuhka on 1,4 %. Kuluerissa, joissa esiintyy ylitysuhkaa, ylitys minimoimaan erityi-
sesti sellaisissa kuluryhmiss3, jotka eivat suoraan liity potilashoitoon. Tata kautta pi-
detaan hyvityskelpoinen ylijaZdma mahdollisimman suurena.

Helsinkilaisten yli 6 kk jonottaneiden maara on vahentynyt tammi-syyskuun aikana
4500 henkil6lld (63 %). Jonoissa oli kuitenkin syyskuun lopussa viela 2 660 yli 6 kk
jonottanutta potilasta. TAman vuoksi tuotantoa ei voida laskutuksen ylitysuhkasta
huolimatta loppuvuoden aikana rajoittaa eika jo suunniteltuja joulun ajan sulkuja voi-
da laajentaa. Helsingin palvelulaskutus tulee tdman johdosta ylittym&an noin 13,8
milj. eurolla ( 3,5 %).

Lauri A. Laitinen
toimitusjohtaja

LITTEET 1. toiminnan ja talouden yhteenvetoraportiti
2. selvitys Helsingin jonokehityksesta
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HELSINGIN JA UUDENMAAN

SAIRAANHOITOPIIRI LUTE 1
HUS-KUNTAYHTYMA
SEURANTARAPQRTTI TAMMI-SYYSKUULTA 2005
Talous (1 000 €) TP 2004 Tot1-9/2004 Tot% TA2005 Tot1-9/2005 Tot% -1 ;)9 12005 poiki.v%
Toimintatuotot 1 205 504 922 911 76,6% 1278942 972 019 76,0 % 1 302 000 1.8%
Toimintakulut 1126 634 815554 724% 1200297 879 388 73,3 % 1217 200 1,4 %
Toimintakate 78 870 107 357 136,1% 78 645 92631 117,8% 84 800 7.8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -10 991 -10701 97,4 % -13 432 -11 162 83,1 % -12 225 -9.0%
Poistot 61 080 45343 742% 64 924 47852 73,7 % 63 437 -23%
Tilikauden tulos 6799 51 313 289 33 617 9138 3061,9 %
*) Ennusteen 1-9/2005 toimintatuotoista on véhennetty jasenkuntien hyvitys/liséveloitus 20,331 milj. euroa
Investoinnit TP 2004 Tot1-9/2004 Tot% TA 2005 Tot1-9/2005 Tot% Enn 1-9/2005 Poikk.%
Investoinnit yhteensé 71 301,4 35180 49,3% 105 662 40590 384% 88 700 -16,1 %
Investoinnit ilman liikelaitoksia 65 337,9 33235 509% 94 547 37410 396 % 81 000 -14.3 %
HUSLAB liikelaitos 22237 857 4 350 636 146% 2200 -49.4 %
HUS-Réntgen liikelaitos 30711 1088 354% 5880 2244 382% 4700 -20,1 %
Ravioli likelaitos 668,7 885 300 33,9% 800 -9.6 %
Uudet leasing-hankkeet 1612,5 1547 959% 2510 1399 557% 2300 -8,4 %
Rahoitus 1.1.2005 TA 2005  30.9.2005 Enn 1-9 /2005 Poikk.%
Lainakanta 74 936 92727 97 270 92 727 00%
Nostetut uudet lainat 30000 30000 30 000 00%
Maksetut lyhennykset -12 209 -7 666 -12 209 00%
Henkildsto TP 2004 Tot 1-9 /2004 Tot % TA 2005 Tot 1-9 /2005 Tot % Enn 1-9/2005 Poikk.%
Henkildéstokulut (1 000 €) 730930 537798 736% 786 047 583290 742% 792 282 0.8 %
Vuokratydvoiman kayttd (1 000 € ) 3766 2456 652% 2449 3722 152,0% 4 956 102,4 %
Henkilotydvuodet *) 16 916 11744 738% 16 997 10556 621%
, - keskim. keskim.
Tydssaoloprosentti *) 75.9 % 74,6 % 80% 73.5%
*} Henkildtybvuodet ja tydsséolo-% on toteuma tammi-alokuulta
:e(')"(’)'g%')" Jasenkuntalaskutus  rp 5004 Tot1.9/2004 Tot%  TA2005 Tot1-9/2005 Tot%  Enn1-9 /2005 Poikk.%
HYKS Helsingin sairaalat 362 225 286239 790% 385527 296604 769% 401 473 41 %
- Sisatautien tulosyksikkd 91 498 70571 771 % 94 564 74432 787 % 99 947 57%
- Kirurgian tulosyksikko 113 506 92657 816% 126 023 98664 78,3% 133 300 58 %
- Naistensairaala 31478 26283 835% 34 797 25731 73,9% 34 308 -1,4 %
- Lasten ja nuorten sairaala 45 094 33925 752% 45 503 32662 715% 46 200 1.5%
- Neurologian, neurokirurgian se 42 443 34053 80,2% 45 389 35268 777% 47 400 44%
- Sytpatautien osaamiskeskus 14 806 11142 753 % 15310 12 061 78,8 % 16 378 7.0 %
- Psykiatrian tulosyksikk® 23 310 17608 755% 23 941 17 896 74,8 % 23 940 0,0%
Muut tulosalueet 9 998 7840 784% 10173 9182 90,3 % 11 874 16,7 %
Tulosennusteen mukainen hyvitys -3 855
HUS Yhteensi 372 223 294079 79,0% 395 700 305786 77,3 % 409 492 3.5%
. Lkm Lkm Poikkeama
Helsingin jonotilanne
gin | 1.1.2005 TA2005 54 9.2005 tavoitteesta
Vuodeosastolie jonottaa 14 642 - 9 268
joista yli 6kk jonottaneet lkm 7147 0 2 660 2660
Palvelutuotanto Helsingille TP 2004 Tot1-9/2004 Tot% TA 2005 Tot1-9/2005 Tot% Enn 1-9 /2005 Poikk.%
NordDBG-tuo_tteet.(kpl) 76 279 56747 744 % 81 288 110138 1355 % 147 829 81,9 %
Kaynnit kéyntityypin mukaan (kpl) 570 148 421565 739% 589 620 378643 64,2 % 511 031 -13,3 %
Yh?eens_é (kpl) 646 427 478 312 74,0 % 670 908 488 781 72,9 % 658 860 -1,8 %
Hoitopaivatuotteet (kpl) 70088 51806 739% 73708 54200 735% 72908 “11%
. : : _ TP 2004 Tot1-9/2004 Tot% Tot 1-9 /2005 Muutos Muutos-%
Hoidettujen eri henkildiden lkm 151 628 127736 842% 130180 2444 1.9%
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