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ALKUSANAT

Asettaessaan tasa-arvotoimikunnan vuosiksi 2003—-2004 kaupunginhaiiitus antoi toimikunnan

tehtavaksi:

- seurata ja arvioida tasa-arvon toteutumista koko kaupunginhallinnossa

- toimia yhteisty0ss4 hallintokuntien kanssa késittelemalla tasa-arvon tavoitteellista ja suun-
nitelmallista edistdmista niiden toiminnassa

- tehda esityksia tasa-arvotydn edistamisesti ja toteuttamisesta

- koota sukupuolten tasa-arvoa kisittelevia tietoa

- tiedottaa tasa-arvokysymyksista kaupungin virastoille ja laitoksilie seka kuntaiaisille

- laatia raportti kaupungin tasa-arvotytn tilasta toimikausittain.

Tasa-arvotoimikunta on seurannut tasa-arvotyén edistymista mm. vierailemalla virastoissa ja laitoksissa
keskustelemassa tasa-arvoty6n edistamisest4 ja siina ilmenneista ongelmista ja kehittamistarpeista.

Toimikyntg o”n.saa'nut tila'stotietoa esimerkiksi vuosittain laadittavista "Helsingin kaupungin henkiléstd-
raportti” -ja Tietoja Helsingin kaupungin henkiidstosta” -julkaisuista. Lisdksi Helsingin kaupungin talous-
ja suunnittelukeskus on toimittanut tasa-arvotoimikunnalle timan pyytamia erillisselvityksia.

Tassa toimikunnan tqisessa raportissa kaupungin tasa-arvotyén tilasta on keskeisena sisalténa
syksylla 2004 virastojen ja laitosten yhteistyéelimille seka koko henkiléstélle suoritetut kyselyt, joihin toi-
mikunnan toimenpide-ehdotukset suurelta osin perustuvat.
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TIVISTELMA

Syyskuussa 2004 tehtyjen tasa-arvokyselyjen sek4 talous- ja suunnittelukeskuksen tekemien
tilastoselvitysten mukaan tasa-arvon tila naytt44 kohentuneen edelliseen tasa-arvotoimikunnan
raporttiin (v. 2002) verrattuna ja vaikuttaa taila hetkelld melko hyvilta. Tasa-arvosuunnitelmat
on laadittu ja nilden mukaisesti on myés pyritty toimimaan. Tieto laadituista suunnitelmista ei ole
kuitenkaan mennyt tydyhteisdissa riittdvan hyvin perille. Tietoisuus toteutetuista toimenpiteists
on my&s melko vahaistd. Tasa-arvosuunnitelmista tiedottamista on tehostettava kaupun-
gin kaikissa virastoissa.

Kyselyt antoivat lisdtietoa mm. tydpaikkakulttuurista, tyépaikkakiusaamisesta ja seksuaalisesta
hairinnastd. Henkilostd nayttas tietdvan suhteellisen hyvin, miten menetells viimeksi mainituissa
tilanteissa. On kuitenkin syyta kiinnittéd huomiota siihen, ettd koko henkilésttlle suunnattuun
Kyselyyn vastanneista 34 % oli itse ollut tytpaikkakiusaamisen kohteena. Sukupuoliseen ja
henkiseen vikivaltaan puuttumisen keinoja on kehitettivi,

Muutamissa virastoissa esimiehille on jarjestetty koulutusta heid4n tukemisekseen tasa-
arvotydn edistdmisessd. Koska henkiléston tasa-arvoinen kohtelu on hyvin johtamisen
edellytys, kaikissa virastoissa tulee jérjestii tasa-arvokoulutusta.

Vain muutamien virastojen luottamushenkiitt ovat tietoisia kaupungin ja asianomaisen viraston
tasa-arvosuunniteimista ja niiden sisaliostd. Jatkossa virastojen tasa-arvosuunnitelmat tulee
kdsitelld niiden luottamushenkil6elimissé (lautakunnissa, johtokunnissa jne.). Mybs tasa-
arvovaltuutettu Paivi Romanovin Helsingin kaupungille 5.11.2004 antamassa lausunnossa kiin-
niteta&n huomiota mm. siihen, etti "silloin kun on kyse ylimmista johtotehtévists, ovat myds luot-
tamusmiehet nimitysharkinnassa mukana. Luottamushenkildstéita puuttuu kuitenkin usein tasa-
arvolain tuntemus ja talt4 osin pitdisi tietoisuutta esimerkiksi koulutuksella lisata.” Tasa-
arvotoimikunnan mielests niin tulee menetella.

Lausunnossa on mygs todettu, ettd "S44ststoimenpiteet ovat toisaalta aiheuttaneet sen, etté
paljon maarsaikaisia virkasuhteita on myts pa4tetty eika uusia tydntekijéita ole rekrytoitu tilalle.”
Toimikunnan mielestd médréaikaisen henkilostén vakinaistamista tuleekin jatkaa. Myds
tybssa jaksamista on edistettéva tydn ja perhevapaiden yhteensovittamista helpottamalla. Tasa-
arvotoimikunta toivoo, eti& yhteiskunnan eri tasoilla edistetdan paitsi lasten, myts muiden -
hiomaisten, kuten apua tarvitsevien vanhempien, hoidon ja tydelaman yhteensovittamista.

Tilastoselvitysten mukaan palkkausta on kehitetty tasa-arvoisempaan suuntaan. Naisten saan-
néllisen tydajan keskiansio on kohonnut kahdessa vuodessa 8,7 % ja miesten 7,7 %. Naisten
keskiansio oli syyskuussa 2004 keskimaarin 87,8 % miesten keskiansiosta. Toimistopaallikkdta-
solla naisten palkat olivat tuoiloin 88,7 % ja ylimmass4 johdossa (virasto- ja osastop#alliktt)
97,7 % miesten palkoista. Lukuma#raisesti naiset olivat kuitenkin suhteellisesti selvisti aliedus-
tettuina naissa ryhmissa. Palkkaohjeimat tulee yhtendistdd ja ne tulee Jaatia kaikissa viras-
toissa pikimmiten. Samoiri rekrytointi- ja johtamiskdytintsja tulee kehittad Jja tukea.

Tasa-arvotoimikunnan vieraillessa tasa-arvovaltuutetun toimistossa tama korosti pafkkatasa-
arvon edeliyttivan tydehtosopimusrajojen ylittavaa tehtavien vaativuuden arvicintia. TAmsa on
tasa-arvotoimikunnan mielesta erittain perusteltua virastojen ja laitosten vilisten palkkausvas-
ristymien korjaamiseksi.
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Toimikunnan mielesta valtionhallinnossa ja lainvalmistelussa jo kéytté6n otettu sukupuo-
livaikutusten arviointi tulee liittdd osaksi kaupungin ja virastojen talousarviovalmistelua.
Talla on merkitystd myds kaupungin imagon kannalta.

TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Tasa-arvotoimikunta ehdottaa seuraavia toimenpiteitd Helsingin kaupungin tasa-arvon paran-
tamiseksi. Toimenpiteet on ryhmitelty vastuutahoittain tai toimijoittain:

Poliittiset paatoksentekijat

- tasa-arvosuunnitelmat on tuotava virastojen ja laitosten lautakuntien, johtokuntien ja
johtoryhmien kasittelyyn

- sukupuolivaikutusten arviointi tulee olia mukana talousarvion laatimisessa, mist4
tulee ohjeistaa my6s kaupunginvaltuutettuja

- Helsingin kaupungin tasa-arvoty®n tilaa koskevat raportit tulee tuoda valtuustokasit-
telyyn

Henkilosttkeskus

- palkkaohjelmien kriteerit tulee yhtenaistida kaupungin tasolla ja siita tulee antaa
esimiehille tarvittava koulutus

- virastojen johdolle ja henkiléstén edustajille on jarjestettava tasa-arvoa koskevaa
koulutusta

- johdon ja esimiesten koulutuksessa tulee korostaa, ett4 tasa-arvo lisaa taloudelli-
suutta, tehokkuutta ja tuottavuutta tydyhteistissa

- sukupuolisen hairinnén ja tydpaikkakiusaamisen tunnistamiseksi, siihen puuttumi-
seksi ja sen ehkdisemiseksi on kehitettava keinoja ja ohjeistusta

- kaupungin tulee teettdd sukupuolista hairinta ja tydpaikkakiusaamista koskeva
selvitys ja se tulee tuoda toimikunnan kisiteltavaksi

- johdon ja henkilostdn koulutusta sukupuolisen vikivallan tunnistamiseksi, hoitami-
seksi ja ehkaisemiseksi on lisattava

- moninaisuuden johtamiseen ja monikulttuurisuuden edistamiseen fiittyvaa koulutus-
ta tulee lisata

Virastojen ja laitosten johto

- tasa-arvosuunnitelmista tiedottamista tulee tehostaa

- palkkaohjelmat tulee laatia kaikissa virastoissa ja palkkausta on kehitett4vi niiden
mukaisesti

- madraaikaisten tydntekijoiden tydsubteiden vakinaistamista tulee jatkaa

- tyo- ja perhe-eldman yhteensovittamista tulee edistaa paitsi lasten myos ikaanty-
neiden vanhempien hoitamisen osalta

- virastojen ja laitosten toimintakertomuksissa on raportoitava myo6s asiakaskontakti-
en sukupuolesta
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TASA-ARVOTYON TILA VUONNA 2004

1. Tasa-arvoty®n tilaa koskeneet kyselyt

Helsingin kaupungin tasa-arvotoimikunnan on tehtévé kaupunginhaliitukselle kunkin kaksivuo-
tiskautensa paatteeksi raportti kaupungin tasa-arvotydn tilasta. Tiedot eri virastojen ja laitosten
tasa-arvotyon tilasta ovat tdrked osa kyseista selvitysta.

Téata varten tehtiin alkusyksylla 2004 kaksi erillistd kaupungin tasa-arvotydn tilaa koskevaa ky-
selyd. Molemmat toteutettiin ensimmaisti kertaa perinteisten paperilomakkeiden sijasta sahkdi-
send kyselyn4, jossa annetut vastaukset talientuivat suoraan yhteenvetotaulukoiksi. Molemmat
kyselyt olivat suurimmalta osin samansisaltéiset. Toisen kohderyhmana olivat kaupungin kaikki-
en virastojen ja laitosten henkildstétoimikunnat tai vastaavat yhteistoimintaelimet ja toisen koh-
deryhmana kaupungin koko henkildstt. Kyselyjen teknisié yksityiskchtia on esitelty liitteessa 1.
Naista kyselyistd kaytetadn tassa raportissa nimityksi4 virastokysely ja henkildstokysely ja viras-
toilla tarkoitetaan myés laitoksia. On ilmeisté, etté kyselyjen tekninen toteutustapa ja sen uutuus
vaikuttivat vastausten maariin seka aiheuttivat tallennusongelmia.

Virastokysely

Virastokyselya koskeva kirje lahetettiin sahkdpostitse kaikille virastopaalliksille tai vastaaville ja
siihen saatiin vastaukset yhteensa 23 eri virastolta. Kyselyn tulokset voitaneen yleistda koske-
maan koko kaupunkia, koska kyselyyn vastanneiden virastojen palveluksessa on noin 82 %
kaupungin henkilostdsta. Edelliseen, vuonna 2002 tehtyyn ja sis&lloltaan osittain samansisaltdi-
seen kyselyyn saatiin vastaukset 28 virastolta.

Virastokyselyn vastausten perusteella Helsingin kaupungin tasa-arvotyén tila nayttad hyvaita:
kaikissa virastoissa on tasa-arvosuunnitelmat, jotka on laaditiu l4hes kaikkialla yhteistytssa
henkildstdn kanssa ja hyvéksytty viraston henkildstdtoimikunnassa tai vastaavassa yhteistoimin-
taelimessa, niistd on informoitu laajasti, useimmat niista sisaitavit selkeat, arvioitavissa tai mi-
tattavissa olevat tavoitteet, tasa-arvotytn edistymisti seurataan, ns. toiminnallinen tasa-
arvosuunnitelma sisdltyy ldhes kaikkiin suunnitelmiin, erilaisia tasa-arvoa edistavia kdytannén
toimenpiteitd kerrotaan tehdyn runsaasti eik4 yleisesti ottaen ongeimiakaan ilmoiteta laajemmin
esiintyneen.

Vaikka virastokyselyn vastaukset ovatkin olennaisesti ylimalkaisempia kuin henkildstékyselyn
vastaukset, ne siséltévat runsaasti hyvien kayténtdjen kuvauksia mm. henkiléstédsuunnittelussa
Ja -hankinnassa, johtamisessa, palkkauksen kehittdmisess4, tasa-arvomybnteisen iimapiirin
luomisessa seké tasa-arvoa heikentivien asenteiden korjaamisessa ja esimiesten tukemisessa
tasa-arvoty6n edistamiseksi. Paikoittain on my&s kehittdmisen varaa, silla vain kahdessa viras-
tossa on annettu ohjeet kotona tapahtuvan vékivailan ehkaisyyn ja avun tarjoamiseen, mita
Helsingin kaupungin turvallisuusstrategia tulee jatkossa edellyttamaan.

Henkiléstokysely

Henkilstokyselyyn vastasi yhteensa 458 henkilda kaupungin 37 virastosta, joista seitsemasti
ei ollut vastannut kukaan, kuudesta vain yksi kustakin ja 15:sta vain 2-7 henkild4 virastoa koh-
den. Vastaajista 16 ei ilmoittanut, minka viraston palveluksessa hén on. Vastausprosentti j&i
1,2:een. Suurimmat vastausprosentit olivat tarkastusvirastossa (15,8), talous- ja suunnittelukes-
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kuksessa (12,3), kulttuuriasiainkeskuksessa (10,3), ymparistékeskuksessa (9,1) ja kiinteistovi-
rastossa (7,2).

Henkildstékyselyn perusteella tasa-arvoty6n tila ei nayta yhta hyvalts kuin virastokyselyssa. Ky-
sely toi esiin epakohtia ja tyytymattdmyytta moniin yksittdisiin kéaytantsihin, joita on syytd kehit-
taa. Yleisesti ottaen vastausten voidaan katsoa olevan lahinna suuntaa antavia ja virasto-
kyselyn tuloksia taydentavia. Kyselyn suurin hydty saadaan avovastausten sisaitamasta infor-
maatiosta, joka antaa arvokasta tietoa toimenpide-ehdotusten pohjaksi. Vastanneiden maarat
virastoittain ja virastojen henkilémaarat on esitetty litteessa 2. Vastaajat edustavat niin suku-
puolirakenteeltaan, iditaan, koulutustaustaltaan, palvelusajaltaan kuin palkkaukseltaan samoin
kuin muidenkin vastaajia koskevien taustamuuttujien suhteen kaupungin koko henkiltstan ja-
kaumaa. Ainoina merkittavina eroina voidaan pitaa toisaalta naisten lievaa yliedustusta ja toi-
saalta osa-aikaisten tydntekiididen, ulkomaalaistaustaisten ja sukupuolivihemmistsjen seivaa
aliedustusta vastaajissa.

Keskeisid havaintoja

Virastokyselyssa tiedusteitiin, mitka ovat viraston parhaat saavutukset tasa-arvoasioissa. Vas-
tauksissa korostui ndkemys tasa-arvon muodostumisesta iuonnolliseksi osaksi toimintaa, joh-
tamista ja henkildstépolitiikkaa. Myds keskusteluilmapiirin avoimuutta korostettiin. Uutena huo-
miona todettiin sahkoisen rekrytointijairjestelman edistdneen tasa-arvoa. Tasa-arvokeskusteluun
toivottiin my&s muita kuin sukupuoleen liittyvia nakakulmia: "Tama tasa-arvokysely on vdhén yksi-
ulotteinen, koska se larkaslelee asioita vain mies-nais-nékokulmasta. Tulevaisuudessa ja jo nyt esimer-
kiksi ikéndkokohdat (ikdrasismi) korostuvat.”

Henkilostékyselyn vastauksissa puolestaan korostettiin saavutusten vahaisyytts ("Ei aavistusta-
kaan!”, "En liedd ainoatakaan saavutusta”. Sukupuolijakauman tasapuoiistuminen esimies- ja joh-
totehtévissa oli kuitenkin pantu merkille laajasti (“Naisia iimestynyt enenevissé méérin keskijoh-
toon"). Samapalkkaisuus samoissa tehtdvissa olevien kesken, mésraaikaisten tydsuhteiden va-
kinaistaminen ja johtamisen kehittyminen oli myés huomatiu varsin laajasti, kuten monikutttuuri-
suuden kehittyminenkin.

Henkildsttkyselyn mukaan tieto laadituista tasa-arvosuunnitelmista ei ole mennyt perille kovin-
kaan hyvin, siilé vain 24 % vastanneista oli tietoinen, ettd ko. virastossa on tehty tasa-
arvosuunniteima ja vain 11 % osasi mainita jonkin tai muutamia tasa-arvosuunniteiman sisalta-
mista tavoitteista. Tietoisuus toteutetuista toimenpiteista oli myds melko vahaista, silta 91 %
vastanneista oli sitd mielta, ettei ko. virastossa ole toteutettu mitdan tasa-arvoa edistavi4 toi-
menpiteitd. Laadituista virastokohtaisista palkkaohjelmista tiesi vain 18 % vastaajista ja 8 % tiesi
niiden olevan tekeilld.

Vastaukset antoivat lisatietoa tydpaikkakiusaamisesta ja ahdistelusta. Vain 39 % vastaajista ei
ole kokenut omalla ty6paikallaan tySpaikkakiusaamista. Vastaajista 9 % kertoi, etta tydyhteis86n
kuuluvat henkiiét olivat ahdistelleet heita seksuaalisesti ja 14 % oli joutunut asiakkaiden seksu-
aalisen ahdisteiun kohteeksi. Toisaalta vélineet puuttua ongeimiin ovat suhteellisen hyvin tie-
dossa, silld 72 % vastaajista tiesi, miten menetella joutuessaan tydpaikkakiusaamisen tai sek-
suaalisen hairinnan tai ahdistelun uhriksi.

Vastauksiin siséltyi runsaasti ehdotuksia muunkin kuin mies-nais-nakékulmaa koskevan tasa-

arvon edistéimiseksi koskien esimerkiksi ikasyrjint4a ja vajaakuntoisten syrjint4a seka kuntalai-
sille suunnatiujen palveluiden tasa-arvoistamista.
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Verraftaessa vuoden 2004 tasa-arvokyselyjen vastauksia vuonna 2002 tehtyyn kyselyyn voi-
daan tasa-arvotydn edellytysten katsca parantuneen. Varsinkin kaikissa virastoissa laaditut tai
tekeilld olevat palkkachjelmat seka tydehtosopimusten uudet palkkausjirjestelmét (tehtdvien
vaativuuden arviointijarjesteimat, henkilékohtaisen patevyyden arviointijarjestelméat yms.) raken-
tavat hyvén perustan palkkatasa-arvon toteutumiselle tulevaisuudessa.

Vuoden 2004 virastokyselyyn siséltyneet selvitykset miesten ja naisten sijoittumisesta organi-
saatioasemaltaan vaativimpiin tehtdviin myds osoittavat edistysta tapahtuneen. Asenteissa lie-
nee siiti edelieen eniten kehittdmisen varaa samoin kuin tasapuolisten edellytysten luomisessa
niin miesten kuin naistenkin osallistumiselle tydelamaan sen kaikilla aloilla. Varsinkin henkilés-
tokyselyssa esiin tulleet tydn seka perhe- ja muun yksityiseldman yhteen sovittamisen ongeimat
tulisi saada ratkaistua nykyistd paremmin, Henkildstdn ikdantymisesti johtuvat tarvittavat muu-
tokset niin tydtehtdvien sisallén kuin tydn oikean mitoituksenkin osalta tuiee tehda, jotta vaity-
tddn joustamattomien jarjestelyjen johdosta aiheutuvilta ikédrasismin vaaroiita.

Tyén ja perheen yhteensovittamista tulee jatkossa odistis paitsi lasten myés omien van-
hempien hoitamisen osalla.

Palkkaohjelmat tulee yhtendistid ja laatia kaikissa virastoissa pikimmiten. Samoin joh-
tamiskaytintoja tulee kehittds ja tukea. My6s sukupuoliseen ja henkiseen vikivaltaan
puuttumisen keinoja on kehitettiva,

Seuraavassa on esitetty molempien kyselyiden keskeisimmat tulokset teemoittain ryhmiteltyna.

2. Tasa-arvosuunnitelmien laadinta, pditSksenteko ja tiedottaminen

Kaikissa kyselyyn vastanneissa virastoissa on laadittu tasa-arvosuunnitelmat. Tieto laadituista
tasa-arvosuunnitelmista ei ole kuitenkaan mennyt perille kovinkaan hyvin, silld henkilosts-
kyselyyn vastanneista vain 24 % oli tietoinen, ettd ko. virastossa on tehty tasa-arvosuunnitelma.

Lahes kaikki tasa-arvosuunnitelmat on uudistettu kaupunginvaituuston 8.12.1999 hyviaksyman
koko kaupunkia koskevan tasa-arvosuunnitelman linjausten mukaisiksi. Vain kaksi virastoa il-
moitti, ettei suunnitelmaa ole uusittu. Toinen naist4 iimoitti syyksi sen, efta aiempi suunnitelma
on myds nykyisten iinjausten mukainen ja toinen valitti resurssipulaa.

Melkein kaikki tasa-arvosuunnitelmat on faadittu tyryhmiss4, joissa myss henkilésts on oliut
edustettuna. Vain kahdessa virastossa suunnitelman on laatinut yksittdinen viranhaltija. Tall8in-
kin on kuuitu henkildstdn edustajia.

Lahes kaikki tasa-arvosuunnitelmat on hyvaksytty henkiléstétoimikunnassa tai vastaavassa yh-
teistoimintaelimessé. Vain kahdessa tapauksessa asia on késitelty muuila tavoin, esimerkiksi
johtoryhméssa, jossa on henkiléstdn edustus.

Vain kuudessa virastossa tasa-arvosuunnitelma on hyviksytty viraston lautakunnassa tai johto-
kunnassa ja kuudessa virastossa tasa-arvosuunnitelma on annettu tiedoksi ko. eiimille.

Kaikissa vastanneissa virastoissa on tiedotettu sek# kaupungin etta asianomaisten virastojen

omista tasa-arvosuunnitelmista. Tiedottamisessa on kéytetty monia kanavia, kuten iimoitustau-
luja (5), tiedofteita (10), henkiltstélehtid (9), osastokokouksia tai vastaavia (14), perehdyttamis-
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aineistoja (1), perehdyttdmiskoulutusta (1), koulutustilaisuuksia (6) ja muitakin tapoja (11), joista
varsinkin virastojen omat intrat ovat olleet suosittuja. Tietoa on jaettu myds yksikdiden yhteis-
tydelinten kokouksissa ja suullisesti esimiesten toimesta.

Henkildstdkyselyyn vastanneista 64 % oli kuitenkin sita mielta, ettei kaupungin ja viraston tasa-
arvosuunnitelmista ole tiedotettu lainkaan, Tama osoittaa, etta tasa-arvosuunniteimista tie-
dottamista on tehosteftava kaupungin kaikissa virastoissa.

3. Tasa-arvosuunnitelmien tavoitteet ja niiden seuranta

Vain yhdeksén viraston tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyy selvitys edellisen tasa-arvo-
suunniteiman tavoitieiden toteutumisesta. Muut virastot ovat perustelleet selvityksen tekematta
jattamista mm. silla, ettei tahdn ole tarvetta, koska tasa-arvoasiat ovat kohdallaan taikka edelli-
sen suunnitelman tavoitteet eivit olleet tarpeeksi selkeiti tai konkreettisia mitattaviksi tai arvioi-
taviksi. Nykyisista tasa-arvosuunnitelmista puolestaan 14:44n sisaltyy selkeat, arvioitavissa
jaftal mitattavissa olevat tavoitteet.

Kaikki virastot ovat luetelleet tasa-arvosuunnitelmien tavoitteita, joissa asiakkaiden tasa-
arvoisen kohtelun lisaksi on korostettu melko yleisia pyrkimyksia kuten esimerkiksi “"Ammaittitai-
loinen, motivoitunut ja ikérakenteeltaan tasapainoinen ja sukupuolisesti tasa-arvoinen tybyhteisé” ja "Ta-
sa-arvoinen, yhteistyGkykyinen ja kehittyvé sekd hyvdd tulosta tekevd tydyhteiso, jossa tasa-arvo on osa
henkilbstopolititkkaa ja yhteistoimintaa”.

Muutamissa vastauksissa on menty hieman konkreettisemmalle tasolle: “Erityisesti huomiota on
kiinniteltdva naisten ja miesten tasapuoliseen sijoitfumiseen enlaisiin tehtdviin”, "Ohjelma palkkapolitii-
kasta, eni palkkatekijoiden kdytsté ja tarvittavista toimenpiteisté sek# palkkatietojen tilastoinnista ja ra-
portoinnista. Palkkaohjelman tarkoituksena on oikeudenmukaisen, motivoivan ja kannustavan palkkapo-
litikan tukeminen, joka pyrkii osaltaan myds mahdollistamaan kilpailukykyisen henkilostdpolitiikan - - -.
Palkkaohjelman suhde - - - arvoihin ja strategioihin kuten tasa-arvoon tarkoittaa sitd, ettd niiden tehtévi-
en palkkauksessa, jotka ovat keskeisilta osiltaan vaativuudeltaan samantasoisia, noudatetaan sukupuol-
ten vélistd tasa-arvoa. TyGsuorituksia palkittaessa huomioidaan sukupuolten vélisen palkkauksellisen
tasa-arvon toteutuminen. Tehtévien vaativuuden arvioinnilla pynt&an pitkéid tahtaimelld siihen, etis sa-
mat tehtévat ovat koko kaupungissa tehtévien vaativuuden edellyttdméssd suhteessa toisiinsa. - - - Tyd-
suojeluorganisaatio kartoiftaa naisvaltaiset tehtévat, joissa fyysinen kuormitus on tavanomaista korke-
ampi ja lekee tyOolojen parantamiseksi esitykset uuden tekniikan tai uusien tydtapojen kayttoonottami-
seksi”, "Nykyistd tasaisempi sukupuolijakautuma eni ammaltiryhmissa on tavoiteftavaa paitsi henkilésto-
poliittisesti my0&s toiminnan kannalta”.

Henkilosttkyselyyn vastanneista sen sijaan vain 11 % osasi mainita jonkin tai muutamia viras-
tonsa tasa-arvosuunnitelman siséitamista tavoitteista. Vastauksissa korostuivat seuraavat asiat:
palkkatasa-arvo, tasa-arvo uralla etenemisessa ja henkildvalinnoissa, samat mahdollisuudet
esimies- ja johtotehtaviin, tydolojen kehittiminen niin miehille kuin naisillekin sopiviksi, eri kan-
sallisuuksien ja etnisten ryhmien tasa-arvo, ikatasa-arvo, toisen kunnioittaminen, arvostaminen
ja yhdenvertainen, tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu.

Henkilostokyselyssé tiedusteltiin lisaksi, mita pitisi tehda tasa-arvon edistamiseksi. Runsaissa
avovastauksissa palkkatasa-arvon ohella korostuivat varsinkin esimiestoimintaan liittyvat epi-
kohdat. Naisten mahdoilisuuksia kohtaan kerrottiin esiintyvan yha ennakkoluuloja ja kielteist4
asennoitumista, esimerkiksi mahdollisuuksissa harjaantua ja kouluttautua vaativampiin tehtaviin.
Sukupuolisidonnaiseen tehtavéjakoon toivottiin muutosta. Tyodyhteisdiss4 tapahtuvaa avointa
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keskustelua tasa-arvokysymyksista toivottiin lisattavan.

Virastokyselyn mukaan kaikissa virastoissa seurataan tasa-arvotyén edistymista. Seurantateh-
tava on 13:ssa virastossa annettu henkildstétoimikunnalle tai vastaavalle yhteistoimintaslimelle,
5:ssa tasa-arvoyhteyshenkildlle ja 7:ss4 virastossa asia on jarjestetty muulla tavoin, esimerkiksi
laajennetussa johtoryhmassa tapahtuvaksi. Seurannan vilineina kdytet4an yleisesti palkka-,
henkilosté- ym. tilastoja, mutta my&s tySilmapiiri- ja tyShyvinvointikyselyita seka laatumittauksia.
Muutamissa virastoissa tasa-arvoasioita kasitelld%n osana strategia-, tavoite-, tulos-, esimies-
alais- ja tyShyvinvointikeskusteluja.

4. Tasa-arvosuunnitelmien sigélto. Yleigti.

Useimpien virastojen tasa-arvosuunniteimiin siséltyy seka toiminnaltinen stt& henkildstop oliitti-
nen tasa-arvosuunnitelma. Toiminnallisen suunnitelman tekematta jattamista on perusteltu mm.
silld, ettd viraston palvelut eivat ole sukupuolisidonnaisia.

Virastoissa ja laitoksissa on tehty monenlaisia kdytannén toimenpiteita tasa-arvomyénteisen
iimapiinn luomiseksi ja tasa-arvoa heikentavien asenteiden korjaamiseksi, esimerkiksi "Paatés-
valmistelussa seurataan entyisen tarkkaan tasa-arvon toteutumista”, "Tasa-arvomyénteistd ilmapiiria on
kehitetty mm. siséallyttdmélld tasa-arvotavoitteita talous- ja toimintasuunnitelmaan, seuraamalia s84nnsi-
lisesti asiakkaiden kokemuksia palveluista ja henkildstén hyvinvointia. Asiaa on myés késitelty arvokes-
kustelun yhleydessd. Virastossa puututaan my6s havaittuihin, konkreettisiin epédkohtiin viipymatta”, "Lin-
Jjojen ja yksikdiden johtajat vastaavat siitd, eltd vuosittaiset henkilsts-, koulutus- ja kehittamissuunnitel-
mat tukevat tasa-arvon edistamistd suunnitelmallisesti” ja "On jarjestetty erilaisia koulutustilaisuuksia
sekd asiasta keskustelfaan kokouksissa ja muissa yhteisissa tilaisuuksissa”.

Muutamissa virastoissa esimiehille on myés jarjestetty koulutusta heidén tukemisekseen tasa-
arvotydn edistémisessa. Kaikissa virastoissa tulee jirjestiéd tasa-arvokoulutusta.

Vain muutamien virastojen luottamushenkilSt ovat tietoisia kaupungin ja asianomaisen viraston
tasa-arvosuunnitelmista ja niiden sisallosta. Jatkossa tasa-arvosuunnitelimat tulee kasitell§
asianomaisten virastojen luottamushenkilGelimissé (lautakunnissa, johtokunnissa jne.).

5. Toiminnallinen tasa-arvo

Naisten ja miesten tarpeet on pyritty ottamaan tasapuolisesti huomioon virastojen kuntalaisille
Jarjestamissa palveluissa. Virastokyselyn mukaan esimerkiksi “Suunnitteluohjeissa muistutetaan
tasa-arvon huomioon ottamisesta”, "Tydryhmien nimedmisesityksiss4 tasa-arvo huomioon”, "Tilasto- Jja
tutkimusaineistoissa huomioidaan aina sukupuolimuuttuja ”, "Tehtévé on tasoittaa yhteiskunnassa laa-
jemmin esiinfyvdé koulutuksellista epéatasa-arvoa”, "Perustehtavadn kuuluu sosiaalisen tasa-arvoisuuden
edistdminen eroja tasaamalla”, "Varauduttu mahdollisuuksien mukaan uskonnollisiin, eettisiin Ja kuittuu-
risiin eroihin asiakaskunnassa mm. hoifohenkiléstén sukupuolta koskien” ja "Koska miesopiskeljjat ovat
vahemmist6nd jarjestetddn muutamia miehille suunnattuja kursseja mm. rucaniaitossa’”.

Useimmissa vastauksissa kuitenkin korostuu sukupuolineutraali asenne, kuten esimerkiksi “Pal-
velut koko laajuudessaan tarjotaan kaikille kuntalaisille”, "Heita palvellaan luonnoflisesti - - - sukupuoles-
ta rijppumalta’, "Lakisdateinen toimiala, sama kaikille”,
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Samantyyppisia vastauksia ja esimerkkeja saatiin my®s henkilostokyselysts. Joissakin asiocissa
tuotiin kuitenkin esille myds uusia (tasa-arvosuunnite!miin sisaltymattomia) nakokulmia kuten
"Liikuntapaikkarakentamisessa huornioidaan useinkin miesten tarpeet ensisijaisesti, ohjatussa toimin-
nassa padpaino taas on naisissa”, "Péivéhoito on kuitenkin viel4 naisvaltaista, joten miesten / isien on
vaikea l8heslya, vaikka vastassa olisikin mjestyéntekija. Kysymys on jo vuosia kuulunut: "Miten saadaan
isat mukaan péivahoitoon, vanhempainiltoihin, suunnitteluun, vanhempaintoimikuntiin jne. ?", *Minusta
néyttdisi siftd, ettd sosiaalipalveluiden osaita yhd edelleen hyviksyta&n paremmin miesten "kédettd-
myys" ja kaikkinainen avuttomuus arjen edessd. Yksin asuvan ikddntyvén naisen katsotaan naiseutensa
Jja kasvaluksensa nojalla kykenevan selviytyméén arjesta miests paremmin. Naisilta odotetaan enem-
man henkilGkohtaisen hygienian, kodin siisteyden ja rajttiuden suhteen. Mielestani tamé ei ole oikein" ja
"Léhes kaikkien virastojen palveluissa julkinen lifkenne on hyvin hoidettu, virasto pitda tavoitteena fulkista
likennelté eik4 yksityisautoilua. Julkisille palveluille paivakodeille, kouluille, terveysasemille jdrjestetdsn
asemakaavoissa toniteja riittivésti, foteutus on péaattajien késissa”.

Léhes kaikissa virastoissa on otettu huomioon myés erityisryhmien tarpeet, esimerkiksi maa-
hanmuuttajat, kuntoutujat ja vahavaraiset; "Vahévaraisia varten jérjestet&an iimaisia tai l4hes ilmaisia
kenraaliharjoituksie”, "Palvelu voidaan antaa my&s englannin kielelld”, "Kestavan kehityksen suunnittelija
tehnyt esteettdmyysselvityksen ja olemme esim. opintotoimistoon palkanneet erilaisin apuvilinein tyds-
kentelevid henkilbita”, "Muslimiuinti®, "Maahanmuuttajille vuoden kestavé valmistava opetus, mySs didin-
kielen opetusta, my6s tukiopetuste omalla kielell&", "Liikennevalo-ohjauksessa on huomioitu ndkdvam-
maisten tarpeet”, "Monikulftuurinen kdsitys", "Opinto-ohjausta annetaan talld hetkells suomeksi, ruotsik-
si, englanniksi ja vendjaksi®, "Maahanmuuttajakurssien maksut ovat 50 % normaalihinnasta”, "Oftemaan
huomiooniturvaamaan sosiaalituen varassa olevien, maahanmuuttajien ja asunnottomien asumistar-
peet’, "limaispdivat, iimaiskdynnit erityisryhmille” , "Kurssimaksuista mySnnetddn 50 % alennus tyotémil-
le, varus- ja sivillipalvelusmishille, vuorottelukorvausta, toimeentulotukea, ditiys-, isyys- tai vanhempain-
rahaa saaville”, "Elékeldisten kursseilla kurssimaksu on 50 % normaalihinnasta” ja "Kehitetéan mitteri,
Jjolla seurataan entyisryhmien tasa-arvoisuutta”.

Henkildstokyselyss4 saatiin padosin samansuuntaisia vastauksia kuten *Erityisryhmat on huomioi-
tu hyvin”, "Enlaisille ryhmille on ohjattua toimintaa ja toiminta on varsin edullista”, "Haetaan tukia ja toimi-
taan tulkkeina viraston ja asiakkaan valilld", "Tiedotteet usealla kielelld” ja "Ty6 painottuu véhévaraisten,
kuntoutujien ja moniongelmaisten tukemiseen”.

Toisaalta henkildstdkyselyssa oli myds vastauksia, joissa korostui kielteinen asenne maahan-
muuttajia kohtaan, esimerkiksi "Maahanmuuttejat taitavat saada hyvin osansa, samoin ruotsinkieliset
vahemmistoné ovat jo yli suomenkielisten, kouluterveydenhuolto on olematonta, liien véhan terveyden-
hoitajia, psyk. asiakkaat eivat saa tarpeenmukaista hoitoa ja kroonistuvat ja kurjistuvat, vihévaraiset
seanevat 50s. puolelta rahaa, tybikéisten terveydenhoito on tySterveyshuolion varassa, terveysasemion
aukiolo on sama kuin péivatydaika”.

Kysymykseen "Mité virastonne térkeimpia toimintoja ja palveluita on muutettu tasa-arvon edis-
tamiseksi?” on useimmiten vastattu toteamalla, ettei tarvetta muutoksiin ole oliut. Vain muuta-
missa vastauksissa on esitelty toteutettuja muutoksia kuten "Liikuntavuorojen jaossa on huomioitu
tase-arvongkckohdat entistd enemmén”, "Tilastointia ja raportointia kehitetty”, "Lisatty miehille suunnat-
tufa kursseja, koska opisto on naisvaltainen” ja “Maahanmuuttajille tarkoitettu verkkomuotoinen info-
pankki auttamaan kotoutumista”,

Yhteistyon lisdamisessa kuntalaisten kanssa korostuu voimakkaasti internetin ja muiden séh-
koisten palveluiden kehittaminen ("Asiakaspalveluita kehitetly voimakkaasti uusinta tekniikkaa hyd-
dyntaen’, "Panosteftu verkkopohjaiseen tiedotukseen ja kommunikaatioon’, "Ajantasaiset internet-
sivustot’, "Esitteet pidetdan ajantasaisina®.
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Tosin muustakin yhteistytsta on lueteltu mittava joukko esimerkkeja: "Likuntapaikkarakentami-
sessa otetaan huomioon nijjta kéyttévien seurojen ja liittojen asiantuntemus ja asukkaiden toivomukset”,
"Senionkeskuksen palvelut’, "Lahidemokratia toimii koulujen ja oppilaitosten johtokuntien kautta. My6s
koulujen oppilaiden vanhempainyhdistykset ovat tirkeitd kodin ja kouiun vélisen yhteistyén kannalta”.

Henkildstokyselyn mukaan nayttaisi siltd, ettei yhteistydn lisdamiseksi kuntalaisten kanssa olisi
tehty juurikaan mitaén: “Juhlapuheita on pidelty ja faxi suoltaa propagandaa, jolla ei kiinnittymaa arki-
sen aherruksen keskelld kdytdnnén tydhén”. Muutamissa vastauksissa on todettu tiedottamisen ja
asiakaskyselyiden tarve kuntalaisten tasa-arvon edistéimiseksi.

Virastokyselyn mukaan yhteistytd muiden virastojen kanssa on lisatty runsaasti kuntalaisille
suunnattujen paivelujen tasa-arvon edistamiseksi: "Yhteydenpitoa kayttajahallintokuntiin (julkiset
rakennukset) ja kaduilla ja yleisilld alueilla toimiviin virastoihin ja laitoksiin on tiivistetty (Energia, Vesi)”,
"Sosiaall- ja terveysvirasto sekd nuonsotoimi ovat térkeité yhteistydkumppaneita. Kouluterveydenhoitajat
ovat terveysviraston alaisia. Yhteisty$ sosiaali- ja opetusviranomaisten vélilld on jo lastensuojelulainkin
perusteella vélttdmatontd”, ” Sosiaaliviraston kanssa lisatly palveluja syrjdytymisvaarassa oleville ryhmil-
le. Opetusviraston kanssa lasten ja nuorten osafta esim. oppilashuollon yhteistyd. Likuntaviraston kans-
sa kdsitelly terveysliikunnan lisd&mista’, "Kaavoitus- ja likennesuunnittelutyssé on mukana myds mui-
den virastojen edustajia, joilla asukasyhteisty8/vuorovaikutteinen suunnittelu kuuluu toimintatapoihin
kuten meilldkin. Nain kuntalaisille suunnattujen palveiujen tasa-arvoinen tuottaminen tulee mahdofllisuuk-
sien mukaan huomioiduksi monen eri tahon yhteistydssa”.

Myos henkilostokyselyssa kerrottiin lukuisia esimerkkeja kuntalaisten keskinaisen tasa-arvon
kehittdmiseksi. "Alueellistetiuja yhteisty8projekteja, kattavaa verkostoitumista, nettijulkistusta, eli saata-
vuuden parantamista’, "Koululaisten aamupdivé- ja iftapaivétoimintaa yhdesséd opetus- ja nuorisofoimen
kanssa", "Kotihoitoa ja kotisairaanhoitoa yhdistetty/vhdistetdédn”, "Vanhusten laitoshoidon koordinaatio
terveyskeskuksen kanssa’, "Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut/aitoshoitoyhteistys terveysviras-
ton kanssa”,

Toisaalta esille on tuotu lukuisia ongelmia, jotka liittyvat ihmistyén korvaamiseen uudella teknii-
kalla: "No eipd ole juuri nain toimittu / vit. aluefoorumialoite, viranomaisyhteistydn vdheneminen, 18his-
projektien ja positiivisen diskriminaation, esim. segregaatiorahojen ja asukastalojen tukemisen jne.
alasgjo! Call Centerit eivat paranna palveluja, koska suoraa asiakkaiden kohtaamista vain véhennetadn
vrt. sosiaalityntekijbiden alasajo ja ihmiskontaktien korvaaminen lomakehaulla, s8hkoiselld "toiminnal-
1a" *, "Paperilla kai toimii, kaytannossé pirun vaikeaa. Esimerkiksi tyéntekijst joutuvat soittamaan toisil-
leen usein puhelinaikoina muiden jonottajien joukossa”,

Kaupungin tilaaja - tuottaja —mallit, madrarahojen puute ja muut resurssien jakoon liittyvat on-
geimat ovat myds heikentaneet palvelujen saatavuutta ja aiheuttaneet vastuun pallottelua: "0
keastaan ef ole lisatty, vaan nidelldén siitd mika kuuluu keneliekin ts. kuka on maksaja”.

Virastokyselyssa tiedusteltin myds, onko virastossa annettu ohjeet kotona tapahtuvan viakival-
lan ehkaisyyn ja avun tarjoamiseen? Vain kahdesta virastosta saatiin myédnteinen vastaus: "On
tekeilld péihdetySn toimintachjeet” ja "Koulujen kriisisuunnitelmien osana”,

6. Henkilostopoliittinen tasa-arvo

Virastokyselyss4 kartoitettiin mm. virastojen johtoryhmien sukupuolirakennetta. Osa kyselyyn

vastanneista ilmoitti tiedot prosentteina ja osa taas henkildiden lukumaarin. Viimeksi mainituila
tavalla ilmoitettujen vastausten mukaan ko. virastojen johtoryhmissa oli yhteens# 84 naista ja 98
miesta, osastopéallikdista 54 oli naisia ja 54 miehié seka osastopaillikdiden sijaisista 36 oli nai-

h:dasa-arvotmkn liitteitd\helsingin kaupungin tasa-arvoty®n tila vuonna 2004.tasa-arvotaimikunnan raportti 21.12.2004.dac



10

sia ja 49 miehia. Sijaisuuksien sukupuolirakenteeseen on syytd kiinnittid huomiota, koska
sijaisuudet ovat keskeinen tekijd patevitymisen ja rekrytoinnin kannalita.

Virastojen kasitykset sukupuolirakenteeltaan tasa-arvoisen tybyhteisén merkityksesta taloudelii-
suuden ja tehokkuuden naktkulmasta olivat melkoisen rajoittuneet. Useimmat vastaukset olivat
sisdlibitdan seuraavan tyyppisid. "Ei merkitystd, koska yksilot ratkaisevat tdméan ei pelkkd sukupuoli”,
"Meidan ty0ssamme sifld ei ole merkitystd”, "Ei ole mainittavaa merkitysta”, "Taloudellisuuden ja tehok-
kuuden avain on osaava henkilbkunta. On toki hyvéa, ettd kumpaakin sukupuolta tydyhteisdssé on”, "Ei
ole pohdittu”, "Asiaa ei ole selvitefty”. Vain muutamassa virastossa ndytetaan oivalletun asian ta-
loudeliinen merkitys: "Mitd monipuolisempi iké- ja sukupuolirakenteeltaan ja tasa-arvoisempi tydyhteiss
on, sitd parempi ilmepiini. Néilld asioifla on suuri vaikutus niin taloudellisuuteen kuin tuottavuuteenkin.”
"Edistdd taloudellisuutta ja tehokkuutta”, "Eri sukupuolten nékemykset rikastuitavat tySyhteisdé ja tuovat
asioiden vaimisteluun monipuolisempia nékékulmia ja sitd kautta myds parantavat toiminnan laatua’ja
"Tasapainoinen tybyhteisé on myds tehokkaasti toimiva tyoyhteiss”.

On syyta korostaa, etta tasa-arvo luo luottamusta, mika edist4a tuottavuutta lisddvas sosiaali-
sen pddaoman kasvua.

Tasa-arvoa edistévid kdytdnndn toimenpiteita on toteutettu virastoissa varsin laajasti. Virastojen
ja laitosten vastauksissa on lueteltu lukuisia kaytinnén esimerkkejd tasa-arvoa edistavists toi-
menpiteistd. Henkildstésuunnittelun ja -hankinnan osaita on useissa vastauksissa todettu, etta
henkildstovalinnoissa suositaan tasa-arvoa edistavana toimenpiteend vihemmistdna olevan
sukupuolen edustajan valintaa, mikali hakijat patevyydeltdan ja sopivuudeltaan ovat yhdenver-
taiset: "Henkilostbhankinnassa pasitiivinen diskriminaatio”, "Pyrilty hankinnassa lisd&madn miesten
osuulta toiminnessa, joka naisvaltaista”, " Henkillvalinnoissa pyntdén ennakkoluulottomuuteen”, ” Nais-
ten osuuteen suunnittelu- ja esimiestehtavissd kiinnitetaan jérjesteimallisesti huomiota”. Ongelmaksi
nahd&an lahinna se, ettei toisen sukupuolen henkildita hakeudu vastakkaisen sukupuolen hallit-
semiin tehtaviin: "Tiettyihin tehtdviin ei hakeudu miehid, esim. toimistosihteeri tai naisia, esim. kiorma-
autonkuljettaja”.

Tasa-arvoa edistdvia toimenpiteiti on kaytetty johtamisessa ja kehittdmisessi melko runsaasti:
"Esimieskoulutusta tarjottu naispuolisille”, "Henkil3st64 on tuettu ja kannustettu tasapuoliseen vastuunoi-
foon, urakiertoon, koulutukseen, tietojen ja taitojen laaja-alaiseen kdyttdén ja hyviin tuloksiin. Viraston
henkildston koulutus ja kehitt&minen on suunnitelty tukemaan tasa-arvon edistdmistd”, "Tavoifteena on,
eltd yhteistoimintaelimissé ja tyGryhmissé on miehid ja naisia. Johdon ja esimiesten on huolehdittava
siitd, ettd kumpaakin sukupuolita kohdellaan koulutuksessa tasapuolisesti ja tehd#én tarvittavat sifaisjdr-
Jfestelyt. Naisten uralla etenemistd tuetaan mm. kannustamalia heitd johtamistaidolliseen koulutukseen”,
"Tydyhteistkoulutuksessa késitellddn tybyhteisén monimuotoisuutta”.

Virastokyselyssé tiedusteltin myts, mit4 muita tasa-arvoon liittyvia ongelmia virastoissa on
mahdollisesti esiintynyt. Esille tuotiin mm. se, etteivat esimiehet aina ota riittévasti huomioon
tyon raskautta, sukupuolta ja ikda. TyGntekiféiden tasa-arvoisen kohtelun edistimiseksi
heidén ikdnsdé ja sukupuolensa tulee suhteuttaa tyén vaativuuteen ja raskauteen.

Henkildstokyselyssa useat vastaajat toivat esille myds muuhun kuin sukupuoleen liittyvia eps-
kohtia kiinnittden huomiota esimerkiksi puutteelisiin johtamiskaytantsihin, tdiden epatasaiseen
jakautumiseen, suosikkijérjestelmiin ja huonoon tydilmapiiriin liittyvasn syrjintdan. Talousasioi-
den katsottiin myos korostuvan litkaa ("Juhlapuheiden ja todellisuuden ero. Johto ei vilits tai afattelee
vain rahaa”). Esille tulleisiin ongelmiin ei ole mydsk4an haluttu puuttua ("Kaikki maton afle ~henki").
Huolta kannettiin myds omien esimiesten jaksamisesta (“Johtamistyyli ja byrokratian madrs. L4-
hiesimies naéntyy hallinnollisiin asioihin eikd ndhdékseni ehdi keskittyé muuhun’).
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Palkkauksen kehittdmisen osalta kaikkien virastojen vastauksissa on viitattu laadittuihin tai te-
keilla oleviin palkkaohjelmiin: "Valmisteilla olevassa palkkaohjelmassa ldhtékohtana on tasa-arvoinen
palkkapolitikka. Ohjeimaan liitetédan palkkavertailuja ja virastossa toteutetaan tasavertaisuutta edistavia
uuden palkkausjdrjestelman mukaisia menettelyjd, kuten tybn vaativuuden arviointia ja tydsuontuksen
arviointia”, "Virastolla on palkkaohjelma, jonka penaatteita toteutetaan mm. jérjestelyvaraeristi péétett4-
essé”.

Palkkatasa-arvon osalta viitattiin myés eri virastojen valisiin eroihin (*Tydntekijsiden palkkakehitys
on epdtasa-arvoinen kaupungin muihin virastoihin verrattuna”) ja yksipuoliseen henkildstdrakentee-
seen ("En sukupuolta olevia henkilbith ei hakeudu tasapuolisesti eri tehtéviin” ja "Alalle toivottaisiin ha-
keutuvan enemmén miehid t6ihin"). Vaikka periaatteessa my&nnetaankin pyrkimyksena olevan se,
etta "Samasta tydsté ja tyon keskeisiltd sisdlitiltddn samanarvoisesta fydsts maksetaan sama palkka
sukupuolesta nippumatta”, muutamissa vastauksissa on todettu valtakunnallisten virka- ja tyéeh-
tosopimusten noudattamisen johtavan erisuuruisiin palkkoihin.

Henkiléstdkyselyn vastausten mukaan palkkasyrjintaa nayttaa esiintyvan laajasti: "Naisten ja
miesten palkkojen taydellinen epasuhta. Ammattikoulun k8ynyt mies saa roimasti enemmén palkkaa
kuin korkeakoulun kéynyt nainen”, "Jos mies hakee tyttd hénet palkataan ohi naisten. Heti mishille ale-
taan myos hakemaan kaikenlaisia palkanlisia, jotta mies raukka voisi saada kunnon palkan”,

Henkildsiokyselyn "Mitka ovat keskeisimmat ongelmat virastosi toiminnassa tasa-arvon kannal-
ta?” -kysymykseen annetuissa vastauksissa korostuivat voimakkaasti palkkatasa-arvon toteu-
tumiseen ja etenemismahdollisuuksiin liittyvat ongelmat, kuten: "Perinteisesti (- - - )virasto on olfut
miesten hiekkalaatikkoleikkié ja naisten on ollut tyélasts hankkia asemansa poikaporukassa”, "T&4ll8 on
mahdotonta naisen tehdéa uraa. Vaikka hankkisi koulutusta ja saisi vaativamman tehtdvéan, palkkaa ei
nosteta. Naisen olfessa kyseessd vedotaan aina keskushallinnon mééar8yksiin pidéitayty8 “ylimdaéraisis-
td" palkankorotuksista. Miehille Ibytyy aina uusia haastavampia tehtévid ja parempipalkkaisiakin tietysti”,
"Miesten tyGn arvon kohoftaminen naisten tydn arvon yii. (- - -)virasto ei ole kyennyt ajamaan kaupungin
sisélla en virastojen valilld saman kaltaisesta tyostd maksettavan palkan tasa-arvoistamista”, "Mielestani
tadlia on vallalla jonkinlainen sikaniporras-mentaliteetti - kalvakat miehet kabineteissaan. Asennemuutos-
ta, naisia johtotehtaviin ja kykyjensé mukaiset tyét” ja "Mink# muun Helsingin kaupungin viraston esimie-
hen, jolfa on 23 alaista, peruspalkka on 1818 e/kk?7?7711”

Henkildstokyselyn vastauksissa kiinnitettiin useissa kohdin huomiota virastojen vilisiin palkka-
eroihin ("Sama, huono palkka samasta tyGsté naisilla ja miehills viraston sis&lig™. Nayttaa myos silta,
etté ainakin osa vastaajista lienee joko vahaan tyytyviisia taikka todella pitkamielisi4, koska
parhaaksi saavutukseksi mainittiin mm. "Naisten palkkaus ei ole montaa kymment# prosenttia mies-
ten palkkauksesta jdljessd”.

Henkildstokyselynkin vastauksissa korostettiin palkkaohjelmien, tyén vaativuuden ja tydsuoritus-
ten arvioinnin seka tydehtosopimusten palkkausuudistusten merkitysta. Hyvin tarkeana pidettiin
eri alojen tehtavien palkkauksen keskinaista oikeudenmukaisuutta, jossa néhtiin paljon korjaa-
misen varaa {"Hoitoalalla miehet ja naiset ovat olleet niin kauan tasa-arvoisia aina surkeaa pailkkausta
myblen, ettei entyistoimenpiteitd tarvittane”). Useista vastauksista valittyy, etta tarvitaan virka- ja
tybehtosopimusten rajat ylittivés tehtivien vaativuuden arviointiin perustuvaa tehtivi-
kohtaisen palkan maaritysti.

Henkildstokyselyn vastauksissa esitettiin hyvinkin voimakasta knitiikkia mm. tehtavien taytossa
noudatettavia menettelytapoja kohtaan: "Jos tasa-arvoksi katsotaan Hyvé veli -férfestelmd, on var-
maankin osan henkilékuntaa asema esimiehen suosimana nostettu arvoon arvaamattomaan. Samalla
toiset ovat joutuneet syrjinnén fa siirtojen myéta hyllytetyiksi, eiké heilfé ole mitéan ihmisarvoa. Tamé
kaikki siksi, ettd virkoja/loimia ei endd haeta ja ty6t jaetaan pérstakertoimelie suosikeille” "Johtotason
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olisi konkreettisesti alettava arvostaman alaisiaan’, "Kaikenlaisen tasa-arvon edistdminen (sukupuolinen,

etninen, ulkonddilinen, mybs koulutuksellinen)”.

Koimessatoista virastossa on laadittu selvityksia tasa-arvon tilasta, esimerkiksi selvityksi mies-
ten ja naisten keskipalkoista ja sukupuolijakautumista eri tehtavissé ja yksikdissa. Palkkavertai-
luja on tehty nais-mies —n&k6kulmasta ja sukupuolijakaumaa ja sen kehityst4 on tarkasteltu
paitsi yleisella tasolla myds eri organisaatiotasoilla ja henkildstéryhmiss4. Selvityksissa on mm.
todettu, etta vaativuudeltaan samantasoisten ammattien arvostuksessa on eroavuutta, mika on
kuitenkin yleinen tybeldman ilmio. Ongelmana on pidetty organisaatiotasojen vahentymisests ja
henkildkunnan vahaisesté liikkkuvuudesta johtuvaa molempia sukupuotia koskevaa urakierto-
mahdollisuuksien puuttumista.

Virastokyselyn mukaan tasa-arvo on toteutunut hyvin 15:ss4 virastossa ja tyydyttavasti yhdek-
sdssd virastossa. Henkildstdkyselyyn vastanneista sen sijaan vain 16 % katsoi tasa-arvon toteu-
tuneen hyvin, 54 % tyydyttivasti ja perati 30 % huonosti. Tailaiseen epasuhtaan on syyté kiinnit-
taa huomiota, koska se kertonee tydilmapiirista.

Tata epésuhtaa kuvaa myés se, ettd virastokyselyn mukaan viidessa virastossa on esiintynyt
ongelmia tasa-arvon toteuttamisessa. Henkiléstkyselyyn vastanneista sen sijaan 49 % kertoi
ongelmia esiintyneen. Ongelmiksi virastot kertoivat mm: "Miehi4 ei hakeudu (- - -) alalie”, " Tehtaviin
vaadittavat tiedot ja taidot sekd motivaatio vaihtelevat myds sukupuolen mukaan”, "Viraston johtamisteh-
tavissa vdhemmistdnd olevan sukupuolen el naisten osuutta on offuf vaikea lis&ta, silld henkilostSvaihtu-
vuus tehtdvissd on hidasta ja alalle on perinteisesti kouluttautunut pd4asiassa miehid. Tulevaisuudessa
on odolettavissa muutoksia, sillé nykydén alan koulutukseen hakeutuu yha enemmén myds naisia”.
Henkiléstdkyselyssa kerrottiin ongelmia esiintyneen myés uralla etenemisen suhteen: "Nuorst
miehet ohittavat pétevémmat konkarinaiset valinnoissa tehtadviin”. Namé ongelmat liittyvat mm. asen-
teellisuuteen toista sukupuolta kohtaan, ikérasismiin ja etnisiin ennakkoluuloihin: "mapiirists ais-
tii, elta arvostus tulee sukupuolen perusteella, esim. oma tybhuone tai parkkipaikka 16ytyy miehille, mutta
ei naisille, virastojen vélisiin kehitt&mishankkeisiin nimetd&n mies, vaikka olisi jdrkevampéa& nimittdd nai-
nen’, "Miesjohtajat pitévét yhta, naisjohtajat polkevat alaisiaan”, "ik&rasismi. Palkkasyrints ik&&ntyvien
henkildiden osalta. Osa-aikaeldkkeelld olevia henkiloité pidetédén toisen luokan virastolaisina”, "Erilaisten
elémantilanteiden (perhe, terveydentila, ik8) aiheuttamaa tarvetta tyGaikojen joustoon ei ole riittdvasti
huomioity”, "Virastotasoilla liikaa ennakkoluuloja. P4&ttajat vierastaa, kun virkaan hakee ulkomaalais-
taustainen.”

Virastokyselyn vastausten mukaan tasa-arvonakskulma on otettu hyvin huomioon suunnittelus-
sa, valmistelussa ja paatoksenteossa ja myds tasa-arvolain keskeisena lahtdkohtana oleva ns.
ldpaisyperiaate (tasa-arvo on osa kaikkea toimintaa) on otettu huomioon henkildstskoulutusta
jarjestettaessa. Virastoista vain kahdella ei ole kaupungin tasa-arvosuunnitelman tarkoittamaa
palkkaohjelmaa, jossa on madritelty periaatteet mm. palkan méaraytymisen ja palkantarkistus-
ten osalta ja suunniteltu palkkarakenteiden oikaiseminen pitemmalla aikavalilla. Sen sijaan hen-
kilostikyselyyn vastanneista vain 18 % tiesi viraston palkka-ohjelman olemassaolosta ja8%
tiesi sen olevan tekeilla.

Virastokyselyn mukaan kaikissa virastoissa tydajan sijoittelu ja tydvuorot seka vuosiloma-, vir-
kavapaus- ja tyblomajérjestelyt on tehty pyrkien parantamaan seka naisten etts miesten mah-
dollisuuksia tys- ja perhe-elaman yhteensovittamiseen. Sen sijaan henkiléstdkyselyyn vastan-
neista vain 45 % oli tata mieita. Osittain samaa mielta oli 36 % ja 19 %:n mielest4 tydajan sijoit-
telua ja tybvuoroja seké vuosiloma-, virkavapaus- ja tyslomajarjestelyja ei ole tehty siten, ettd ne
parantaisivat seka naisten etta miesten mahdoilisuuksia ty- ja perhe-eldman yhteensovittami-
seen.
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Henkilostokyselyn mukaan 28 %:n mielestd omalia tySpaikaila saa olia virkavapaalla tai ty&lo-
maiia pitemp&an kuin perhevapaita koskevat sdanndkset antavat mahdollisuuden. Vastanneista
2 %:n mielesta tydpaikalla esiintyy syrjint44 tai kieiteisia asenteita, jos mies jaa isyyslomalle,
vanhempainiomalle tai hoitovapaalle. Sen sijaan vastaajista 8 % oli sitd mielt4, ett§ tydpaikoilla
esiintyy syrjintda tai kielteisid asenteita naisen jaadessa #itiyslomalle tai hoitovapaalle.

Tydn ja perhe-eldmén yhteensovittamisessa on henkiléstdkyselyn vastausten mukaan ongel-
mia: "Omassa tybpaikassani sairaan lapsen hoito rinnastetaan lintsaukseen. Lyhyempéé ty6paivéd
syysté tai foisesta foivovaa pidetdéan laiskana ja hankalana”.

Henkildstdkyselyn mukaan tydpaikalla joustetaan tyd- ja tybaikajariestelyissd hyvinkin eri tavalia
eri asioissa. Naiden asioiden suhteen joustamista osoittavien "Kylla” -vastausten osuudet olivat
seuraavat: omaishoito 26 %, kuolevien vanhempien "saattohoito” 28 %, kuolinpesadn selvittely
24 %, hautajaisjarjestelyt 53 %, vakavasti sairaan puolison hoitaminen 26 %, muiden laheisten
thmisten hoitaminen 27 %, avohoidossa olevien henkiididen asioista huolehtiminen 13 %,
SPR:n ystévépalvelu 3 %, tiepalvelutoiminta 2 %, vapaaehtoinen maanpuoiustustyd 14 %, kan-
salaistoiminta 6 %, luottamustehtéivat 47 %, harrastustoiminta 21 % sekd muu vapaaehtoistyd ja
yhdistystoiminta 13 %.

Henkiltstokyselyyn vastanneista 68 % ilmoitti paasseensa haluamaansa tySnantajan kustanta-
maan, ammatillista osaamista ja kehittymista tukevaan koulutukseen, 19 % ei ollut padssyt ja 13
% ei ollut pyrkinytk&dan.

Virastokyselyn mukaan yhdeksdssa virastossa esiintyy vakinaisen, madrdaikaisen henkildstén
tai tyoilistettyjen eriarvoista kohtelua esimerkiksi tyéterveyshuolion palveluissa ja koulutukseen
osallistumisessa. Lyhytaikaisissa sijaisuuksissa myds tybnohjaus ja4 usein kiireesta johtuen
puutteelliseksi. Kaikissa virastoissa eivat madraaikaiset mytskaan passe osallistumaan virkis-
tys- ja harrastustoimintaan eik# aina edes tydnantajan jéarjestamille tydhyvinvointipaivilie. Henki-
l6stokyselyyn vastanneet iimoittivat samantapaisia eroja. My&s tydtehtévien laadun ja tystahdin
osaita todettiin eroja: "Méérdaikainen joutuu tekeméadn kaikki "likaiset tyot”, "Méadraaikaiset saavat her-
késti huonommat tySajat kuin vakituiset’, "Lorviminen sallitaan vain vakituisillie”.

Henkiléstokyselyssé tiedusteltin mys, onko tydpaikalia seliaisia toit4, joihin ei patkata maa-
hanmuuttajia. Puutteellinen suomen kielen taito katsottiin esteeksi moniin asiakaspaivelutehts-
viin. Esteeksi ilmoitettiin myds se, etteivat asiakkaat hyviksy maahanmuuttajia heitd hoitamaan.
Mydskaan hallinnon tehtévien ei katsottu soveltuvan maahanmuuttajille. Rahankasittelyyn heit4
ei haluttu pa&staa. Maahanmuuttajien vieraiden uskontojenkin katsoftiin olevan esteen4. Vas-
taajien vastaukset paljastivat runsaasti asenteeitisuutta maahanmuuttajia kohtaan tai suoranais-
ta rasismiakin. Suomen kielen taidon hankkimiseen tuleekin panostaa entistid enemmin,
Jjotta edistetddn maahanmuuttajien integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan ja eh-
kaistddn heidén syrjdytymistdan. Toisaalta my8s maahanmuuttajien mahdollisuuksia
saada palveluja didinkielellddn tulee edistia ja hyGdyntii heidin kielitaitonsa,

Henkilostokyselyyn vastanneista 13 % ilmoitti omalia tydpaikallaan esiintyvin eri uskonnoista ja
kulttuureista johtuvia ongelmia, kuten “Uskonnoliisia inmisia pitkataan”, "Rukoushetket ja aikataulussa
pysyminen’, "Rukoushetket pitéisi rauhoittaa, ei aina mahdoliista. Kaikki eivét voi syods samaa ruo-
kaa...”, "Tydyksikén maahanmuuttajataustaisia tai seksuaalivéhemmistihin kuuluvia tyéntekijitd koh-
taan on perusteettomia ennakkoluuloja tyétaitoihin tai arvoihin liittyen”, "Esim. afrikkalainen aikakdsitys:
tullaan toihin kun keretdsn, ei siffoin kun on maarétty”, "TyStavat ovat erilaisia. Suhtautuminen fydnte-

koon”. Kulttuurisensitiivisyyden ohella tulee korostaa suomalaiskansallisten perinteiden
hyviéksymisen merkitysti suomalaiseen yhteiskuntaan sopeuttamisessa.
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7. Tyoilmapiiri ja ty6paikkakulttuuri

Henkildstdkyselyssa selvitettiin lisaksi muutamia tydilmapiiriin ja tyopaikkakulttuuriin liittyvia asi-
oita. Vastaajista 47 % oli sitd mielta, ettd esimies kuuntelee, hanelta saa tarpeeksi tukea ja han
osoittaa luottamusta vastaajan kykyja kohtaan. Kielteisesti kysymykseen vastasi 26 % ja 27 %
ei osannut vastata siihen. Vastanneista 25 % oli sit4 mielta, ett4 omaan osaamiseen suhtaudu-
taan vahatelien. Toista mielta oli 55 % ja 21 %:n mielesta kysymykseen oli vaikea vastata.

Tasa-arvoista kohtelfua koki saavansa 46 % ja melko tasa-arvoista kohtelua 32 % vastaaijista.
Taysin toista mielta oli heistad 22 %. Kuitenkin vastanneista 72 % oli tdysin sitd mieltd, etta mies-
ten ja naisten yhteistyd sujuu tySpaikalla hyvin ja 23 % oli osittain tata mieltd. Taysin toista miel-
ta oli vain 4 % vastaajista.

Virastokyselyn mukaan 12:ssa virastossa tydntekijoita on joutunut toisen tydntekijian seksuaali-
sen hairinnén tai ahdistelun kohteeksi. Nain on tapahtunut kuitenkin vain joskus tai korkeintaan
muutamia kertoja. Sen sijaan henkildstokyselyyn vastanneista 2 %:n mukaan heid4n tyopaikoil-
laan esiintyy seksuaalista hairint44 ja/tai ahdistelua usein tai toistuvasti ja 16 %:n mukaan jos-
kus tai korkeintaan muutamia kertoja. Perati 9 %:ia kyselyyn vastanneista iimoitti joutuneensa
tybtoverinsa, esimiehensa tai alaisensa seksuaalisen hairinnan kohteeksi.

Virastokyselyn mukaan seksuaaliseen hairint44n ja ahdisteluun on yleensa puututtu tarvittavin
toimenpitein valittomésti esimiesten toimesta. Usein keskustelulla hiiritsijin kanssa asiat on
saatu selvitettyd. Tarvittaessa myds luottamusmies on ollut {asnd. Myds ulkopuolisia asiantunti-
joita on kaytetty. Hairitsijdille on annettu varoituksia ja joskus heidat on siirretty pois tydyhteisos-
ta. Henkildstékyselyn mukaan joissakin tapauksissa asia on kuitenkin sivuutettu.

Virastokyselyn mukaan vain yhdessa virastossa on tuliut tietoon tilanteita, joissa tyéntekija on
joutunut asiakkaan seksuaalisen hainnnan tai ahdistelun kohteeksi usein tai toistuvasti. Joskus
tai korkeintaan muutamia kertoja nain on kaynyt 6:ssa virastossa. 18:ssa virastossa ei ole kos-
kaan tullut tietoon tallaista. Henkildstokyselyyn vastanneista 7 %:n mukaan asiakkaat ovat kiu-
sanneet, hdirinneet tai ahdistelleet heidén tydpaikkansa henkilosta seksuaalisesti ja/tai tehneet
heilie vakivaltaa usein tai toistuvasti. Ndin on tapahtunut 34 %:n mukaan joskus tai korkeintaan
muutamia kertoja taikka harvoin ja 59 %:n mukaan ei koskaan. Henkiléstokyselyyn vastanneista
14 % oli itsekin joutunut asiakkaiden kiusaamisen, hairinnan tai seksuaalisen ahdistelun jattai
vakivallan kohteeksi.

Yleensa hairidn aiheuttajina ovat olleet humalaiset asiakkaat ja asiaan on puututtu ensisijaisesti
henkilokunnan omin toimenpitein. Tarvittaessa vahtimestareilta on saatu apua taikka otettu yh-
teys vartiointiliikkeeseen tai poliisiin. Rikosilmoituksia on tehty vakavammissa tapauksissa. Hai-
rintatilanne on yleensa kuitenkin ollut lyhytkestoinen eika ole vaatinut jatkotoimenpiteits. Jos
jatkotoimenpiteet on kuitenkin katsottu tarpeeliisiksi, asian yhteinen jalkipuinti on kayty tydyhtei-
sossa. Tallsin on mietitty turvallisuusjirjestelyja ja muita ehkaisevia toimenpiteitd. On hankittu
hélyttimia ja varsinkin asiakaspalveluhenkilsstd on saanut aiheeseen liittyva koulutusta. Asias-
ta on iimoitettu my&s tydsuojeluun seka mietitty toimintatapojen tarkistusta niin, ettei hairis- tai
vaaratilanne toistuisi.

HenkilOstokyselyssa selvitettiin seksuaalisen hairinnan lisiksi myos tydpaikkakiusaamista. Vas-
tanneista 17 % ilmoitti omalla tydpaikallaan esiintyvan typaikkakiusaamista usein tai toistuvasti
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ja 44 % joskus tai korkeintaan muutamia kertoja. Vain 39 % oli sitd mielta, ettd heidan tySpai-
koillaan ei esiinny tybpaikkakiusaamista.

On syyta kiinnittdd huomiota siihen, ettd 34 % vastaaijista oli itse ollut ty6paikkakiusaamisen
kohteena. Kiusaamisen takia useat kymmenet vastaajat kertoivat sairastelleensa esimerkiksi
masennusta, paniikkihairidita, kdyneet omalla kustannuksellaan psykiatrifla ja jopa joutuneet
vaihtamaan typaikkaa. Kertomukset paljastavat lukuisia yksittaisia tapauksia, joissa kiusaaja
on painvastoin palkittu: "Olen oflut ylildak&nn hampaissa 2 vuotta, sitten sairastuin keskivaikeaan ma-
sennukseen ja olin ty0sté poissa. Tydterveyshuolfon hoitamana ja tuella sain asian ylild&kédnn esimiehel-
le tiedotetuksi ja siitd eteenpéin. Kiusaajalle ei tapahtunut eikéd seurannut mitadn siftd mité tuli itmi! T4-
mén ylild8kadnn hdinnté kohdistui useaan henkilén, hdnelid oli omat suosikit ja muille han ofi 4drimmaéi-
sen hdijy ja huutava. Tydpaikalla ei esimies tietddkseni saa kirkumalla tehd4 tydtd. On narsistisia per-
soonallisuushainoisid!” ,"Ei oikeastaan muuta kun kiusattua on puhuteltu ja pyydefly olla ottamatta yhte-
ytié liittoon ja tyGsuojeluun. Pelotellaan tySpaikan menetykselld ja ettd saadaan naytiGéd taakse eftd kiu-
saltu valehtelee.”, "Asianosaiset ovat vieneet asiaa eteenpéin silla seurauksella ettd molempien tySsuh-
de katkaistiin ja kiusaaja jatkaa toimessaan ilman mit&én sanklioita. Tapahtuneesta ei ole tiedotettu juiki-
sesti talossa. Minua on jopa synjitly pitk#sta tehiéivékierrosta palaajana. Tehtévéni, yksikkoni, alaiseni ja
tyohuoneeni siirreltiin lopullisesti sifaisenani toimineelle henkilSile. Minut hyllyteltiin nimellisiin tSihin. Syr-
jintééni peiteltiin tekaistulla organisaatiomuutokselfa. En saanut tukea virastoni henkildstéryhméltd enkd
edes ( - - - ) padlfikoitd. Olisin joidenkin neuvojien mukaan ehkd voittanut tydtuomioistuimessa, multa
mita olisin siitd itse hyotynyt? Asiaani késiteltiin toimitusjohtajan ja yhteistoiminta-asiamiehen yms. kans-
sa. Minua oli mustamaalattu jostain, en tied8 edes vield mistd. Kaksi kiusaajaani esiintyvét ulospdin suu-
rina tyShyvinvoinnin edistdjind. Heiddn asemansa on aktiivisesta pyrkyryydests johtuen viime aikoina
vield entisestddn parantunut, toinen on nyt entista isompi osastopddilikkd ja toinen minun entisells pai-
kallani toimistop8éliikkond. Ainoa tavoitteeni on nyt pdastd elékkeelle mahdollisimman pian, olen vasta
57-vuotias. Pahimmalta tuntuu, eltd kiusaajiani on palkittu naytiavasti, ja ettd niin moni asian tunteva ei
ole miss&dén vaiheessa vaivautunut nostanut evééinsékaén minua auttaakseen tai puolustaakseen, Pa-
huus voittaa...” :

Menettelytavat héirint4- ja kiusaamistilanteissa ovat henkildstélia hyvin tiedossa, silld "Tied4tks,
miten menetelld, jos joudut tydpaikkakiusaamisen tai seksuaalisen hairinnan kohteeksi?” -
kysymykseen 72 % vastasi mydnteisesti. Kyselyyn vastanneista 30 % kertoi, ett4 tytpaikalla
henkildstda on ohjattu henkilon halutessa tai tyénantajan toimesta myds tydkyvyn kartoitukseen.

Henkildstokyselyssé4 tiedusteltiin myts uupumuksesta. Uupumus johtui usein tydpaikkakiusaa-
misesta tai muutoin epéoikeudenmukaiseksi koetusta kohtelusta. Uupumuksen syind mainittiin
mm. tyon litallinen maara, ristiriitaiset tavoitteet seka tavoitteiden ja niiden toteutusmahdolli-
suuksien valinen ristiriita, tydn rasittavuus, arvostuksen puute, ty6tahti, liian kired aikataulu, jat-
kuvat raskaat organisaatiomuutokset, huono tiedonkuiku, tyttilojen vaihtuminen vahan valis,
epéaselvat toimenkuvat jne.

Henkilbstokyselyyn vastanneista 47 % oli sitd mieits, etta tydpaikalla viliellaan huumoria ja on
usein hauskaa ja 48 %:n mielesta nain on joskus. T&ysin toista mielta oli vain 5 %. Tasa-arvon
edistaminen parantaa tydpaikkakulttuuria.

Tulokset viittaavat siihen, ett4 osa henkilostssts ei ole tyytyvdinen tydpaikan itmapiiriin, mutta
tama ei kuitenkaan aina liity sukupuoleen. Tydterveyskeskuksen tuleekin selvittds asiaa ja puut-
tua tietoonsa tulleisiin tapauksiin. Tyéssé# tapahtuvan epiasiallisen kohtelun ehkéisyé ja
siihen puuttumista tulee tehostaa.
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Liite 1. Virasto- ja henkilostokyselyn teknisid yksityiskohtia

Vastaaminen virastokyselyyn tapahtui napauttamalia sahkdisessa muodossa olevaan kirjee-
seen siséltynyttd internet-linkkié ja vastaarnalla avautuneen sahkéisen kyselylomakkeen kysy-
myksiin valitsemalla hiiren avulla oikeat vastausvaihtoehdot (normaali- tai pudotusvalikot) tai
kirjoittamalla vastaus sille varattuun tilaan (avovastaukset). Henkildstokyselyyn vastaaminen
tapahtui samaan tapaan tietokonepéétteelld napauttamalla ensin kaupungin sédhkdisen siséver-
kon, intran etusivulle sijoitettua "Tasa-arvokysely” —internetlinkkia.

Yksi virastokyselyyn osallistuneista virastoista on vastannut kyselyyn kolme kertaa. Koska vas-
tauksia ei ole mahdollista tulostaa erikseen jokaisen vastaajan osalta, on tasta johtuva virhe
ollut mahdollista korjata vain avovastausten osaita. Kolmesta sanamuodoltaan identtisesta avo-
vastauksesta on siis kaksi jatetty huomioirnatta. Muiden kuin avovastausten osalta tdmd ei ole
ollut mahdollista, koska t&lldin olisi jouduttu arvaamaan, mihin vastausluokkaan kyseisen kol-
meen kertaan vastanneen viraston vastaukset ovat mahdollisesti sijoittuneet. Esimerkiksi kysy-
mykseen "Sisaltyyks tasa-arvosuunnitelmaanne selkedt, arvioitavissa ja/tai mitattavissa olevat
tavoitteet?” on saatu yhteensa 14 "Kylla” —vastausta ja 11 "Ei” —vastausta. Oikea tulos olisi siis
joko 14 "Kylla" ~vastausta ja 9 "Ei” —vastausta taikka 12 "Kylla” —vastausta ja 11 "Ei" —vastausta.
Arvaamisen asemasta on kaikki 25 vastausta otettu mukaan saman arvoisina. Nain on menetel-
ty kaikissa kysymyksissa kaikkien muiden kuin avovastausten osaita. Kuukauden pituinen vas-
tausaika osoittautui liian lyhyeksi, sill4 useat virastot pyysivat lisjaikaa asian kasittelyyn. Muu-
tamat virastot eivit noudattaneet séhkoistd vastaamista koskevia ohjeita, vaan l4hettivat pape-
nile tulostamansa ja tayttamansa kyselylomakkeet henkilsstéjohtajan sihteerille, tasa-
arvokonsultille tai tasa-arvotoimikunnan sihteerille. Taman takia naiden virastojen kaikki vasta-
ukset jouduttiin tallentamaan manuaalisesti erikseen.

Henkilostékyselyyn vastaamista haittasi myds se, ettei kaikilla ole mahdollisuuksia intran kayt-
toon, esim. henkilostokyselyn vastauksissa todettiin mm. *Tieto ei ehké kulje kaikille, silld suurimalia
osalla tuotantoporukkaa ei ole esim. tietokoneelle tunnuksia, jotta voisivat sieltd hakea tietoa. Virastom-
me pitaa liian fisestadn selvdnd intraa, heille se on jokapéivainen tydvéline, meille ——léisifle ei ole”.

Korkeimmat vastausprosentit olivat virastoissa, joiden tyéntekijoistd suurimmalla osalla on kay-
tossaan henkilbkohtaiset tiestokoneet:

tarkastusvirasto 15,8 %
talous- ja suunnittelukeskus 12,3 %
kuittuuriasiainkeskus 10,3 %
ymparisttkeskus 9.1%
kiinteistbvirasto 7.2 %.

Henkiléstokyselyyn vastanneiden lukum&&ra on sindnsa riittavan suuri tilastolliseenkin tarkaste-
luun. Koska kyseessd ei ole satunnaisotanta, voidaan vastauksia pit44 Idhinna suuntaa antavi-
na. On todennakdista, etta vastaajien joukko koostuu perusjoukkoa kriittisemmin tasa-
arvoasioita tarkastelevista henkildista.
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Liite 2. Henkilostokyeelyyn vastannast ja virastojen henkilastomaarat

Ammaltikorkeakoulu (Amk)
Asuntotuotantotoimisto (Att)
Finlandia-talo {Fin)

Hankintakeskus {Hank}

Helzlngin Energia (Helen)

Helsingin Satama (MelSa)

Helsingin Tekstilipalvelu {Helteks)
Helsingin Vesi (HKV)

Holhoustoimen edunvalventatoimisto (Holto)
Kaupunginkansiia {Kkansl)
Kaupunginkirjasto {Kir}
Kaupunginmuseo {Museo)
Kaupunginorkaster (Ork)
Kaupunkisuunnitteluvirasto (Kev)
Kiinteisttvirasto (Kv)

Kurkeasaaren eldintarha {Zoo)
Koulutus- ja kehittdmiskeskus {Kouke)
Kuttuuriagiainkeskus {Kulke)
Likennetaitos (HKL)

Lilkuntavirasio (Liv)
Nucrisoasiainkeskus {(Nk)
Opetusvirasto (Opev)

Kaupungin palvelukeskus, Palmia {Palke)
Pelastuslaitos (Pel}
Rakennusvalvontavirasto (Rakvv}
Rakennusvirasto (HKR)
Ruotsinkialinen tybvienopista (Rto)
Sosiaalivirasto (Soav)
Suomenkielinen tybvienopisio (Sto)
Taidemusao {Taimu)

Talous- ja suunnittelukeskus (Taske)
Tarkastusvirasto (Tav)
Terveyskeskus {Terke)

Tietokeskus (Tieke}

Tukkutori (Heltu)

Tydterveyskeskus (Tyke)
Ymparistokeskus (Ymk}

Yhleensa

« 46 + tybvoimapankki 62

Lisdksi 16 vastaajaa, jotka eivit iimoitaneet, mink4 viraston palveluksessa he gvat
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Liite 3.

Naisten osuus henkildstostd 30.9.2002 ja 30.9.2004

2002 2004

2002 2004 20 a0 60 80 100
Tarkastusvirasto 42,1 47,4 .
Kaupunginkanslia 63,0 69,8
Talous- ja sunnnitelukeskus 83,2
Finlandia-talo 42,6 39,5 BB S 8310181818
Helsingin Epergia 26,5 26,2 53484372
Helgingin Vesi 19,9 236 %
Helsingin Satama 24,6 244
Sosiealivirasto 90,1 90,5
Terveysvirasto 90,8 90,1
Holhoustoim. edunvalvonta 80,8 80,0
Kanpunkisuuanitteluvirasto 62,1 60,6
Kiinieisigvirasto 56,6 50,9
Asuntotuctantotoimisio 396 423
Rakennusvalvontaviraste 46,9 45,1
Opetusvirasto 74,4 75,3
Ammatikorkeakoulu 61,1 61,4 §
Suomenk. tydvenopiste 69,1 64,7
Ruoisink. tydvienopisto 68,0 69,6
Kaupupginkirjasto 73,8 73,2
Kulttuuriasiainkesius 56,8 61,0
Taidemuseo 72,7 66,1 P 7274
Kaupunginmuseo 71,9 78.8 - ?a;;}ig;:;,
Kaupunginorkesteri 31,2 33,6 § '
Korkeasaaren eldintarha 45,2 50,0
Nuorisoasiainkeskus 60,9 58,5 |
Lilkuotavirasto 39,7 398
Koulutus- ja kehit. keskus 70,0 59,3
Tytterveyskeskus 94,1 88,2
Tietokeskus 59,5 56,8
Pelastusiaitos 13,5 14,1
Ympiristékeskus 69,2 69,9
Litkennetaitos 20,0 19,2
Tukkutori 28,6 292
Helsinki Catering 82,2
Helsingin Tekstiflipalvaiu 78,5 76,8
Hankintakeskus 57.5 59,3
Rakennusvirasto 27,8 283

Palmia 73,8
Yhteenss 71,9 1.9




Liite 4.

Henkildstin sukupuoiijakauma 30.9.2002 ja 30,9.2004

VIRASTO fLAITOS $00L 1004 Naistes
Naisien Nairten  iwuden mustos
Naiset Michet SHLuE Nuisat Michet SN 2002-2004
1 Kaupuaginjshtzian
Loimdala 05 1796 30,95 147 1750 38,01 7,06
Tarkasouy o 8 14 421% 9 0 47 37 £26
Kaupunginkanilia 230 135 63,01 139 &2 59,89 684
Trlews- fa sounnibelukeskus o ¢} 366 T4 2,18 8318
Fintmdla-rato 20 7 42,55 17 26 38,53 -3.02
Helingin Eocvgia 9 1408 2848 383 1077 26,23 523
Helgingia Vesl B4 257 18,94 7% 246 2380 388
Helalngin Satarny 84 257 24583 83 257 24,41 D22
2 Sodunli- ja terveystoimi 19 887 2022 90,32 17587 1 890 0,30 -02
Soaioallinesn 12027 1326 90,07 1217 1184 80,45 0,38
Terveysvinema 6 0% 861 90,79 61346 700 50,07 0,72
Holhoustnim. educyalvonta 21 8 877 24 6 80,00 077
3 Kawprnkitaunpittelu- o a G,00
& ki eictbeni mi 358 459 56,16 417 I 51,92 -5
Kaupunkipnumitcluvires 175 107 a2.08 68 109 80,65 -1,4%
Kilntcisvimnec 335 280 55,56 176 176G 5087 4.7
Apuntasoloimisio 23 32 30,82 2 k) 421 265
Bak vl vonlayimsto 53 60 48,80 51 62 4513 -177
4. Bivistys- ja [ 0 0,00
Inew kiAot odm TN 3024 9,93 [ ] Inz &8.97 0,03
Dpchuarvirass 51 1754 74.44 4453 1457 7535 0,90
A attikorksalinghy 501 39 61,10 432 284 6141 0,42
Sunmenk, tybvienopisto ] 30 59,11 ol 42 84,71 4,40
Ruooink. bydvicaopisio 17 [:] 68,00 16 7 88,57 157
Kairpunginkisens 433 154 7378 405 148 7324 0,53
Kb riigink ankus 8 63 5885 9 57 60,96 411
Taidanuses 40 15 72,73 41 21 84,13 £,60
Kaupuoginmuses 5 1s 77.94 52 14 78,79 085
Ko pung toorieta i | 75 .18 ki 7 33,62 243
Kovkcmanrs €laintacha k-] 45 45,24 39 39 50,00 478
Nusdiomixinhadoy 245 157 60,85 241 7 58,50 -2.45
Liikurzrirgas 207 k3 k-] 9,68 206 3z 39,77 071
Koulutus- ju kehit keskuy 49 21 70,00 &4 44 5926 -10,74
Tyturryskoku 54 4 94,12 127 17 68,19 5,092
Ticokeduy 44 a0 50,46 42 32 5875 -2,70
5 Raluenn uy- ju ymplrinDoiz 1886 4 080 el 177 4298 3891 749
Pelaspubaitas a7 855 1353 85 526 14,05 0.52
Yphrindkeskuy 128 56 £5,22 123 53 69,89 066
Liikenne]nitoy 425 1698 20,04 195 { 664 15,18 085
Tukkytor 8 20 2857 7 1?7 28,17 080
Helsinki Carricg 485 105 8220 Q 9 -82,20
Helsingin Teksiifipalveiu a5 26 78,51 7% 1 76,27 -1.74
Hagdimkeakuz 50 a7 57,47 48 33 54,26 1,79
Rakrnyneyirasty 10 1584 27.80 583 1478 28,29 0,49
Palmis Q 0 1419 504 73,79 73,79
Yhteond 29157 11 381 71,93 28 157 1oy 7148 -0,08

Yhtecnal %




Henkilstin sukupyolijakauma 30.9,

2087 2004 Nalstsn  Miesten
VIRASTO/ LAITDS Valdnalert MEEriatiosinet Vaddmaloct MBEriabuakere LT dannp
Maiset Mlehet Naivet Michet Naiast Michet Nuiset Michet 1004 2004
1 Ksupunginjshiajro

iolminls i 1718 64 1 978 165 95 94 18,01 61,99
Tertartwrinne 7 10 1 1 9 10 4737 52,63
Yaupunginkuelis 204 108 16 27 13 52 26 a 69,85 30,15
Talous- o stnomile ok eskrn 338 5 2% ] 83,18 16,82
Finlandia-dake 17 25 3 2 16 23 1 3 3953 &0, 47
Hehingin Breogle i 1076 112 33 358 1027 25 30 26,23 nmn
Hebigin Vesi 48 255 L 2 55 238 10 ] 23,60 16,40
Helsingin Subuns 7 41 & 16 78 240 5 17 2441 75,5%
2 Burinall- Ja wrreystoles 14 352 1 446 4 503 576 14079 1438 3 503 452 b ET 9,70
Sosiaalivimeie 9237 970 2T 156 9388 o] 2131 242 90,45 9,55
Terreyrrimme Soor 472 171z 219 4975 514 137 15% 94,07 293
Hollsonsioim: sduovalvons 13 4 3 1 13 5 ] 1 80.00 20,00
3 Kmapuniceansbitciu-

[ ] 550 41 kL 17 kL] 357 19 t4 5298 47,08
Kauptokinnmnitslisimsio 165 104 10 3 164 101 4 8 &0,65 39,35
Wiireindwirric 335 48 14 12 16% 167 7 1 50,87 49,13
Anmacuclestolciri bl 12 20 30 Z 42,31 37,69
Ralonmupvalt potprvinei 41 53 & 2 43 9 & 3 4513 54,87
& Ay o

[ 5052 2082 1579 ™42 4 693 1981 1450 41 69,97 30,03
Oprivrrimsc 352 1155 1576 o9 1088 911 1365 485 75,33 24,65
Ammabikorkeaknub 33] 170 170 148 350 200 102 84 6141 38,5%
Bocrmenk. byevRepopine &5 1n 0 7 59 33 i 9 & .71 1529
Fioobrimk. hrovienogism 4 L] 3 2 15 T 1 6957 30,43
Kupmginkirne L] 115 59 39 374 123 1 28 73,24 26,76
Kuleris inkeion a3 44 20 19 &5 44 23 13 &0,96 39,04
Tjsernaco 3l 14 9 1 36 16 $ 5 66,13 13,87
K suplicg e a5 13 7 z 49 13 3 H 79 21,21
Kaupranginerkeateri a0 70 4 5 32 7 7 ? 33,62 66,38
Korkemooren aliararts 30 37 3 ] i1 15 ) 4 50,00 3000
MNucrismisimkminn 200 27 45 0 204 135 7 36 53,30 41,50
Lisntavirste 178 51 9 64 182 253 24 39 9T 60,2
Wenluro- ju kehit kmbow 37 19 12 2 58 19 ] b 59,26 40,74
Tyluerveyskealg 53 4 n 112 13 L5 4 88,19 11,81
Tirtokesiou 38 26 & 4 a7 28 5 4 56,76 43,24
5 Raloenina- S yuaphrhtkiviml 1807 Y35 179 458 2 505 4614 232 284 BN 61,09
Prlemaleios 13 522 14 34 76 518 10 ] 14,05 85,95
Yruplrisluniin 102 49 4 7 i 4 22 9 &4 89 30,11
Lieymacisiton 398 13548 kli) 150 383 1 5% 12 w 19,18 80,82
Tokior 5 20 7 17 29,17 70,81

‘Flelrimki Cotering 431 23 54 22
Tiolsiogin Teruikipshrelu &3 14 32 10 62 14 14 7 16,717 23,1
Henkiniak cokus 41 30 7 7 45 30 2 3 59,26 20,74
Fakenowarelnuio 491 1356 118 218 476 1316 107 162 2829 71,71
Palis 1354 479 45 23 73,79 26,21
Yhiteems 12 310 9307 6 857 2074 21 653 9 446 5504 1 585 71,48 15,15

70,6 294 76,8 12 706 | 294 77,6 124

Nalset Michet Noimet Maebwet

Yhicenall % 71,9 28‘1 71,9 28,1




Liite 5.

Vakinainen henkilosté 30.9.2002 ja 30.9.2004

Kuuknnsipal-khiset Tunflipalkksiset Yhieensa MUUTQS
30.9. 30.9. 309, 3.9, 30,9, 309, 9/02-9/04
2002 2004 2002 2004 2042 2004 HI5

1 Kaupunginjohtajan foimijala 1927 2136 529 498 2 456 2634 l'ﬁ[
Tarkastugvirasto 17 19 17 149 2
Kaupunginkansia 312 165 312 165 -147
Talows- ja subnnitielukeskus 404 0 404 404
Finlandia-lalo 42 39 42 39 -3
Helsingin Energia 1672 1026 381 359 1453 13856 -68
Helsingin Vesi 206 202 107 102 313 304 -9
Helsingin Satama 278 281 41 37 319 318 -1
2 Sosiaali- ja terveystoimi 15705 15 406 93 111 55798 15 517 -281!
Sosiaalivirasio 10114 9 897 93 111 10207 10008 -199
Terveyskeskus 5569 5486 5569 5486 -83
Holhoustoim.edunvalyonta 22 23 22 23 1
3 Kaupunkisuunnittelu-

ja Xiinteistbtoimi 958 T8 42 37 10600 755 =245
Kaupunkisuunnittetuvirasio 69 263 269 265 -4
Kiinteisidvirasio 531 299 42 37 572 336 =237
Asuniphuctantotoimisto 53 50 53 50 -3
Rakennusvalvontavirasto 105 104 105 104 -1
4 Sivistys- ja henkil6stotoimi 6 826 6 360 308 314 7134 6674 -46(—l|
Opetusvirasto 4717 4 060 4717 4060 657

Opetugv. C - tsulukko 2738 3088 2739 aoss 350

Opetusv. muut 1979 972 18979 972 -1007
Helsingin ammanikorkeakoulu 501 550 501 550 49
Sucmenk. rydvaenopisto 96 92 96 a2 -4
Rucisink. tydvienopisto 20 22 20 22 2
Kaupunginkirjasio 489 497 489 497 8
Kulttuuriasiainkeskus 107 110 107 110 3
Taidemuseo 45 52 45 52 T
Kaupunginmuseo 59 62 59 62 3
Kaupunginorkesteri 100 102 100 102 2
Korkeasagren elsintarha 45 46 22 20 67 66 -1
Nuorisoasiainkeskus 327 339 3z7 339 12
Liikuntavirasio 143 141 286 294 429 435 6
Koulutus- ja kehit keskus 7 37 kY4 37 Q
Tybvoimapankki 19 60 19 80 41
Tyoterveyskeskus 57 125 57 125 68
Tictokeskus 64 65 64 65 1
5 Rakennus- je ympiiristitoimi 3639 4997 1590 1522 5229 6519 1290]
Pelastustailos 595 554 595 594 -1
Ympéristokeskus 151 145 151 145 Bl
Liikennelaitos 1535 1592 406 385 1541 1977 36
Tukkutori 17 i7 11 7 28 24 -4
Helsingi Catering 514 514 0 -514
Helsingin Tekstilipalvelu 7 10 72 68 79 78 1
Hankintakeskus 73 76 73 76 3
Rakennusviraslo 147 730 110 1 062 1848 1792 -56
Palmia 1833 1] 1833 1833
YHTEENSA 29 055 29 617 2 562 2 482 31617 32099 ~482)




Liite 6.

Maiiariaikainen henkilosté 30.9.2002 ja 30.9.2004

Kunkausipalhkaiset Tuntipalkiaiset Yhteensd MUUTOS
3.9, .. 3.9, 30.9. 3.9, /61-9/04
1002 2004 284 2002 2004 Hlgé

1 Kanpunginjobtafan toimiala 120 148 23 41 145 189 44|
Tarkestusviraslo 2 2 0 -2
Kaupunginkanslia 53 3 53 34 -19
Talous- §a suunnitielukeskus 36 0 36 36
Finlendia-talo 5 4 5 4 -1
Helsingin Energia 33 ag 22 37 55 75 20
Helsingin Vesi 8 18 8 18 10
Helsingin Satama 19 18 3 4 22 22 0
2 Sosiazii- ja terveystoimi 5051 3955 30 E] 5081 3 960 -1121]
Sosiaalivirasto 3116 2388 3o 5 3146 2393 -7593
Terveyskeskus 1931 1560 1931 1560 =371
Holhoustoim. edunvaivonta 4 7 4 7 3
3 Kaupunkisuungitteln-

ja kiinteistStoimi 47 32 1] 1 47 33 -14
Kaupunkisuupnitteluvirasto 13 12 13 12 -1
Kiinteistovirasto 26 9 1 26 10 -18
Asunlotuotantotoimisto 2 g 2 2
Rakennusvalvontavirasto 8 9 8 9 1
4 Sivistys- ja henkil@stotoimi 2839 2332 82 59 2921 239 -530]
Opetusvirasto 2185| 1 850 2185 1850 -33%

Opetusv. C - taulukko 1590 1505 1500 1505 .85

Opetusy. muut 595 345 595 345 -250
Helsingin ammatiikerkeakoulu 319 186 319 186 -133
Suomenk. tydvBenopislo 27 27 27 27 ¢
Ruotsink. tydvaenopisio 5 1 5 1 -4
Kavpunginkirjasto 98 56 a8 56 42
Kultrsuriasiaink eskus 39 36 39 36 -3
Taidemuseo 10 10 10 10 0
Kaupunginmuseo 9 4 9 4 -5
Kaupunginorkesteri 9 14 9 14 5
Korkeesagren elfiintarha 14 11 3 1 17 12 -5
Nuorisoagiainkeskus 75 73 75 73 -2
Lijkuntavirasio 14 25 79 S8 a3 83 -10
Koulutus- ja kehit. keskus 14 9 14 9 -5
Tytvoimapankki 2 o 2 2
Tytterveyskeskus 11 19 11 19 8
Tietokeskus 10 9 10 ] -1
5 Rakennous- ja ympiristdtoimi 356 234 381 282 737 516 -221|
Pelastuslaios 48 i8 48 18 -30
Ympirislokeskus 3t 31 31 KY) 0
Liikennelaitos 159 60 21 22 180 82 -58
Tukkutort a 0 o
Helsingi Catering 76 76 H -78
Helsingin Tekstiilipalvelu yl 2 40 19 42 21 -21
Hankintakeskus 14 5 14 5 -9
Rekennusvirasto 26 28 320 241 346 269 -77
Palmia — X 0 90 ]
YHTEENSA 8413 6 701 518 388 3 931 7089 -1 842]




Liite 7, Henkilbslo 30.9,2002 jo 30.9.2004
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO

YHTEENSA ILMAN
VAXINAISET MAZRAAIKAISET TYDLLISTETYT TYOLLISTETTVIA MUUTOY
h LY 09, wo, 9. . 0.9, 0.9, 9. LI
2002 2004 2002 004 2002 2004 2002 004 Al
1 Kaupanginjohta} smial 1927 2136 120 143 11 13 2 (47 2184 7
Tarkastusvirasto 17 19 2 1 19 19 1]
Kaupuriginkenalia 312 165 53 34 § 5 165 199 -188
Talous- ja suunnitelukeskoy 404 36 5 440 440
Finlandia-talo 42 39 3 4 2 2 47 43 P
Hehsingin Enesgia 1072 1026 33 ki3 1193 1 G54 -1
Hedsingin Yesi 206 202 8 18 2 ! 214 210 3
Helsingin Satama 278 28 19 18 257 299 2
2 Sosinshi- ja terveysicimi 15 705 15 406 5051 3 955 498 472 20 756 19 361 1398
Sosinalivirans 10114 9897 316 2388 431 425 13 230 12285 45
Terveyskeakus 5569 5486 193] 1 560 &7 47 T 500 T 046 454
Holhoustoim edunyalvonta 22 23 4 7 26 30 4
3 Kavpankiswunulitelu-

Ja Kiinteistéiolmi 958 718 47 32 13 12 1008 150 -153
Ksupunkisuunnintiuvirasio 269 265 13 12 1 282 277 K
Kiimeiptbvirans 531 209 26 9 5 3 557 308 249
ABunLotuetan oo imiss 53 50 2 1 2 53 51 -1
Rak Ivontayirasic Lo5 104 8 9 G ¥ 113 113 0
4 Slviatys ja henkilBattoimi & 826 6 350 2839 2332 243 219 9 665 84692 =973
Opetugvirana 417 4060 2185 1850 &4 70 6502 5910 -2

Opetugv. C - teuilubito 2738 3088 I 5%0 1505 4128 43591 265

Opetusy. L7 on 595 345 [0 70 254 1317 -1257
Helsingin smmattikorkeakoulu 01 550 319 186 4 3 820 736 £4
Sucmenk. tydvilenopido 96 %2 27 27 I8 15 123 e F]
Ruizink. tyiwencpiso o 2 5 { | | 25 3 2
Kaupupginkirjaste 489 497 9E 86 2 1 547 553 34
Kulttuuriasisinkeabus 107 11¢ 39 36 52 4] 146 146 0
Taidenusee 45 52 10 10 5 5 53 &1 ?
Kaupunginmusso % 62 9 4 8 1 8 66 2
Kaupuginorkesten 100 102 9 14 1] 116 1
Korkeagaaren elaimarhs 45 45 14 11 1 2 59 57 2
Muerisvanininkeskus 327 339 75 73 65 29 402 412 10
Litkuntaviress 143 141 14 25 4 1 157 166 9
Koulytus- ja kehil keshus 37 a? 14 ] 10 & 51 4G -5
Tybvoimepaniki 19 60 2 19 62 41
Tybterveyskeskus 57 125 §] 19 1 6 68 144 7%
Tietokeskus 64 6% 10 G ] 2 T4 4 0
5 Rakensws- ja ymplristbtoimi 3639 4997 356 234 %0 36 3995 5231 1236
Pelagtuslados 595 554 43 18 11 7 43 612 -3
Ympanstikeskus 151 145 3 k| 58 5 182 176 -5
Liikennelasion 153% 1592 159 60 1 G54 1652 -2
Tukkutor 17 7 17 17 0
Helsingi Cabering 514 76 9 450 [ 590
Helvingib Tekstilipalvelu 7 10 2 2 9 12 3
Hankinlakeskus 7 7 14 5 H 12 87 81 5
Rakennusvitasio M 730 25 2% 3 2 3 758 -t5
Palmia 1833 90 10 [ 1 923 ] 921
VHIEENSA 0058 29 617 3413 8 701 358 7 T 368 313 ~1 150
TUNTIPALKKAINEN HENKImSTﬁ

YHTEENSA ILMAN
VAKINAISET MAARAAIKAISET TYOLLISTETYT TYOLLISTETTYJA MULITOS

30.5, "1 0.9, W0, 0.9, 1.3, 109, 0, SM2504

1002 2004 2002 2002 2004 2002 2004 Ml
1K ginjoblajnn toimial (3] 498 5 4 i 15 534 %39 15
Helsingin Energie 381 359 22 37 13 403 1% -7
Helsingin Yesi Yoy 102 1 2 107 102 -5
Helsingin Smama 4 37 3 4 44 41 a
2 Sosinali- a tervyatolwi 93 111 30 5 [T i38 123 116 -7
Sosinaliviraste %3 111 30 5 151 138 123 118 -7
3 Ksupunkisuusoitieln-

ju dinteinttoimi 42 » [} 1 [} 0 11 k}] -4

Kiimtsistaviraste 42 37 1 42 kL] 4

4 Siviatys- ju bewkilastatobmi 308 314 82 59 26 1 390 373 17
Korkeasanren elaintarha 2 20 3 1 4 6 25 21 -4
Liikuntavirasto 286 254 79 38 22 15 369 152 -3
5 Rad Jn ympiiristBtolo 1590 1522 381 292 44 37 1971 1804 -167
Liikennelaitos 406 s 21 2z 1 427 407 =20
Tukkulori 11 7 I 7 -
Helsingin Tekstiilipalvelu T2 68 40 19 112 87 -24
_Rakennusviragio 1103 1 082 120 241 12 37 14321 1303 118
YHTEENSA, 2 563 2 487 518 2632 211 3080 1370 210




HENKILOSTO YRTEENSA

YHTEENEA ILMAN
YAKINAISET MAARAAIKAISET TYOLLISTETYT TYOLLISTETTYIA MUUTOS
M. M, 309, 9. 3.5 39, 30.9. 3.9 Wz
082 2084 2082 2084 28 204 2002 2004 HH
1 Kanpunginjohiaj; ingial 2455 2634 145 1829 12 18 2 601 1823 222
Tarkastusvirasio 17 19 2 1] 1 1] 19 19 0
Kavpunginkanslia 312 165 33 34 G 5 385 199 -166
Talous- ja suunnittelokeskus 0 404 0 36 0 H a 440 440
Finlandia-tale 42 » 5 4 2 2 47 43 -4
Helsingin Bnergia 1453 1385 55 75 0 13 1308 L 460 -8
Helsingin Vesi 313 kil ] 18 3 i 3 3z |
Helsingin Satama 3158 318 22 22 0 & 341 340 -4
1 Sosinali- Ja tevveysiolmi 15798 15517 5081 390 689 510 20873 19477 -1 402
Sosiaalivirasio 10 207 10 008 1146 2393 622 583 132353 12401 -952
Terveyskeskus 5569 5436 1531 1 560 &7 47 750 7046 454
Holh i Junvalvonia 22 23 4 7 0 Q 6 0 4
3 Kawpushiswunpittelu-

a MiinteintGroimi 1000 748 47 33 13 12 1047 784 -139
Kaupunkissunmtteluvirasio 269 265 13 12 1 q 292 27 -5
Kiinteisioviraste b1al 336 L3 10 5 3 359 5 -253
Asunicholamrloimis.s 53 50 0 2 1 2 b1 ) 52 -1
Rakennugvalvont 105 104 ) ki ] 7 i1l 113 0
i Slvistys- jn henkilbnbtoimi 7134 6674 2921 231 269 240 10 055 9 06% 990
Opetusvirasto 4717 4 060 2188 1 850 &4 10 6902 5910 -992

Opetusv, C - aulukko 2738 3088 13580 1 505 1] Q 4328 4 593 265

Opetusy, muut 19719 72 595 345 & 70 25 1317 -1257
Helsingi keakoul 501 550 315 185 4 5 820 115 -5
Suomenk. ty bvkenomsio 96 92 27 27 18 15 123 ne -4
Ruotsink. 1y0vaenopisio 20 z 5 1 1 1 25 3 -2
Ksupunginkirjasio 489 497 o8 56 9 n 587 553 4
Kulttuirinsininkeskus 107 110 s 3s 52 41 145 146 0
Taidemusee 45 52 10 10 5 5 55 62 7
Kaupunginmuseo 59 62 9 4 ] 1 68 G5 -2
Kaupunginorkesteri 100 102 9 14 0 0 109 116 7
Korkeasaaren elaintarha &7 &6 17 12 5 3 84 ] &
‘Nuerisoasiainkeskus 327 31 75 s &5 39 L 117 412 10
Liikuntavirasin 429 435 93 .k ] 26 16 §22 518 -+
Koulutus- ja kehit keskus 37 I 14 9 1o [ 51 46 -5
Tytvoimapankk: E &0 a 2 1] 0 19 a2 41
Tyoterveyskeskus 57 125 11 i9 3 & 68 144 16
Tietakeskus 64 65 10 3 1 r 74 14 Q
5 Rakeanus- j» ympiriattoimi 5129 6519 737 L1 134 73 5 966 7 a3s 1069
Pelastuslaiios 595 594 48 18 11 7 643 612 -11
Ympirimdkeskus 151 145 31 a1 58 $ 182 1?6 -5
Liikenwlaitos 1 94] L 977 180 82 i 4] 21 2059 -62
Tuklsen 18 b2 G 1} ] 0 28 24 -4
Helsingi Catcring S1s 0 T 4] g 0 390 qa =590
Helsingin Tekatiilipalvely 9 i 42 | o 0 121 9 -22
Hankimakealss 73 K 14 5 4 12 87 1] -5
Rakennusvirasia 1 848 1752 345 209 45 39 2194 2051 -131
Palmia - {0 1833 Q 90 Q 10 0 1923 1523

“VATEENSA 31617 32099 3 931 7 089 1117 63| 4o 39 188 1360




Lite 8.1 .

THyttd tyBaikaa tekeviin henkildstin s@finnbllisen tybajan keskiansio syyskunssa 2002
Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilostd

Yakituiset Mijlriiaikaiset Kaikki yhteens#
Miehet Maiset Y1 B Miehet  Naiset Yhteensh  Michet Naiset  Yh i

1 Kaupunginjohtajan

toimisla 2 440 1204 2359 1353 1161 2183 2418 2197 23438
Tarkastusvirasto 2940 251 2 835 3761 1131 3386 3722 2699 2957
Kaupunginkansiia 3288 2264 2630 2589 2401 2492 3 2284 2 806
Finlandin-talo 2013 2080 2048 1520 1771 1887 1964 2923 1993
Pelastuslaitos 2237 2155 2228 2259 1852 2208 2240 2127 2225
Ympirisitkeskus 2721 2072 2324 2136 1 887 1963 2630 2033 2355
2 Tekninen toimi 1140 1832 2054 1424 1291 1371 2036 1710 1938
Helsingin Energia 2340 [ 800 2194 1251 197 11180 2 264 1718 2112
Helsingin Yesi 221 1 864 2162 2401 1895 2022 2230 1867 2158
Helsingin Satama 2248 195 2185 1512 150% 1512 215% 1 846 2101
Litkennelaitos 2078 1955 2055 1836 1430 1778 2054 1916 2030
Helsingin kaup. tukkutori 1879 1718 1 838 1876 1716 1838
Helsinki Catering i 686 14678 1679 1349 1446 1417 1598 1 647 1638
Helsingin Tekstiilipatvelu 1 684 [ 649 I 656 1284 1182 1214 1434 1415 1420
Hankintakeskus 1948 1670 1783 2073 1343 1 756 1982 14616 1777
Rakennusviraste 2043 1921 2011 t 305 129] 1300 1855 1675 1301
3 Sivistys- ja

henkilfstitoimi 112 2082 2127 1 866 1816 1A 2108 2 000 2033
Cpetusvirasio 2305 2085 2140 1 842 [ 792 1 80% 2138 1991 2029
Ammatiikorkegkoulu 3074 2617 2150 2785 2327 2522 2929 2 507 2 859
S k. tySvRenapi 15498 2145 2100 [ B:11] 1 661 1708 1962 2047 202]
Ruotsink. tydvAenopisio 1754 2959 1984 1857 1957 1754 2079 1981
Kaupunginkirjagto 1830 1 857 1863 1499 1 565 1604 1759 1834 1 Bl4
Kulmuuriasiginkeskus 2035 2023 2028 1616 1472 1546 1 890 1 391 1891
Taidermuseo 1921 1 339 | 299 1577 202 1 889 1 852 1918 1897
Kaupunginmuses 1795 2087 2 0o 1654 1716 1712 1788 2038 1971
Kavpunginorkesteri 2 535 2434 2522 3106 1785 23584 2579 234 23510
Korkeasaaren eldinlarha 1508 [ 9i8 1912 1426 12338 1387 i822 1 805 1 815
Nuorisoasininkeskus 1842 1773 1802 1753 1700 172 1821 1754 t 782
Litkuntavirasto 17993 13595 171t t 251 1256 1253 1607 [ 495 13563
Koulutus- ja kehit keskus 2811 2258 2 047 1 838 2345 2269 26% 2282 2407
Tydterveyskeskus 4094 2616 2 742 2087 2087 4094 2479 2583
Tietokeskus 2508 2151 2305 2561 2694 2641 2519 2280 238!
4 Sosinali- j2

terveystoimi 2161 1824 1857 1877 1717 1735 2074 1793 1822
Sosisalivirasio 1901 1741 1758 1701 1842 1649 1 842 1712 16
Terveysvitasts 2707 i 568 2034 2209 1 855 1903 2543 1940 1998
Holhoustoimen edunvalvonta 2223 1544 1995 2625 1513 17%1 2324 1870 1956
5 Kanpunkisuunnittelu-

ja kiiotristBtoimi 1516 1912 2201 2 W0 1092 2422 2553 191% 2219
Kaupunkisuunniceluvirasto Jisg 2304 2477 2063 1825 1927 1067 2261 2611
Kiinteisidvitasto 2146 1 746 1928 3043 1882 2382 2205 1756 195%
Asuntptuotantotoimisto 3210 2427 2888 3210 2427 2338
Rakennusvalventavirasto 3 i78 2057 24678 3 181 2 595 2811 3178 2200 2 705
YHTEEES_A 2202 1 897 1994 1 766 1723 1733 2108 | 848 1;91-5_




Liite 8.2.

Tayttd tybaikaa tekevin henkildstdn safinnBllisen tyBajan keskiansio syyskuussa 2004
Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkiliistt

Vakitulset MBirgaikaiset Kaikki yhteensd
Michet Maisel Yhteensd Mieher  Maiset  Yhicensi Michet Naiset  Yhieensa
1 Knupunginjohtajan tolmlala 2578 210 2404 1678 1710 1691 2482 2084 1323
Tarkastusvirasto 3329 3139 31239 3329 31W 3239
Kaupungickanslia 3326 2620 2859 3342 2592 2747 3128 2614 2837
Talous- ja suanniticlukeskus 3309 2046 2260 2136 1778 1360 3175 2025 2235
Finlandia-ulo 217 2011 2076 1351 3t 2060 2021 259 2074
Helsingin Energia 2562 1971 2403 1385 1204 1326 2435 1865 2278
Helsingin Vesi 2394 2121 2337 2144 1765 1967 2384 2081 2318
Helsingin Satama 2463 2219 2404 2131 1388 2 090 2409 2182 2357
2 Soslasll Ju terveyatoims 326 1971 2007 2043 1872 1891 21248 1948 1976
Sosimaliviresto 2 080 1878 1898 1823 1797 1800 2011 L 856 1 872
Terveysvirasto 2760 2137 2200 2394 2013 2058 2655 2105 2161
Holhousloim,edunvalvona 2 461 1 968 2085 2979 1574 1775 2547 L 861 2008
3 Kanpunkisuunnitielo-
jia Kiinteistbtoimi 2993 2340 2 665 2 2195 1162 1944 1318 2630
Kaupunkisuwsnitieluvimsto 3193 2593 2841 1822 1730 1787 3081 2 561 2781
Kiinteistbvirasto 2723 2132 2437 1884 1929 1912 2692 2119 241
Asuniotuolantoloimisto 3364 2637 3095 1592 1592 3i4 2517 3033
Rakennusvalvontavirasto 3274 2124 2785 2 845 2710 2750 3232 2271 2779
4 Sivittys- j» benkiRistoloimi 7511 2400 2435 1911 1925 1920 238 2240 2260
Operusvirasto 2 662 2484 2529 1886 1901 1897 2362 2258 2284
Hefsingin ammattikorkeakoulu 3571 2302 3060 2546 2555 2551 308 2724 2867
Suomenk, tyivaenopisto 2137 2408 2314 1884 1984 1949 2088 2327 2244
Ruotsink. tydvienopisio 2092 2280 2226 1 309 1309 2092 2219 2185
Kanpunginkirjesto 1964 2040 2020 1747 1764 1756 1923 2014 1988
Kultiuuriasiajnkeskus 2302 2126 2198 1722 1744 1735 2151 2013 2075
Taidemusco 2272 2194 2221 1776 2158 1984 2148 2188 2173
Kavpunginmuseo 1948 2134 2087 1608 1991 1 895 1924 7124 2073
Kanpumginorkesteri 2785 2780 2784 2494 2303 2651 2800 2676 2762
Korkeasaaren elfintarha 2070 2009 2042 1518 1563 1545 1999 1913 L 957
Nuorisoasiainkeskus 1984 1507 1942 1294 1739 1312 196t 1866 1910
Liikumavirmsto 1921 1701 1528 1291 1363 1317 1706 1608 L 666
Koulutus- ja kehit keskus 2407 2316 2349 2107 2219 2155 2372 1301 234
Tyoterveyskeskus 4145 2673 2833 4154 2136 3373 4147 2590 2761
Tietokeskus 2564 2517 2539 2517 2373 2428 2556 2486 2517
5 Rakennus ja ymparatdioimi 2169 1847 2054 1593 159 ism2 2198 1800 1993
Pelastuslailos 2403 2370 2399 2536 1920 2790 2407 2310 2394
Y mplrisiBkeskus 2776 2281 2439 2623 2089 2296 2739 2245 2409
Liikennelaitos 2207 2069 2181 1783 1883 180t 2184 2059 2161
Tukkutori 2147 1759 2023 2147 1759 2023
Helsingin Tekstiilipalvelu i 798 1715 1732 1665 1278 1352 1748 1542 1583
Bankinakeskus 2278 1810 2013 1441 1659 1566 2200 1796 1970
Rakennusvirasto 219 2066 2150 1429 1433 1431 2036 1852 1982
Palmia 1708 1644 1662 1680 1686 1685 1706 1 647 1 664
YHTLENGA 2 365 2 060 2159 1852 1866 1882 2268 200 2088
N S




Liita 8.3.
TAytt tyfaikaa tekevin henkildstdn sG3dnnbllisen tyBajan kesKiansiovertailu
Muatos Miesten keskipalkia
9/2002  9/2004 2002 - 204 °4 naisten keskipalkasta

Ye 9 /2002 9 /2004
Michet
Kuukausipalkkaiset
Vakituiset 1318 2478 6,9 12,7 119,8
Midrfiaikaiset 1986 2046 3.0 13,1 1078
Yhteensh 2250 2401 6,7 120,7 1186
Tuntipalkkaiset
VYakituiset 1828 1966 7.5 114,5 1150
Madriaikaiset 1255 1342 6,9 102,7 103,2
Yhteensi 1675 1824 89 119,1 19,1
Miehet yhteensE
VYakituiset 2202 1366 74 116,1 114,9
MaXr#aikaiset 1766 1851 4,9 102,5 99,3
Yhteensh 2105 2268 7 113,9 112,9
Naisten keskipalkka
Naiset % miesten keskipalkasta
Kuukausipalkkaiset
Vakituiset 1905 2068 8.6 82,2 43,5
Midraaikniset 1756 1397 8,0 88,4 92,7
Yhteensa 1864 2025 3.6 82,9 84,3
Tuntipalkkaiset
Vakituiset 15% 1709 nl 87,3 86,9
Midriaikaiset 1222 1301 64 97.4 96,9
Yhteensd 1406 1531 8% 83,9 839
Naiset yhteensf
Vakitniset 1897 2060 85 86,2 87,1
Midriaikaiset 1723 1 866 83 97,5 100,8
Yhteensd 1848 2009 8,7 87,8 33,6
Miesten keskipalkka suurempi /
Yhteensi pienempi kuin naisten keskipalkka
Kuukausipalkkaiset
Yakituiset 2015 1182 33 21,7 19,8
Mikrdzikaiset 1803 1926 6,8 13,1 1.8
Yhteensd 1 %66 2122 83 20,7 18,6
Tontipalkkaiset
Vakituiset 1786 1918 7.4 14,5 15,0
Ma#rdaikaiset 1242 1326 6,8 2,7 32
Yhteensi 1609 1755 9.1 19,1 19,1
Kaikki yhteensi
Vakituiset 1994 2159 83 16,1 14,9
MaAAriaikaiset 1733 1862 T4 2.5 0,7

Yhteensii 1925 2088 8,5 13,9 12.9




Liite 9.

Ylimmiin johdon (virastopiillikit ja osastopiiiillikét) palkat 30.9.2004

Poimitiu tilanteesta 30.9.2004

Vimsto Michei Naiset
Perus- Vors - Perus- Yogu.-
palkka  palkka Luku- palkka palkka Luku-
Mirnike ouroa zuroa milnd  Nimike uroa QUroa milrd
T arxastusvirasto tarkagugjohiaja 5 057 5563 |
Khs + kaupunginikanelia epilalakimp jobtaja D484 5454 3 kmupunginjohtaja 11 336 11336 1
oy liapaillikkeh 6 467 7 591 1 apilaiskenp johlaja 9 484 9484 1
henkilrttjonaja 4308 6200 1 kaupungial akimics 4 44 5530 L
osasppdalibic 4808 __ Se6l_ 1
YHTEENSA 7423 7984 [ ____ 8 521 3 RiM) 3
Talous- ja suunnittelukeskus  mbvicsjobo 7020 7 8RR 1 taloushallintopaallikks 4322 5094 1
tabousaryiopsllikkes 5041 5939 i sisdigermark paEllikks Ryl 4 184 l
kaupraginkamreers 4322 5094 i
Xhirtm iepd likks 4074 4 785 1
elinkeinopnlikks 3978 4575 I
Tietotelmii I7kkd 3930 4 620 1
YHTEENSA 4 727 5484 & 3 948 4 840 z
Finlandiatalo Finlandia-talon johtaja 4 370 4 307 1
Felasiuslaitos prlasmskomentzin 5329 6236 1
haitimtopdaitikks 4 051 4783 1
pelastusiobigs 4451 4754 1
tekninen pallikkd 31515 4781 1
riskienhall palikka 3826 4 400 1
YUTEENRA 4 174 4 990 5
Ympénaitkeskus yophitjohrys 5501 & 1M 1 ymp.suojelupdsllikks 3520 k4 1
leboratoriopEllikd labl 4127 1 hallimepaallikka 3 507 3945 1
ympdsintdovaly paslikes 3673 4 140 1
ympllsibototh padllikes 4020 4622 1
hallintopsallikkd 3512 3956 1
Jmptorveyspdatlikes 4 500 5081
YHTEENEA 4 144 4 687 & 3513 3 964 1
Helsingin Vesi wimigohnga 5952 6 845
yhsikom johoda 4765 5612 1
yhsikon jobaja 4439 5108 1
vk dm jotnala 4324 5105 1
ykalkom jobrizja 4053 4 785 1
YHTEEWSA 4 707 5490 3
Helsingin Satama satarn ajobigia 6348 700 1
peojekfinjolaaja 4920 5512 |
palv_ruot johtajs 4813 5418 1
tekninen jobtaja 4530 5071 i
talusjohinga 4214 4751 1
syunn johiaja 3968 [3:5]) 1
__satzmakaptoeni 3 835 4287 1
— YHTEENSA 4661 5301 7 .
Likennelaitos [T 5951 6 843 1 hallintojahtaja 3716 4 851 1
baasilisk Jobizja 4 830 5313 1
suuns johizin 4620 548 ]
meteodiik jobtaja 4613 5437 1
hallinctojohings 41331 51 ]
johuaja 41313 5076 1
vheikaa johtaja 4202 4738 1
yhaikdn jobtaja 4 420 4 738 1
YHTEEMSA 4 610 5337 8 3716 4 851 1
Tukkuior toinibricltaja 4 238 4 785
Tekaﬂ!EIves‘u toimitusiobtga 4 051 4 741
Hankintakeskus. yhsikon johtaja 31902 1378
hankntapasilikks 3751 4238 1
__hankntapsatiikhs, 3518 3974 1
WTHTEENSA 3724 4197 3
Rakennusvirasto loiminugjohizja 6416 7378 1 oanstopsillikksd 4421 5200 I
taloeyb johisia 4691 5160 1
tuloaryb.jobta)s 4424 4914 1
tuleeryh johtaja 4410 4974 1
projektipaaliis 31969 4 663 1
_ caanopaatiikls 3574 4192 1
YHTEENSA 4 581 5224 1] 4 423 5200 i




Palmia toimitusjeitala 5277 6212 1 yksikdn johtaja 4215 5235 1
yhaikbn Jolsizja 4052 4734 H ykaikin johitaja 3899 5 568 1
yioikin johimia 33418 4 507 1 ykaikdn johtaja 3521 4 049 1
skeikn jobisja 3521 4049 ¢ kehityspallikks 3431 3843 1
YHTBENSA 4 167 4875 4 3766 4674 4
Qpetsvirasio opetustoim jolriaja &901 7591 ] linjajohtaja 504 5661 1
Ialousichiaja 4231 4770 1 linjajohtaja 4 691 5160 1
iintrisgaallikks 4196 5471 1 linjajchtaja 4 580 5160 i
Hiketoim . paliikloy 2619 3az7 1 mediakesk johtaja 35T 3931 1
Inbouspaallibles 2 553 2808 1 projektipsallikhs 33 3413 |
projekripaallik 2271 2564 1 keulutsjohtsja 2809 2809 1
talguspadikks 2 553 2 808 1
talouspall likkd 2553 280 1
liiketoim, veriji 2512 2637 1
YHIEENSA 3 805 4 422 ] 3490 3 818 9
Ammattikorkeakoulu Tehioe 5781 6359 1 1aimialajohtaja 5219 5219 1
wimialyjnirigja 4751 4751 1 timialajohtajs 4327 4327 1
koulutusjohtaja 38558 3855 1
koht.talgggii]]ikké 3150 33M 1
YHTEENSA 5 266 5 555 2 4 138 4234 4
Smmenk.gﬂvsenggisto Johtava rehing 5 146 5661 1
Ruptsink. tydvienopisto Jon.opi 3954 4 547 |
Kaupunginkirjasio kirjastatoimenjohtaja 5170 6 069 1
Lirjastowim.ap. johtshs 39% 41677 1
kirjastotoim.ap.johtaha 3793 4 455 1
kirjastotoim.ap johtaha 3T 4280 1
YHIEENSA 4169 4885 4
Kulthuuriasiasinkeskus kultuarijohtaja 5087 5 538 1
Taidemuseo mustojohtzia 4 370 4 807 1
Museo museojohtaja 4370 4 807 1
Kaupunginorkesteri intendentti 4 370 4 307 1
Korkeasaari ol Sintarhemjobuaja 4300 4807 t intendentt 4319 4 307 i
oot 2825 3209 1
YHTEEWSA 3563 4 008 2 4 370 4 807 1
Nuorisoasiainkeskus sucrisctosmenjobtaje 4329 3661 1
oapoplallikks 3392 3 900 2
—oxastopddllitkn i 3 %0 1
YHTEENSA 3731 4341 4
Liikuntavirasto liilantagedhenje 5070 5685 1 oanstopAallikks 2508 1952 1
aasiopXMlikks 3508 3959 1 ozastopdallibhs 3347 3757 i
__ ossopasllikks. 3 506 395 1
YHTEENSA 4028 4533 3 3428 3 854 2
Koulutuy- ja keh.keskus Jehtaba 5236 5958 1
suunn paitikké 3203 3769 3
YHTEENSA 4243 4864 2
Tytiterveysusema tybeerveysichtaja 5361 5 B8 1
Tietokeskus itk professori 3963 4455 1 johtaja 5420 6 069 i
tictohucl pEillikks 3983 4 455 {
hallintopffllikka 3315 T 1
a:kismoim,@likké 3203 4 184 1
YHTEENSA 3965 445§ 1 4 145 4 605 4
Soslaalivirasto erit.palv johtaia 4623 5086 T toimitugjohtas 660( 7591 1
s08 kesk jolaja 4553 5 086 1 ybipaly johtaja 3072 6161 1
508 kesk jolnaga 4 544 5036 1 sos.kesk.johtaja 4 566 5415 1
KIINT PALV.JOHT 4017 4755 1 sog.kesk johtaja 4 553 5086 1
sos kesk. johtnja 4531 5084 1
sos.kesk johtaja 4525 5086 1
haft.palv johtaja 4341 5 086 I
saz.kesk johtaja 4329 5086 i
chtotek.E.iohtaja 3983 4 457 1
YHTEENSA 4 434 5 003 4 4 722 5450 9
Terveyskeskus tolsnitygjobiaje 7020 7888 1 kebivimisjohtaja 5081 5710 1
joht hammasiaskar 4748 5345 1 pit.aikaizhioid johtaja 4 859 53145 1
wlilankiri 4475 5153 i johlaja peykiate 4 859 53458 1
Jjahtajaldtksr 4 761 5 345 1
YHTEENSA 5414 6129 3 4 390 5437 4
Holhoustoim.cdunvalvonts  YIRKAHOLHOOIA 329% itz 1
Kaopunkisuun.virasto viraiopagliikks 5479 7591 1 asemakaav.paaliikka 4 851 5 66t 1
Liikemoe auin. pasllikis 4611 5403 ) ap, osastoplllikka 4000 4737 1
Yallimopzsilikks 4031 4751 1
ap.asastepaalliins 3758 444§ 1
__ap.osastopaallikha 3758 4 448 1
YHTEENSA 4 527 3 328 5 4428 5 199 2




Rakennusvalvontavirasto viramopaallikks 6401 7164 1 ap.osastopasllikkd 3 604 4 064 1

cxetopldllikes 4925 5418 1

kaup geodeed 4252 4801 1

ostopAldlikks 4237 47717 1

otsstopalilikks 4205 4733 t

asastopaAliikks 4197 4733 1

pomstopdiliking 4003 4403 1

caastopalllibis 3992 4307 1

o oaxanpSEllikis 3718 4741 1

ap osastopdall ikkd 3306 3736 H

YHTE__E&_A 4333 4901 10 3 604 4 064 1
Asuntuolanioloimisto Ductmmojobiaja 3997 4 597 1 toimitwsjohisja 4942 5 568 1
Rakennusvalvontavirasto halliomopakllikis 4960 5580 ] hallintopaillikks 4403 4936 1

yli-inginodai 4517 4 9469 1

yliarkk Holrti 4 462 4 908 1

YHIEENSA 4646 si2__ 3 4403 4936 1
Kaikki yhteensi 207 113
Keski-ansio 4338 4 961 4314 4 84S
% miesien f naisten palkasla 100,5 1024 9.5 97.7
pienempi / suurempi kuin 0,53 2,94 -0,53 -2,40



Liite 10. Toimistopaallikdiden ja vastaavien palkat 30.9.2004

Keskimaardiset perus/ Keskimaaraiset Lukumaarat
tehtdvakohtaiset palkat, varsinaiset palkat

euroa euroa

Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset

Tarkastusvirasto 4175 4.148 4.664 4.650 2 1
Kaupunginkanslia 4675 4.057 5.181 4,550 2 1
Talous- ja suunnittelukeskus

3.310 3.267 3.476 3.657 1 5
Pelastusiaitos 3.051 - 3.579 - 4 -
Ympéristokeskus 3.083 3.339 3.420 3.737 2 4
Helsingin Vesi 3.525 - 4108 - 11 -
Helsingin Satama 3.391 3.383 4,012 3.900 B 5
Liilkenneiaitos 3.207 3.316 3.810 3.586 7 3
Hankintakeskus - 2.758 - 3.111 - 1
Rakennusvirasto 3,437 3.418 4,098 3.933 22 14
Palmia 3.133 3.377 3.566 3.842 2 4
Opetusvirasto 3.244 3.532 3.751 4.090 5 8
Ammattikorkeakoulu - 2.585 - 2.940 - 3
Suomenkieiinen tydvédenopisto

3.180 2.996 3.582 3.371 2 5
Ruotsinkielinen tyévaenopisto

- 2.475 - 2.785 - 1
Kirjasto 2.903 2.923 3.350 3.329 3 5
Kulttuuriasiainkeskus 2.911 2.960 3.267 3.2684 2 9
Taidemuseo - 3.165 - 3.395 - 4
Museo - 2.442 - 2.694 - 5
Orkesteri 2.758 2.400 3.258 2.400 1 1
Korkeasaarj 2.720 - 3.061 - 1 -
Nuorisoasiainkeskus  2.847 2775 3.256 3.052 2 2
Liikuntavirasto 3.026 3.178 3.329 3.583 1 1
Koulutus- ja kehittdmiskeskus

3.034 2.847 3.394 3.209 2 4
Sosiaalivirasto 3.049 2.838 3.406 3.218 20 71
Terveyskeskus 3.879 3.345 4,402 3.807 3 12
Kaupunkisuunnitteluvirasto

3.397 3.441 3.941 3.999 14 6
Kiinteistovirasto 3.254 2.909 3.802 3.309 16 4
Asuntotuotantotoimisto 3.924 - 4544 - 2 -
Rakennusvalvontavirasto

3.426 - 4.040 - 7 -
Keskiarvo 3.316 3.044 3.841 3.446 140 179

h:\asa-arvotmkn fitleitt\tasa-arvotytin tila 2004, Fita 10.doc



Laite 11.

100 YLEISIMMAN NIMIKKEEN ANSIOT
LOKAKUUSSA 2004

Tyt rydaskas wkeva kuukausigalkkaine henkildns,
mukana vain tehtivitin nihden vakinaisia

Nimike

LEHTORS (lnikki}
LASTENHOITALA
LINIA-AUTONKULY
FERUSHOITAJA
LUQKANCFETTAJA
SAIRAANHOIMTAIA
LASTENTARHANCF
TOMISTOSIHT
TODAMLAHUOLT
oHiaa)A
KODINHOITAJA
LAITOSHUOLTAJA
LAHIHOITAJA
TERVEYDENHOIT
HOITAJA

PAIVAK APUL
SOSLAALITYONTEK
PERHEPAIYAHOIT
KEITTALL
RY-KULJETTAJA
PATVAKODMN JOHT
PALOMIES
MIELISAIR HOIT
HAMMASHOITALA
TERV KESK LAAK
KOULUNKAYNTIAY
KOULLTRANTA
TYONIOHTAIA
NUDRISC-OHTAAIA
KEMTTIAPA,

ERITYISLUOKANCFETTAIA

HOITALL
RYHMAPER PAIV.H
YLIPALOMIES
HOTT QA PULATNEN
HOTTATA

RUDKAP. TYOWNTEX
KOULUHUGLTALA
ERITYISOPETTATA
HOMTALL
KOULUSIHTEERT
FYSOTERAPEUTTL
YAST KOULUHUOLT
DRASTONHOITAJA
ERIT.AVUSTAJA
REHTORT (ksikkiy
FRIT.LT OPETT
TUNTIOMETTAJA
SULINNITTELUA
TERY K HAMMLAAK
YAHTIMESTARL
TALOUSSLHTFER!
TORMISTOPAALL
OSASTONSTHTEER
KOTLAYUSTALA
HENK AS HOIT
KIRLASTOVIRK
PEYROLOGH
SORAALIOHIAMTA
RANKENNUSMESTARI
JOMT SOS.TYONT
RUCKAP.AMM TYON
METROJUNAN XL
KIRJANFITAA

Mishet

384
25
730
21
1281
4
15
12
57
122

10
1

1z

3l

13
168
15
191
75

52
17
133
134
EL)

18

29
15

F -
L L - = - O S

=
EaGadida

- =)
Lol - I S XY

L
(S

Maiset Yinetnad  Moehet

956
1180
49
75
542
07
589
49t
404
0
413
390
358
41
38
106

272
s

76
136

14
175
112
142

25

18

4
145
101
118
126

110
85
93

102
95

101

“83EE8

57

50
73
27
7
kI

7
T8
o
71
ki

Ed
35
]
&l

1 380
1185
T
T46
23
681
604
]
4861
423
417
HX)
381
343
330
308
77
2712
248
244
2m
19
189
175
164
159
158
152
143
145
153
126
126
118
114
114
113
19
107
102
101
106

95
94
21
91

89
84
B3
32
&1
80
80
19
7
76
5
68

63

Huom! Lokaknyn bruttnansic i aina anha cikeaa kuvaa ryhmin
ansiotasosta, leviossa voi olla ansisit, jolke kohdistuvar ssim.

ugealle kuukgudzlle.

Tehtivakohtzinen
palkka

Muisel
2701 2767
i 581 1581
612 1612
L 585 13592
2 365 2336
i 818 1810
1731 1730
N, 1584
1411 1414
1707 1457
1 603 1603
1 428 1430
1604 1606
1861 1 358
1514 1577
1412 1413
2152 2136
13%9
1482 1 480
1602 1512
2168 2128

1474
i601 1597
1570
2892 23861
1520 1515
1477 1454
1B 1791
1679 1 6Bl
1 388
2619 2579
1582 1582
| 462

15717
1414 1417
1750 1749
1414 140%
1409 1429
1633 2 641
1573 1 591
1561
1815 1826
1482 1482
21253 1223
1440 1418
3003 2956
1947 1958
2577 2649
2237 2457
2 839 2944
| 468 438
1748 1824
138 3164
1544 1528
1457 1 469
1 659 18652
1 %08 I 592
2463 2426
1839 1832
2151 2331
2373 23%0
i 468 1470
15717 1575
1 598 1635

Tht.

2751
1581
1612
1592
e H
[R:111
1730
1585
1414
1472
1603
1430
1 606
1887
1577
1413
2138
1399
1 480
1 605
213
1474
1 598
1570
2872
1516
1473
1018
1680
1388
2 53¢
1542
1462
1577
1417
17180
1419
1428
2658
159G
1561
1825
1482
2225
1429
2976
1998
2632
2359
2934
1 457
1819
3265
1 528
1 468
1652
1 554
2429
1833
216l
2388
1 469
1578
1434

Yarsinainen
pelkka

Michst  Naisel
2728 279G
1687 1757
1789 1778
1713 L7713
2431 2443
1972 1975
1911 1951
1752 1 761
1475 1539
1 B 1811
1767 L 770
13527 1 569
1678 1711
2038 2i14
1 654 1697
1483 1562
21365 2346
1561
1 609 i 668
1847 1 840
2438 2437

1 668
1769 | 778
1733
3322 3277
1 557 158}
160 1612
2187 2472
1 801 1 E1L
1 542
27 24598
1717 17146
| &4

1856
1 555 1552
1 907 1919
149 1548
1 503 1556
2702 im
1764 1 766
1M9
1967 Z 050
1640 1643
23522 2 540
1 4583 1557
Jo3 2956
2306 2128
2584 2662
2843 277
3t 3334
| 599 1615
1950 2058
3964 3637
1621 1718
1355 1626
1783 1817
1 759 1764
2645 2651
| 962 1985
1 60t 2178
261 273
1 589 1dad3
1738 1759
150§ 1834

Yht.

2774
1756
1788
11
2442
1975
1 9%
L 78¢
L 531
182
1 77¢
1568
1709
2114
1697
1362
2348
1561
1 665
1 845
2437
1 666
L7715
1733
3291
1579
1605
2173
180%
1542
2705
1725
1640
18%
1582
1916
1538
1553
2730
1766
1719
2043
1643
2540
1553
2976
223
2643
2672
3305
1 604
2050
ign
1715
1624
1875
1763
2650
1983
2611
1716
1631
1747
1826

Lokakuun bryko-
ansio

Michel  Naisel
3742 354
L 828 1342
2318 2185
2350 2258
3068 1880
24676 2 463
L9719 2020
1754 1 795
1513 1567
1443 Z135
1 381 | 963
1738 | 776
1 Mg 1963
2368 1146
2118 2225
1483 151%
2407 2384
1640
1630 1711
2414 2 449
2470 2492

229
2541 1366
1745
4799 4 813
1677 16843
1 667 1 651
2 4% 2278
1 947 L 897
1632
4443 asn
2356 2179
1676

2500
I 855 L 793
2718 23515
L 757 1741
L3S | 354
3518 31,
2714 21321
1743
1 98% 2451
| 647 | &452
2736 2419
1547 1 601
3941 331
2393 1291
3291 it
2591 2842
4 584 4 634
1878 1478
1931 2107
4 005 3471
1621 174
1 555 1 B0d
1 935 1 834
t 831 1824
2845 1459
2187 2024
2800 1008
1794 2764
1 930 1817
2147 2079
1 5% 1 850

¥ht.

1597
1 841
1319

2927
2451
14019
1794
1 568
2724
1964
L7715
1 962
2147
2221
L 574
2386
1 &40
1709
2425
2490
1299
2435
1 745
4822

1 564
2470
1922
1612
39
1286
1676
2500
1796
1567
1377
1561
ig
2344
1753
046
1 652
1815
1 598
183
2%
3180
1730
4643
18314

3850
1739
17
1 885
L5248
2658
2017
1311
1768
1 845
2117
| 342



YAST GHJAAIA
PROJEKTIEAALL
ETUUSKASITT
TOIMISTOMHOTT
KOTIFALYELUOHS
PURTAIA
TERMIHAALIMIES
ATK-SUUNNITT
FRIK EIR) VIRK
1AR) TUKIHENT,
KIHTEISTGNHOLT
VAST HOITALA
LAITOSAPULAINEN
ATE-TUKIHENEILG
ARFXITEND
ERITYISSUUNNITT
APUL.OS HOLTATA
ASIAXASP VIRX
D3ASTONHOITALA
HUGLTOMIES
ERIF_SATR MO
SO0
AUTOMRULTETTAJA
VALINEHUOLTAJA
PYSAXOINNINTARK
KIRIATTONHCAT
HALLINTORIHT
OSASTONLAAK AR}
YLILAAKAR]
SOTTALL
RENKILOSTOSIHT
LASKENTASIHTEERI
TALOUSSUUNNITT
TUTFIIA

SINVOOIA
OSAFTOMHOTTAIA

YHTEENSA

Taulukessa on mukana noin 58 prosentiia kuukausipalkkaisesta henkilastasta.

3z
3

J 818 13383 1721

1848
2897

i 598

1 566
1532
24905
| 665
2115
| 450
1958
1414
1 989
2834
2930
1916
1513

1432
1853
2620
1420
1448
1453
L 799

3 a9t
4324
15724

2493
2243
1 405
2229

1778
2670
1 640

1 838
1513
1342
23ts
1683
2193
1381
1913
1414
127
2817
2852
1810
1 530
2190

13828
13519
1430
1451
1493
1826

3672
430G
1831
1918
1sal
2314
327
1 405
2219

1]

1]

043
3423
1304
1821

1804
1791
26581
t B28
2239
1670
2208
1555
2120
3190
3285
21a9
16681

1630
2m3
1082
1660
1 484
1662
2013

4105
4945
254]

17131
2543
1602
2432

0

2013
3145
1 82%
1578

1803
1882
2585
1873
2349
1633
2156
1551
223
3 261
312
2164
1700
2453

2636
2952
1576
1610
1542
2047
2248
4092
4 904
2369
2162
183
2 580
2642
1 559
2521

]

2020
3329
|1 828
1973
2 066
1803
179
2639
1861
2250
1 569
2166
1551
2141
1274
kRS
2164
1686
2493
1630
2083
3049
1658
1604
| %45
2041
2248
40598
4927
2500
2162
13831
2636
2401
13561
251%

¢

17172
3513
| 320
1521

1831
2482
2768
1 837
2213
1793
213
1555
2289
3315
3334
2 656
1704

1571
2382
anz
L 895
1484
14671
2100

5656
547
2543

2763
2548
2114
2478

1]

1M
11
1 836
2025
207
1810
153
1634
1938
1385
179
2301
1633
2272
3297
3159
2584
17
2553

1308
2991
1 580
1614
175
i
2255
4992
520
2519
2202
1872
16l6
2452
1756
2 of

1M
3419
1 835
2018
20m
1811
2486
2739
1929
213
1793
2557
14631
21286
3305
3z
3592
| 746
2553
L3711
2311
Joas
1 887
1 503
1743
AL
2255
5264
5 49¢
2541
1202
1872
2670
2608
1 767
1650





