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Hyvé vastaanottaja

Maakuntasuunnitelma on maakunnan pitkén aikavélin strateginen suunniteima. Maa-
kunnan suunnittelu koostuu maakuntasuunnitelmasta, maakuntakaavasta ja maakun-
taohjelmasta. Naistd maakuntasuunnitelma mainitaan seka maankayttt- ja rakennus-
laissa ettd aluekehityslaissa.

Maakuntasuunnitelma laaditaan yleensa valtuustokausittain. Sen pitkdn aikavalin
strateginen aikajanne on 20-30 vuotta. Uuden maakuntasuunnitelman laatimispro-
sessi kaynnistyi lta-Uudenmaan liitossa helmikuussa 2005. Prosessiin kuuluvat 11.4.
ja 19.5. pidetyt seké& 5.9. pidettava tulevaisuufoorumi. Tulevaisuusfoorumien valilla
on kokoontunut seitsemén tydryhméa, joita vetévat luottamushenkilét.

Pyydén ystévéllisesti lausuntoanne oheisesta 24.8.2005 paivétysta maakuntasuunni-
telman luonnoksesta Itd-Uudenmaan liittoon, Rauhankatu 29, 06100 Porvoo,
30.9.2005 mennessd. Ruotsinkielinen versio valmistuu 1ahipaivina ja se toimitetaan
ruotsinkielisille ja kaksikielisille lausunnonantajatahoille.
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Landskapsoversikten &r en strategisk langsiktsplan for landskapet. Planeringen av
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landskapséversikten inleddes i februari 2005. Till processen hor de tvéa framtidsforum
som holls 11.4. och 19.5. samt det framtidsforum som kommer att hallas 5.9. Under
tiden mellan dessa framtidsforum har sju arbetsgrupper sammantratt. Fértroendeval-
da har fungerat som ordférande for arbetsgrupperna.
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1 JOHDANTO

Itd-Uudenmaan erilaiset strategiset tyovilineet

Maakuntien strategiset tyévilineet ovat maakuntasuunnitelma, maakuntakaava ja
maakuntaohjelma. Maakuntasuunnitelma korvaa aiemman maakuntastrategian ja
kehittdmissuunnitelmat. Niiden asiakirjojen sisillt kytkeytyvit toisiinsa ja
tdydentavit toisiaan vaikka ne ovatkin itsendisid asiakirjoja.

Maakunnan suunnittelujarjestelma

Valtak. Valtak.
alueiden alueiden-
kehitta- kaytto-
misen tavoitteet
tavoifteet |

Kuva 1. Maakunnan suunnittelujirjestelma.



Maakuntasuunnitelma, joka on pitkin aikavilin strateginen suunnitelma (20 —
30 vuotta), méirittelee ldhtGkohdat maakuntaohjelmalle ja maakuntakaavalle
osoittaessaan maakunnan tavoitetilan ja strategiset peruslinjaukset.

Maakuntakaavalla ja maakuntasuunnitelmalla totentetaan
maakuntasuunnitelmaa. Maakuntakaavalla luodaan pitkélld aikavililld (10 — 20
vuotta) alueidenkiytolliset edellytykset ja suuntaviivat maakunnan tavoitetilan
toteuttamiseksi. Maakuntaohjelmalla suunnataan ja sovitetaan yhteen
ldhivuosien  (kunnallisvaalikauden) kehittdmistoimia. Maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma laaditaan vuosittain.

Vaikutusten arviointi osana maakuntasuunnitelman laatimista edesauttaa
suunnitelman valmistelua, pa4tSksentekoa, toteuttamista ja seurantaa.

Edellinen maakuntasuunnitelma, Itid-Uudenmaan maakuntastrategia

Maakuntavaltuusto hyviksyi edellisen Iti-Uudenmaan maakuntastrategian
11.11.2002. Timin strategian tarkistaminen painottui erityisesti elinkeino- ja
osaamispolitiikkaan  ja strategiaa kisiteltiin maakuntahallituksen
teemakokouksissa asiantuntijapuheenvuorojen pohjalta,

Edellisen maakuntasuunnitelman toteutumisen arviointi

Viiestonkehitys

Tavoitteena vuonna 2002 hyviksytyssi maakuntastrategiassa oli hallittu
viestonkehitys. Koko maakunnan osalta viestonkehitys on toteutunut hyvin
vuonna 1999/2000 tehtyjen viestdnkehitysarvioiden mukaisesti. Maakunnan
sisdinen kehitys ei ole toteutunut yhtd hyvin. Kasvu on keskittynyt lansiosiin ja
itdosissa, Loviisan seudulla, viests on ko. ajanjaksona vihentynyt.

Suunnitelmaa laadittaessa oli selked tavoitteellisuus, ettd viestén viheneminen
maakunnan itéosissa pyséhtyy ja videstomaird pysyy vihintiin nykytasolla tai
kasvaa hieman, miké tarkoitti muuttovoittoa kuntaan. Silloin viestdarvion
toteutumisen edellytyksend pidettiin aktiivista elinkeino- ja tonttipolitiikkaa ja
parantuvien liikenneyhteyksien hyddyntdmistd. Vuosina 2004 ja 2005 on ollut
ndhtdvissd, ettd em. toimenpiteiden seurauksena viestonkehitys on kintynyt
mydnteiseksi myds maakunnan itdosissa.



Tyopaikkaomavaraisuuden nostaminen, elinkeinot ja osaaminen

Tydpaikkojen midrd on viime vuosina kasvanut, mutta viesténkasvu on ollut
tyopaikkakasvua voimakkaampaa ja se on merkinnyt pendelsinnin kasvua
maakunnan ulkopuolelle. TySpaikkaomavaraisuus ei ole noussut tavoitellulla
tavalla.

Painopisteend maakuntastrategiassa oli elinkeino- ja osaamispolitiikka.
Tavoitteena oli alueellisen osaamisen vahvistaminen ja elinkeinotoiminnan
edellytysten parantaminen koulutuksen, maapolitiikan, verkostojen parantamisen
ja aktiivisen maapolitiikan avulla.

Elinkeinojen toimintaedellytysten parantamiseksi ja alueellisen osaamisen
vahvistamiseksi on toteutettu useita maakunnallisia hankkeita yhteistyossi
kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Elinkeinojen kehittimiseksi on laadittu maakunnallisia strategioita erityisesti
elinkeinojen, matkailun, kulttuurin ja liikenteen osalta ja on kdynnistetty tai on
kidynnistyméssd = maakunnallista  yhteistyStd  strategioissa  esitettyjen
painopisteiden edistimiseksi.

Alueellisen osaamisen vahvistamiseksi on kdynnistynyt mm.
korkeakouluyhteistyd, koulutuksen ja tydvoimantarpeen ennakointi yhteisen
toimintatavan luomiseksi ja Itd-Uudenmaan koulutuksen yhteistySstrategian
valmistelu.

Yhteistyélld maakuntastrategian toteuttamiseen

Yhteistyé kaikilla tasoilla on lisdéintynyt ja siti on kehitetty toimenpiteiden
vaikuttavuuden parantamiseksi. Erityisesti yhteistydssd aluekeskusohjelman
toteutuksen kanssa on kehitetty uusia yhteisty6n toimintamalleja.

Ité-Uudenmaan maakuntasuunnitelman 2035 laadinta

Vuonna 2005 laadittavassa Itd-Uudenmaan maakuntasuunnitelmassa kiytetdin
tausta-aineistona sekd Eteld-Suomen maakuntien liittouman ettd Uudenmaan ja
Itd-Uudenmaan liiton, Uudenmaan TE-keskuksen, Uudenmaan
ympiristékeskuksen ja YTV:n Uudenmaan tulevaisuus 2035 skenaarioprojektien
ettd Itdi-Uudenmaan liiton ja aluekeskusohjelman tuottamaa aineistoa.
Skenaarioprojektit kdynnistyivit vuosina 2002 - 2003 ja piittyivit vuoden 2004
lopulla. Ni#iden projektien tavoitteena oli tuottaa tietoa pitkidn aikavilin
kehitysndkymistd  strategisen kehittdmistyén perustaksi  Eteld-Suomen,
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Uudenmaan ja Iti-Uudenmaan alueella. Aluekeskusohjelma kaynnistyi
helmikuussa 2002 ja on tuottanut useita maakunnallisia toimialastrategioita.

Iti-Uudenmaan strategiaprosessi luo, sitouttaa
ja opettaa

Kuva 2, Itd-Uudenmaan maakuntasuunnitelmaprosessi. Lihde: Efeko Oy, Jarmo
Asikainen.

Uuden maakuntasyunnitelman laatimisprosessi kéynnistettiin Itd-Uudenmaan
liiton ja aluekeskusohjelman yhteistyénd helmikuussa 2005. Prosessin osana
jirjestettiin = kolme  maakunnan  uusille  valtuutetuille  suunnattua
tulevaisuusfoorumia, joissa médriteltiin nykyisten strategioiden pohjalta
maakunnan tavoitetila vuoteen 2035 ja siihen tihtidvit toimenpiteet kaudelle
2006 — 2010. Prosessin tuloksena syntyy maakuntasopimus ao. tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tyd limittyy myds osaksi Iti-Uudenmaan palvelu- ja
rakenneselvitystd valtakunnallisen PARAS-hankkeen osana.



Seminaaritydskentelyssd oli seitsemin teemaa ja tyOpajaa. Teemat ja niiden
luottamushenkilépuheenjohtajat olivat:

Koulutus ja osaaminen (Piivi Uotinen, Loviisa)

Kulttuuri ja matkailu (Outi Peltonen, Pukkila)

Elinkeinot (Jaakko Jalonen, Porvoo)

Litkenne ja muut yhteydet (Lasse Virén, Myrskyls)
Sisdinen ja ulkoinen yhteistyd (Christel Liljestrdm, Sipoo)
Hyvinvointi ja palvelutuotanto (Agneta Alm, Loviisa)
Asunto ja ympiristé (Leena Harkimo, Sipoo)

Jokaiseen foorumiin oli kutsuttu 70 henkild4, jotka olivat maakuntavaltuuston ja
—hallituksen sekd Itd-Uudenmaan yhteistydneuvottelukunnan jésenid (kuntien
valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat ja kuntien johtajat). Lisiksi paikalle oli
kutsuttu tirkeimpien maakunnan yhteistyéryhmissd (MYR) edustettuina olevien
valtion rahoittajatahojen edustajat ja teemaryhmien asiantuntijasihteerit.

Seminaarisarja oli osa liiton maakuntasuunnitelma- ja maakuntaohjelmatyéti ja
se toteutettiin aluekeskusohjelman seutuyhteisty6hén varatuin varoin. Tyéti
avusti johtaja Jarmo Asikainen Efeko Oy:sti.

Maakuntasuunnitelmaprosessista tiedotettiin lehdistén ja maakuntaportaalin
avulla. Maakuntasuunnitelmassa esitetddn arvio maakuntasuunnitelman
taloudellisista, sosiaalisista, kulttuurisista ja ympéristéllisistd vaikutuksista.
Yleisten seurantaindikaattoreiden avulla voidaan arvioida maakunnan kehitysti
ja verrata sitd muihin maakuntiin. Toteutusta seurataan seki liiton hallinnon etti
aluekeskusohjelman verkostotyGskentelyn kautta.

Maakuntasuunnitelmaa  toteuttava  Iti-Uudenmaan maakuntakaava on
ehdotusvaiheessa. Kaavan laatimisvaiheen kuuleminen ja viranomaisneuvottelut
pidettiin  kevddlld ja  kesdlli 2005. Koko maakunnan kattava
kokonaismaakuntakaavaluonnos perustuu laajoihin  selvityksiin, joista
merkittdvimpid on Itd-Uudenmaan kaupan palvelurakenteen selvitys,
Maakuntaohjelmaty6  vuosille 2007 — 2010  Kkiynnistyi  osana
maakuntasuunnitelmatyStd ja saatetaan pédtokseen vuoden 2006 loppuun
mennessid. Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman laatiminen vuosille 2006
— 2007 toteutetaan samoin osana maakuntasuunnitelmaprosessia vuoden 2005
aikana.
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2 MISSIO, VISIO JA TAVOITTEET

Maailma kehittyy yhd nopeammin ja asiat muodostavat entisti
monimutkaisempia  vuorovaikutussuhteita.  Selviytydkseen  muuttuvassa
toimintaympéristéssi on laadittava pitkdjénteisii toimintasuunnitelmia eli
strategioita. Missio kertoo tehtdvimme. Visio ohjaa toimintaa ja auttaa pitdméin
mielessd sen mitéi tavoitellaan.

Missio

Itd-Uudenmaan liitto toimii maakuntansa kuntien ja asukkaiden eduksi
kaksikielisend edunvalvonta-, kehittimis-, yhteistyo- ja
suunnittelukuntayhtymina.

Kehittimisvisio 2035

Iti-Uusimaa on ympiéristoltiiin ainutlaatuinen, osaava ja elinvoimainen
kaksikielinen kulttuurimaakunta, joka huolehtii asukkaidensa
hyvinvoinnista. Maakunta on kansainviilinen toimija Itimeren alueella.

Tavoitteet

Valtakunnalliset tavoitteet aluekehittimiselle on asetettu alueckehittimislaissa
(602/2002) ja valtioneuvosto on tarkentanut niitd paatékselldin 15.1.2004.

Valtakunnalliset alueiden kehittimisen yleiset tavoitteet ovat:
- Alueiden kilpailukyvyn vahvistaminen

- Palvelurakenteen turvaaminen koko maassa

- Tasapainoisen aluerakenteen turvaaminen.

Valtakunnalliset tavoitteet alueiden kiytslle ja aluerakenteelle on maéiritelty
maankdyit6- ja rakennuslaissa ja valtioneuvosto on tarkentanut niitd
padtokselldadn 30.11.2000, joka on tullut voimaan 26.11.2001. Valtioneuvoston
péitdksessi tavoitteet on ryhmitelty seuraavasti:

- Toimiva aluerakenne

- Eheytyvi yhdyskuntarakenne ja elinympiriston laatu
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- Kulttuuri- ja luonnonperinté, virkistyskiyttd ja lnonnonvarat
- Toimivat yhteysverkostot ja energiahuolto

- Helsingin seudun erityiskysymykset

- Luonto- ja kulttuuriympéristdina erityiset aluekokonaisuudet

Itd-Uudenmaan maakunnan yleiset kehittimistavoitteet

Valtakunnalliset tavoitteet ovat lihtékohta myds maakunnan omille tavoitteille,
joita ovat:

- Itd-Uudenmaan maakuntaa kehitetiin niin, ettd itiuusmaalaisten eldmén
perusteita, kuten terveellistd, turvallista ja monimuotoista ymparistod,
toimeentulon ja virkistdytymisen edellytyksid, luonnonvaroja ja
rakennettua ympéristod hoidetaan kestévisti my6s tulevien sukupolvien
tarpeet huomioon ottaen.

- Edistetdin maakunnan eri osien tasapainoista ja omaleimaista sekd omiin
vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin perustuvaa kehitysti ja vahvistetaan
kuntien kilpailukyky4.

- Parannetaan elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksii.

- Parannetaan omaleimaisen kulttuurielimin edellytyksii sekid vaalitaan
kulttuurialueita ja —perinteiti.

- Tavoitteena on hallittu vdesténkasvu (hallittu kasvu kasvukunnissa ja
muualla viestomadrin pitdminen vihintdin nykytasolla).

- Tavoitteena on alue- ja  yhdyskuntarakenteen eheyttiminen,
tyépaikkaomavaraisuuden ja palvelutason parantaminen,
liikennejérjestelméin kehittdiminen seki korkealaatuisten
asuinympiéristéjen luominen.

- Hyo6dynnetddn pddkaupunkiseudun ja Itdmeren piirin voimakasta
kasvupotentiaalia

Alueelliset tavoitteet

- Porvoota vahvistetaan vetovoimaisena maakunnallisena palvelu-,
elinkeino- ja kulttuurikeskuksena.

- Sipoon roolia vahvistetaan korkeatasoisena ja luonnonldheisend
asuinpaikkana.
12



Vahvistetaan ~ Loviisan  asemaa  seutukuntansa elinkeino- ja
palvelukeskuksena.

Askolan, Myrskyldn, Pukkilan, Lapinjirven, Liljendalin, Pernajan ja
Ruotsinpyhtédsn kuntia kehitetdsn elinkeinorakenteeltaan monipuolisina
ja laadukkaita peruspalveluja tuottavina omaleimaisina maaseutukuntina.

Itd-Uudenmaan kylid, maaseutua ja saaristoa kehitetdsn elinvoimaisina ja

luonnonliheisind alueina, jotka tarjoavat hyvii mahdollisuuksia myds
vapaa-ajan viettoon.

13



3 TOIMINTAYMPARISTON
KUVAUS

ITA-UUSIMAA
OSTRA NYLAND

Kuva 3. Iti-Uusimaa on kansainvilinen toimija Itdmeren alueella.
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Kuvaus maakunnan kehitykseen vaikuttavista toimintaympdristén muutoksista

Maakuntasuunnitelman tulee ennakointivdlineend tunnistaa maakunnan
toimintaympéristén muutostekijit, jotka vaikuttavat asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen ja parhaiden mahdollisten kehittdmisstrategioiden valintaan.
Toimintaympiriston muutokseen vaikuttavat maakunnan voimavaroihin
kohdistuvat sekd sisdiset muutostekijat ettd ulkoiset toimintaympiristn
muutokset.

Itd-Uudenmaan nykytilaa kuvataan tissi luvussa ensin suhteessa Eteliiseen
suuralueeseen ja valtakunnallisiin painopisteisiin Sen jilkeen tarkastellaan
megatrendejd ja Iti-Uudenmaan vaihtoehtoisia tulevaisuusndkymii Etels-
Suomen liittouman ettd Uudenmaan liiton skenaariotydskentelyn avulla. Lopuksi
kuvataan Eteld-Suomen ja Iti-Uudenmaan alucrakennetta vuonna 2030.
Maakunnan sisdisia ja ulkoisia kehittimisedellytyksia seki muutoksia
tarkasteltiin ~ teemaryhmissdé =~ SWOT-analyysin  avulla  seminaarisarjan
ensimmaisessid seminaarissa huhtikuussa 2005.

3.1 Nykytilanne

3.1.1 Itd-Uudenmaan fyysiset ja inhimilliset voimavarat

Itd-Uusimaa sijaitsee Eteld-Suomen lddnissi Suomenlahden
rannikkovyShykkeelld Helsinki-Lahti-Kotka -kolmion sisilld valtateiden 6 ja 7
(E18) varrella. Iti-Uusimaa on kaksikielinen kulttuurimaakunta, jossa on
Suomen vanhin rakennuskanta ja jonka tunnuspiirteitd ovat vanhat kaupungit,
jokilaaksot, rannikko, saaristo, maaseutu, kartanomilj66t, lukuisat kylit ja
toimivat saaristoyhteisot.
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Kunta Asukkaita  Elinkeinorakenne
2004/2005 2003 (% tydpaikoista)

A J P
1. Askola 4 530 14 39 44
2, Lapinjarvi 2979 25 24 48
3. Liljendal 1463 21 20 57
4. Loviisa 7 417 2 38 59
5. Myrskyla 2036 24 25 48
6. Pemaja 3893 17 18 62
7. Porvoo 46 793 2 37 60
8. Pukkila 1992 21 22 53
9. Ruotsinpyht&s 2 895 12 42 43
10. Sipoo 18444 5 29 64 “ Halsinki!

Suwomenahti

Kuva 4. Itd-Uudenmaan kunnat ja tunnuslukuja maakunnasta vuosina 2003 - 2005.

Maakunta muodostuu Porvoon ja Loviisan seutukunnasta ja niiden kymmenesti
kunnasta (Askola, Lapinjdrvi, Liljendal, Loviisa, Myrskyld, Pernaja, Porvoo,
Pukkila, Ruotsinpyhtdd ja Sipoo). Iti-Uudenmaan vikiluku on vuoden 2004
tilastotictojen mukaan 92 442 asukasta ja maakunnan vikiluku kasvaa
suhteellisesti ottaen nopeimmin koko Suomessa. Maakunnan kymmenesti
kunnasta yhdeksédn on kasvukuntia. Porvoo on maakunnan selkei keskus 46 793
asukkaallaan. Yli 65-vuotiaiden osuus maakunnan viestostd on 14,8 prosenttia,
joka on alle maan keskiarvon. Maakunnan huoltosuhde oli 1,15 ja alueellinen
bruttokansantuote asukasta kohden vuonna 2004 oli 20 880 euroa. Liitteessd 1 on
esitelty tarkemmin Itd-Uudenmaan taloudellista huoltosuhdetta ja liitteessd 2 on
vertailu Suomen muihin maakuntiin.

Tybpaikkojen kehitys / It§-Uusimaa

28000 += ¥ ~r T g J
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1908 1997 1998 1899 2000 2001 2002 2003

Kuva 5. Itd-Uudenmaan tyépaikkojen kehitys vuosina 1987 — 2003.
Lahde: Tilastokeskus.
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Vuonna 2003 Itd-Uudellamaalla oli 33 840 tydpaikkaa. Maakunnan
tybllisyysaste oli ikiluokassa 15 — 64-vuotiaat 72,6 prosenttia ja tyottémyysaste
7,9 prosenttia. Sekd tySllisyys ettd tydvoimaosuus olivat vuonna 2003
huomattavasti yli koko maan keskiarvon. Palveluala ty6llisti 59 prosenttia ita-
uusimaalaisista, teollisuus 34 prosenttia ja maa- ja metsitalous 5 prosenttia
maakunnan tySllisisti.

Itd-Uudenmaan tydpaikkaomavaraisuus on viime vuosina laskenut ollen vuonna
2003 noin 79 prosenttia. Pendeldinti pdikaupunkiseudulle on samaan aikaan
lisdédntynyt voimakkaasti. Lihitulevaisuudessa muuttoliike pidkaupunkiseudulta
Ité-Uudellemaalle tulee luultavasti painamaan typaikkaomavaraisuusastetta yhi
alaspdin. Liitteessd 3 on kuvattu kaksi eri vaihtoehtoa Itd-Uudenmaan
tyépaikkojen ja pendelinnin kehityksestd vuoteen 2040 saakka.

Tutkinnon suorittaneiden osuus yli 15-vuotiaista vuonna 2003 oli 58,4 prosenttia.
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus viestdstd samana vuonna oli 24,8
prosenttia, molemmat osuudet kasvoivat tasaisesti.

Itd-Uudenmaan kuntien elinkeinorakenteen ja tydpaikkojen médrin kehittymisti
on kuvattu liitteessi 4. Maakunnallisia voimavaroja on puolestaan tarkasteltu
seminaaritydskentelyssi SWOT-analyysin avulla. Tdmé analyysi on liitteessi 5.

3.1.2 Itd-Uusimaa ja Eteldisen suuralueen painopisteet

Maakunnat jaetaan NUTS II jaon mukaisesti suuralueisiin. Iti-Uudenmaan
maakunta kuuluu Eteldiseen suuralueeseen. Itd-Uudenmaan lisiksi Eteldiseen
suuralueeseen kuuluvat Varsinais-Suomen, Uudenmaan, Kymenlaakson, Eteli-
Karjalan, P#ijit-Himeen ja Kanta-Himeen maakunnat. Maakuntasuunnitelmien
analyysi vuodelta 2004 toteaa, etti Eteldisen suuralueen maakunnilla on kovin
erilaiset ldhtSkohdat. T4td mosaiikkimaista kuvaa yhdistdd kuitenkin lihes
kaikkien maakuntien pyrkimys linkitty4 paiikaupunkiseutuun.

Eteldisen suuralueen maakuntasuunnitelmista nousee esiin myds voimakas tarve
profiloitua erityisesti elinkeinoeldmin ja osaamisrakenteiden kautta seki tarve
kehittdd erilaisia yhteysverkkoja. Tirkeimpind voimavaroina pidetisn hyvii
sijaintia suhteessa paikaupunkiseutuun ja kansainvilisiin keskuksiin, vahvaa
elinkeinoeldimidd ja osaamista sekd monipuolista palvelurakennetta ja
vetovoimaista ympéristoi.

Elinkeinorakenteiden kehittamiselld tdhdatadn olemassa olevan
tuotantorakenteen ylldpitimiseen ja sen vahvistamiseen alan osaamista
lisdaimélla. Padkaupunkiseudun vetovoima vaikuttaa siihen, ettdi muut suuralueen
maakunnat joutuvat pitiméén kiinni nykyisistd toiminnoistaan. Kansainvilinen
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kilpailu vaikuttaa puolestaan piikaupunkiseudun menestykseen, josta sittemmin
on vetoapua kaikille, erityisesti lihimaakunnille. Tuotantorakenteen lisiksi
Eteld-Suomen maakuntia erottaa osaamisrakenteiden erilaisuus, joka tuo oman
lisénsi niiden viliseen alueelliseen kilpailuun,

Suuralueen maakunnat kulkevat pareittain kehittdmislinjaustensa perusteella. It4-
Uusimaa ja Uusimaa ovat pari, jossa pyritd4n hallitsemaan viesténkasvua ja
vastaamaan sen tuomiin paineisiin. Esimerkiksi Undenmaan pédratakiytivi seki
Kehé III ovat tirkeistd kehittdmisen kohteita, joilla tasapainotetaan toimintojen
keskittymisestd johtuvaa painetta. Kummassakin maakunnassa pyritiin luomaan
tiiviitd  ja  laadukkaita asuinympirist6ji. Erityisendi haasteena on
vetovoimaisuuden sdilyttdminen.

Maakunnallisia erityispiirteitd esitelli#in myds kulttuuri- ja ympéristékohteiden
avulla. Lisdksi suuralueen maakunnille on yhteisti tarve kehitta
ylimaakunnallisia liikkenneverkkoja sekd vahvistaa alueen elinkeinorakennetta ja
erityisosaamista. Lihes kaikki suuralueen maakunnat pyrkivit suuntautumaan
kansainvilisesti. Yhteistd maakunnille on my®s, ettd maakuntakeskusten luonne
jarooli ovat vakiintuneet, eikd niihin tavoitella muutoksia. Suuralueella vallitsee
kehyskunta-ajattelu,  jolla  tasapainotetaan  toimintojen  kasautumista
péaikaupunkiseudulle.

3.1.3 Itd-Uusimaa ja valtakunnalliset painopisteet

Valtakunnallisesti maakuntasuunnitelmissa pyritiin ensisijassa kehittimiin
maakuntien kilpailukykyisyyttd ja alueellista vetovoimaa. Suuralueittain Etels-
Suomi profiloitun lisd#mién ennestiin vahvaa ja monipuolista osaamista
keskindiselld ja myds kansainvilisesti ulottuvalla verkostoitumisella. Kaikilla
suuralueilla korostetaan osaamisen vahvistamista, yhteisty6ti ja verkostomaista
toimintatapaa, liikenneyhteyksien kehittimisti sekd suuntautumista yli
valtakunnan rajojen.

Valtakunnallisessa kokonaisndkemyksessd profiloituvat erilaiset alueelliset
kokonaisuudet, vuorottelevat toimintojen tihentymit. Maakuntasuunnitelmissa
tulevat vahvasti esiin erikokoiset ja eritasoiset kaupunkikeskukset, joissa on
erotettavissa kolme erikokoista ja tasoista toimintojen tihentymai. Itd-Uusimaa
kuuluu niistd vahvimpaan Uudenmaan ja erityisesti pidkaupunkiseudun
asutuksen, elinkeinoelédmin ja osaamisen tihentyméiin, joka on muihin verrattuna
ylivoimainen.

Suomenlahden rannikko-akseli, joka tiivistyy Kotkan ja Lappeenrannan
kaupungin vililld ja hakee voimansa Pietarin liheisyydesti, profiloituu lisiksi
omana alueellisena kokonaisuutena liikenteellisten yhteyksiensd ja vahvan
verkostoitumisensa vuoksi.
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3.2 Megatrendit 2035

Uudenmaan tulevaisuus 2035-projekti esittelee tulevaisuuden megatrendit, jotka
perustuvat osaltaan menneeseen kehitykseen. Megatrendit tarkoittavat
kehityksen maailmanlaajuisia trendeji, joilla ndhdédin aikaisemmin toteutuneen
kehityksen perusteella olevan tunnistettava suunta ja jonka uskotaan jatkuvan
samansuuntaisena myds tulevaisuudessa. Nousu- ja laskuvaiheineen megatrendit
ovat ajallisesti pitkdn aikavilin kehitystdi ja ne voivat sisdltid useita
lyhytaikaisempia ja kapea-alaisempia trendej.

3.2.1 Tiedon ja osaamisen uudistuminen

Tutkimus ja muu tietotuotanto luo uutta tietoa, joka kumoaa ja tiydentdd
aikaisempaa tietoa ja laajentaa tietimisen alaa. Kilpailu totuudesta ja oikeasta,
oleellisesta ja merkityksellisestd tiedosta kovenee. Tiedon, osaamisen ja
luovuuden merkitys tuotannontekijind ja samalla mySs kilpailutekijind
vahvistuu ja on entisti tirkedmpdid sopeuttaa korkeatasoinen osaaminen
vastaamaan nopeasti muuttuvia tuotanto-olosuhteita.

3.2.2 Globalisaatio

Globalisaatio nékyy niin yritysten ja jirjest6jen kuin valtioiden, alueiden ja
kaupunkien entistd monimutkaisempina suhteina. T4ssd muutoksessa toimijoiden
intressit vaihtelevat nopeasti samalla kun eri toimijoiden keskindinen riippuvuus
lisdsntyy ja kilpailu pddomasta, inhimillisisti ja luonnonresursseista seki vallasta
kiihtyy maailmanlaajuisesti. T#ssd kehitysvaiheessa on muodostunut
monimutkainen globaalien, kansainvilisten ja paikallisten yritysten verkko, joka
on jatkuvassa muutostilassa. Tamin seurauksena kilpailu- ja yhteistystilanteet
muuttuvat ja saavat monenlaisia ajallisesti ja alueellisesti vaihtelevia muotoja.

3.2.3 Teknologinen ja tekninen kehitys teknistyvi eldmdintapa

Tekninen ja teknologinen kehitys tuo uusia tuotteita ja jirjestelmiratkaisuja
jatkuvasti. Automaation ja robotiikan vaikutukset tuotantoprosesseissa,
liikkumisessa, harrastuksissa ja vuorovaikutuksessa muuttavat nopeasti ihmisten
jokapdivdistd eldméaa. Tieto- ja viestintitekniikan mahdollistama etildsniolo ja
ctdhallinta tuovat uusia ratkaisumalleja tuotantoon, tyShdn, asumiseen ja
palveluihin, mm. opetukseen.
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3.2.4 Viestdn keskittyminen

Teknologisesta kehityksestd huolimatta paikan merkitys sidilyy. Osaamisen ja
innovatiivisuuden vaatimus kiihdyttdd keskittymistd, ja kaupungistuminen ja
metropolien kasvu jatkuu. Kaupunkien ja kaupunkiseutujen kasvun taustalla on
tuotannollinen rakennemuutos, jossa kantavina voimina ovat elinkeinoelimin ja
tyémarkkinoiden monipuolisuus, volyymi ja uusiutumiskyky. Kaupunkeihin
suuntautuvaa muuttoliikettd aiheuttavana vetovoimatekijdnd on usein koulutus-
ja palvelutarjonta.

3.2.5 Ikidntyminen

Viestorakenteeltaan vanhenevia maita ovat monet teollisuusmaat, mm. Japani ja
monet EU:n jdsenmaat, kuten Suomi, Saksa ja Italia. Suurten ikidluokkien
vanheneminen lisdd terveys- ja sosiaalipalvelujen tarvetta, heikentis
huoltosuhdetta ja johtaa kotitalouksien koon pienenemiseen ja lukumiirin
kasvuun. Suomessa suurten ikdluokkien on arveltu muuttavan elidkeidssi
kaupungeista maaseudulle, jolloin monissa kunnissa tulee olemaan yli
kolmannes véestostd yli 65-vuotiaita.

3.2.6 Ei sota, ei rauha

Terrorismin, rikollisuuden ja #iriliikkeiden kasvun nostama pelko voimistaa
turvallisuustarpeiden ensisijaisuutta piitSksenteossa. Korkeatasoinen, kattava
turvallisuus on kilpailutekijé, joka ohjaa yksityisid ja julkisia resursseja entistd
enemmdn turvallisuuden ylldpitoon. Yhteiskuntakehityksen kannalta kysymys on
resursseja kuluttavasta jatkuvasta valmistilasta, johon liittyy myds valvonnan
lisddntyminen.

3.2.7 Energiankulutuksen lisddntymien

Energiankulutus kasvaa seki kehittyneissd maissa ettd kehittyvissd maissa kuten
Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa. Teollisuuden energiantarpeen lisiksi kulutusta
lisdd videstén elintason nousu. Odotettavissa oleva energian hinnan kohoaminen
voi hidastaa maailmantalouden kasvua. Polttoaineen Kkallistuminen heijastuu
nopeasti mm. asumisen ja liikenteen kustannuksiin,

3.2.8 Ympdristoriskien lisddntyminen

Ympiristotietoisuuden herdéminen kehittyneissd maissa ohjaa kansalaisten,
yritysten ja pédtoksentekijéiden valintoja yhd enemmin Kestivin kehityksen
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mukaisesti, mikd nikyy sitoutumisena kansainvilisiin ympéristésopimuksiin.
Ydinvoiman lisddmistd puolustetaan monilla tahoilla keinona toisaalta hillitd
kasvihuoneilmi6t ja toisaalta viihentid riippuvuutta 6ljysta.

Vesi on niukka luonnonvara monin paikoin maapalloa, ja se tekee miljoonien
ihmisten eldmdn kestimittomiksi nykyisilli asuinsijoillaan. Merialueiden
saastuminen on kansainvilisesti merkittdvd ympdristsongelma. Itimeren
pilaantuminen on It4-Uudenmaan ja Undenmaan kannalta suuri uhka.

3.2.9 Arvojen ja eldmdntavan yhdenmukaistuminen ja erilaistuminen

Globaalilla tasolla on pitkdén jatkunut amerikkalaisen eldméntavan yleistyminen,
jota leimaavat yksilollisyys ja kaupallisuus. Myds monia muita elimintapoja
omaksutaan eri puolilla maailmaa, ja eliméntavat yhdenmukaistuvat.
Suomalainenkin yhteiskunta muuttuu entistd sirpaleisemmaksi  yleisen
kansainvalistymisen, kaupungistumisen, poliittisen kulttuurin muutoksen ja
siirtolaisuuden vuoksi. Perheen, asuinpaikan, tyén ja harrastusten merkitys
ihmisten identiteetin muodostumisessa ja sitoutumisessa muuttuu.

3.2.10 Vallan uusjako

Valtahierarkian painopisteet ovat siirtymissi valtiokeskeisyydesti liittoutumiin
ja maailmanvaltaan sekd kansalaisyhteiskuntaan. Globaalin vallan uusjaossa
kansainvilisten liittoutumien — kuten EU:n - merkitys poliittisina,
demokraattisina p#itoksentekoelimind vahvistuu monikansallisten yritysten
vastapainona. Toisena suuntana on paikallisyhteisdjen ja kansalaisten vastuun ja
vallan lisééntyminen. Viliportaana tdssd kehityksessd on alueiden ja seutujen
roolin vahvistuminen, jolloin niiden tehtivit lisdintyvat ja vastuu kasvaa,

3.3 Tulevaisuuden kehitysnikymiit ja skenaariot

Strategian ja vision laatimiseksi meidin tulee tuntea toimintaympéristén lisiksi
sen mahdollisia kehitysvaihtoehtoja, joista voimme valita tavoittelemamme ja
varautua ei-toivottaviin kehitysnikymiin. Skenaariotydskentely tuottaa tietoa
tallaisista pitkén aikavilin kehitysnikymistd ja toimintaympériston muutoksista.

Ité-Uudenmaan ja Uudenmaan liiton yhteinen skenaariotyd Uudenmaan
tulevaisuus 2035 kdynnistyi maaliskuussa 2003 ja pagttyi vuoden 2004 lopulla.
Tyon tuloksena syntyi neljd erilaista skenaariokertomusta ja niihin liittyvit
kvantitatiiviset laskelmat; viestosti, tySpaikoista ja asuntorakentamisesta seki
asuntokannan kehityksesti. Seuraavassa lyhyesti esiteltaviit
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skenaariokertomukset laskelmineen ovat hyvin erilaisia, joka ilmenee muun
muassa viestokehityksestd. Afrivaihtoehtoina ovat vikiluvun lasku ja sen
erittdin voimakas kasvu. Seuraavissa skenaarioissa puhtaan pidsddntoisesti Itd-
Uudestamaasta, vaikka ennusteet koskevat myos Uuttamaata.

SKENAARIO 1 Kevyt lenkki

Suurin huoli Itd-Uudellamaalla vuonna 2035 on ihmisten terveys, jota uhkaavat
elintasosairaudet. Alkoholismi ja ylipaino ovat yhteiskunnallisia ongelmia.
Merkittivi osa suomalaisista kannattaa vahvasti ajatusta, ettei yhteiskunnan
pidd kustantaa itse aiheutettujen sairauksien hoitoa. Nuorten vapaamieliset ja
kaupunkilaisten arvot sekd ikddntyvien perinteiset ja konservatiivisten arvot ovat
olleet aika ajoin térmdyskurssilla Itd-Uudellamaalla. Yleensd ikddntyvien
ihmisten konservatiiviset arvot ovat olleet vahvoilla.

Itd-Uusimaa ja Suomi ovat kehittyneet tasaisen varmasti ja melko suotuisasti
2020-luvun lyhyttd lama-aikaa lukuun ottamatta. EU:n sisille on muodostunut
kuusi  valtioryhmittymdd, jotka harjoittavat sisdisesti  tiivistd poliittista
yhteistyotddn.  Yhden valtioryhmittymin muodostavat Itdmeren piirin pienet
valtiot ja Norja sekd ulkojisenend Pietarin alue. Itd-Uudellemaalle merkittivin
kansainvilisen  toimintaympdriston muutos on ollut Helsinki-Tallinna-
kaksoiskaupungin muodostuminen.

ITA-UUSIMAA JA UUSIMAA

- Véestémadri 1,6 milj. vuonna 2035 (muutos + 205 000)

- Yli 65-vuotiaiden viestSnosuus nousee 12 %:sta 22 %:iin

- Huoltosuhde (ei-tyollistd yhti tyollistd kohden) kasvaa 1,01:std 1,14:44n

- Bruttokansantuote kasvaa noin 1,5-2 % vuodessa

- TyGpaikkojen médré kasvaa noin 10 %

- Tydllisten midrd kasvaa kolmanneksen vihemmin kuin tySpaikkojen miir,
vastaavasti pendel6inti alueen ulkopuolelta ja etityd lisddntyvit

- Asuntokanta kasvaa lihes 1,5-kertaiseksi

SKENAARIO 2 Pitkospuilla

Nopean kansainvilisen talouskehityksen painopiste on siirtynyt Aasiaan. Suomi
on jddnyt kansainvilisen talouskehityksen kelkasta ja lukuisat yritykset ovat
muuttaneet Aasiaan. Yritysten imussa Suomesta on ldhtenyt runsaasti myéds
"vddrinkoulutettua” tydvoimaa. Vastatoimena “Aasia-ilmiélle” Suomessa on
keskitytty kansallisen selviytymisstrategian - Eldmys-Suomi -ohjelman -
luomiseen ja toteuttamiseen. Matkailu on noussut ohjelman myédtd Suomen
tdrkeimmdksi elinkeinoksi. Huonolla talous- ja tyollisyyskehitykselld on ollut
seurauksia, jotka ndkyvit mm. hyvinvointivaltion osittaisena hajoamisena.
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Viestd vihenee etenkin kaupungeissa, silld muuttoliikkeen suunta on kiidntynyt
suurimmista kaupungeista ympéiryskuntiin ja lihiympdristén maaseutualueille.
Suomalaista arvomaailmaa hallitsee individualismi, jolloin erilaiset eldmdntavat
Ja eldmdnkatsomukset ovat lisddntyneet. Henkisen kasvun ja tasapainon
tavoittelu on yhd useampien tihtdimessd.

ITA-UUSIMAA JA UUSIMAA

- Viestomairi 1,4 milj. vuonna 2035 (muutos - 35 000)

- Yli 65-vuotiaiden viestdnosuus nousee 12 %:sta 26 %:iin

- Huoltosuhde (ei-ty$llistd yhti tydllistd kohden) kasvaa 1,01:std 1,36:een

- Bruttokansantuote kasvaa vain noin 0,5 % vuodessa

- Tyépaikkojen méiri vihenee noin 15 %

- Tybllisten mi4rd vihenee suunnilleen saman verran kuin tySpaikkojen miri.
Helsingin  sk:n ulkopuolisilla alueilla tydpaikkaomavaraisuus kasvaa,
pédkaupunkiseudulla tySssikidynti vihenee

- Asuntokanta kasvaa lihes 1,25-kertaiseksi

SKENAARIO 3 Brysselin linja

Talouskehitys on USA-vetoista, mutta EU on ldhes tasavertainen kumppani.
Kiina-ilmion tyrehdyttyd maanosat ovat lihes eristiytyneet toisistaan. EU:sta on
muodostunut vahva ja tiivis liittovaltio, mikd on muuttanut myos Suomen valta-
Ja hallintorakenteita. Suomesta on tullut EU:n osavaltio, ja paikallishallinnon
tasoksi on muodostunut seutukuntataso. Perinteiset kunnat ovat jidneet
historiaan. Suomessa viesté on keskittynyt muutamalle kaupunkiseudulle ja
kaupunkiverkosta muodostunut  hyvin  harva. Uudellamaalla Jja Itd-
Uudellamaalla viestd on keskittynyt Helsingin seudulle ja seutukeskuksiin.

Liittovaltiokehityksen myéti EU:n hallintoa ja verotusta on Yhtendistetty, ja
erityisesti ympdristdpolitiikka ja ~hallinto on tiukkaa. Suomeen on syntynyt uusi,
voimakas NI (New Industries) —klusteri, ja Uusimaa on yksi EU:n vahva
osaamiskeskittymd. Suomalaisten elinolot ovat muuttuneet melko vihin, ldhinnd
teknologisen kehityksen myotd. Erityisesti asumisen palveluja on kehitetty, ja
vdestdn ikidntymiseen liittyvid ongelmia on siten pystytty osittain ratkaisemaan.
Yksineldjien mddrd on kasvanut, ja uusyhteiséllisyys on saanut uusia muotoja.
Hyvinvointiyhteiskunnan palveluja on jonkin verran Vihennetty, mutta
peruspalveluja on edelleen tarjolla, ja yhteistyéti yksityisen ja kolmannen
sektorin kanssa tehdidin yhi enemmdin.

ITA-UUSIMAA JA UUSIMAA

- Viestomdira 1,8 milj. vuonna 2035 (muutos + 415 000)

- Yli 65-vuotiaiden viesténosuus nousee 12 %:sta 21 %:iin

- Huoltosuhde (ei-tysllistd yhts tySllistd kohden) kasvaa 1,01:std 1,08:aan
- Bruttokansantuote kasvaa noin 2,5 - 3 % vuodessa
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- Tyopaikkojen miéri kasvaa yli 40 %

- Tyollisten méérd lisélintyy vain vdhidn yli puolet tySpaikkojen kasvusta,
vastaavasti pendeldinti ja etityd eri muodoissaan lisddntyvit. Uudenmaan
tydpaikkaomavaraisuus kasvaa voimakkaasti.

- Asuntokanta kasvaa ldhes 1,7-kertaiseksi

SKENAARIO 4 Aéiriradalla

Teknologiset innovaatiot muuttavat perustavalla tavalla yritysten toimintaa sekd
ihmisten arkea. Taloudelliset arvot sekd yksilollisyys ohjaavat ihmisten
kdyttdytymistd. Maailmantalouden painopiste siirtyy Eurooppaan ja EU:n
roolina on ennen muuta vapaan kilpailun ja teknologisen kehityksen
edistiminen. Uusimaa ja Itd-Uusimaa muodostavat Pohjois-Euroopassa
merkittdvin osaamiskeskittymdn, joka houkuttelee tyontekijéitd kaikkialta
maailmasta. Hyvinvointierot ihmisten vililld ovat suuret ja rikollisuus
muodostaa  tdrkeimmdn yhteiskuntaa rapauttavan tekijdn. Yksilollisyyden
korostumisen myétd ihmisten arjessa ndkyy aktiivinen pyrkimys oman
hyvinvoinnin parantamiseen. Oma yritystoiminta, bisneksen pydrittiminen, on
yleinen eldmdntapa. Teknologia on kehittynyt markkinaohjautuvasti ja lihes
vailla kontrollia, josta on yllittivii seurauksia, niin positiivisia kuin
negatiivisiakin.

ITA-UUSIMAA JA UUSIMAA

- Viestomadrd 2,0 milj. vuonna 2035 (muutos + 580 000)

- Yli 65-vuotiaiden viesténosuus nousee 12 %:sta 19 %:iin

- Huoltosuhde (ei-tySllistd yhté ty6llistd kohden) kasvaa 1,01:std 1,10:een
- Bruttokansantuote kasvaa sykleittdin noin 2 — 6 % vuodessa

- Ty6paikkojen miiri kasvaa noin 60 %

- Ty6llisten médra lisdéntyy vain vihén yli puolet tySpaikkojen kasvusta,

vastaavasti pendeléinti ja etityd eri muodoissaan lisdéintyvit. Uudenmaan
tyopaikkaomavaraisuus kasvaa voimakkaasti

- Asuntokanta kasvaa lidhes 1,8-kertaiseksi
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Porvoon seutukunta

Porvoon sk:n vaestd 1985-2002 ja skenaariot 2003-35
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Kuva 6. Porvoon seutukunnan vieston kasvu vuosina 1985 — 2002 seki

vdestOennusteet eri skenaariovaihtoehdoissa. Lihde: Uudenmaan tulevaisuus 2035-
projekti.

Porvoon sk, tydpaikat, skenaariot 2002-35
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Kuva 7. Porvoon seutukunnan tydpaikkaennusteet eri skenaariovaihtoehdoissa.

Léihde: Uudenmaan tulevaisuus 2035-projekti.
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Loviisan seutukunta

Loviisan sk:n véestd 1985-2002 ja skenaariot 2003-35
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Kuva 8. Loviisan seutukunnan videston kasvu vuosina 1985 — 2002 seki

vdestoennusteet eri skenaariovaihtoehdoissa. Lihde: Uudenmaan tulevaisuus 2033-
projekti.
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Kuva 9. Loviisan seutukunnan tydpaikkaennusteet eri skenaariovaihtoehdoissa.

Léihde: Uudenmaan tulevaisuus 2035-projekti.
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3.4 Aluerakenne 2030 (fyysiset ja inhimilliset
voimavarat)

Maakunnalliset voimavarat jactaan fyysisiin ja inhimillisiin voimavaroihin.
Fyysisid voimavaroja ovat maantieteelliset sijaintitekijat, alueellinen koko,
luonnonvarapohja sekd olemassa oleva alue- ja yhdyskuntarakenne. Inhimillisid
voimavaroja ovat maakunnan viestdrakenne, osaamis- ja tuotantorakenne sekd
kulttuuriperinne. Maakunnallisiksi voimavaroiksi voidaan my6s kasittdd
vahvuuksiksi ja kriittisiksi menestystekijoiksi kutsutut tekijét. Itd-Uudenmaan
nykyinen aluerakenne esiteltiin luvun alussa. Seuraavassa esitelldin ennuste
Eteldisen Suomen ja Itd-Uudenmaan aluerakenteen kehityksestd vuoteen 2030
mennessi.

3.4.1 Eteld-Suomen liittouman aluerakenne vuonna 2030

Eteld-Suomen maakuntien liittouma valmisteli vuosina 2002 - 2004 yhteisen
tulevaisuuden kuvan Eteld-Suomen aluerakenteesta vuonna 2030. Tyén
tavoitteena oli maakuntien erityispiirteisiin perustuva, alueellisesti kestivi sekd
yhdyskuntarakenteeltaan e¢hyt Eteld-Suomi. Ty oli kolmiosainen. Sen
ensimmdinen vaihe vuonna 2002 kattoi toiminnallisen aluerakenteen ja kuvaa
liittouman tavoitteita Eteld-Suomen keskusseuduista, sisdisisti verkostoista,
ulkoisista yhteyksisti sekd luonnonarvoiltaan vetovoimaisimmista alueista. Tyén
toinen vaihe vuonna 2003 tarkasteli viestén ja tyopaikkojen miirdi. Kolmas
vaihe vuonna 2004 miiritteli asumisen ja liikenteen vision.

Eteld-Suomen viesto kasvaa vuodesta 2000 vuoteen 2030 yhteensd 10 — 17 % ja
tydpaikkojen madrd 15 — 22 %. Kasvu perustuu nykyistd huomattavasti
suurempaan maahanmuuttoon. Tyén aikana hahmoteltiin  kolme eri
kehitysvaihtoehtoa Suurten kaupunkien Eteld-Suomi, kehityskiytivien Eteld-
Suomi ja verkottunut Eteld-Suomi, jotka eroavat toisistaan keskittymisen ja
kaupungistumiskehityksen suhteen. Kehitysvaihtoehtojen pohjalta muodostettu
alueen tavoitetila, "Eheytynyt Eteli-Suomi”, muistuttaa eniten kehityskdytivien
Eteld-Suomea.

Téssd kehitysvaihtoehdossa Eteld-Suomi on vuonna 2030 enemmin kuin
yhteyskdytivd Vendjin ja lintisen Euroopan vililld; se on korkeatasoinen
liiketoimintakeskus sekd kotimaiselle ettd maailmanlaajuiselle yritystoiminnalle.
Eteld-Suomen maakunnat ovat omaleimaisia ja erilaisia. Kilpailukykyistd
tulevaisuutta rakennetaan yhteisten vahvuuksien avulla ja kehittimalls alueellista
tyonjakoa. Vuonna 2030 Eteld-Suomi on verkostoitunut, yhteistyokykyinen ja
monipuolisia vahvuuksiaan hyddyntidvi alue. Aluerakenteellisesti se muodostuu
léntisestd, keskisestd ja itdisestd yhteistydalueesta, jotka tiydentiviit toisiaan.
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Keskistd aluetta, johon Itd-Uusimaa kuuluu, luonnehtivat laaja-alainen
huippuosaaminen ja monipuoliset palvelut. Alueen opetus ja kulttuuritarjonta on
merkittdvid ja sielld sijaitsee Suomen ainoa metropoli. Alue on kansainvilisesti
kiinnostava yhdistelmd huippuosaamista, viredd elinkeinoelimis, luontoa ja
kulttuuria. Alueen haasteena on Helsingin seudun kasvun hallinta. Keskiselld
alueella on vahva rooli kansainvilisten suhteiden kehittéj4ni.

Toiminnalliset  kaupunki- ja  taajamaverkostot ovat Eteld-Suomen
menestystekijoitd. Suuret keskukset ovat verkottuneet paitsi keskeniin, myés
niitd ympérdivien pienkeskusten ja maaseudun kanssa. Verkostojen ytimeen
kuuluvat my6s osaamiskeskukset, yliopistot ja ammattikorkeakoulut. Yksityisen
ja julkisen sektorin kunta- ja muut hallintorajat ylittdvd vapaaehtoinen yhteistyd
tarjoaa mm. palvelujen tuottamiseen liittyvid mahdollisuuksia.

3.4.2 Itd-Uudenmaan aluerakenne 2030

Itd-Uudenmaan maakunnan kehitykseen vaikuttavat keskeisesti sen kiytettivissa
olevat voimavarat, jotka luovat perustan kehitystoiminnalle. Keskeisimpii
sisdisid muutostekijoitd ovat viestdn ja osaamisen kehitys seki ikirakenteen
muutos ja alueellinen eriytyminen. Seuraava ennuste perustuu edelli esitettyihin
kehitysndkymiin ja skenaariotydskentelyyn.

- 3.4.2.1 Viiesté ikddntyy ja keskittyy

Suomessa viest6 keskittyy Eteld-Suomeen ja suurimpiin keskuksiin ja niiden
ldhiympiristé6n. Todenniksisesti Itd-Uusimaa on jatkossakin muuttovoittoinen,
joten vieston ikdrakenne pysyy suhteellisen hyvini. Viestoméirin arvioidaan
kasvavan keskimdirin alle 1 % vuodessa vuoteen 2030 saakka, jonka jilkeen
viestdnkasvu taittuu, ellei muuttoliike ulkomailta kasva oleellisesti nykytasosta.
Liitteessd 6 on esitelty vaihtoehtoisia nikemyksid Iti-Uudenmaan kuntien
viestonkehityksesta.
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Viesténkehitys 1980-2040 Iti-Uudellamaalla
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Kuva 10.  Itd-Uudenmaan vaihtoehtoiset viesténkehitysarviot.

Yli 65 -vuotiaiden médrin ennakoidaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2035
mennessd muiden ikdryhmien mifrin hieman pienentyessi nykyisesti.
Osaamisen merkitys kilpailutekijini tulee korostumaan. On todennikdistid, ettd
kakkosasuminen lisdéntyy elintason parantuessa, joten Itd-Uudellamaalla vapaa-
aikaansa viettdvien mééri tulee kasvamaan.
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Kuva 11.  Itd-Uudenmaan viesténkehitys ikdryhmittdin 2005 — 2040.
Lihde: Tilastokeskus

29




3.4.2.2 Talouskehitys jatkuu vakaana

Useimmissa talousennusteissa oletetaan Suomen talouskasvun jatkuvan vakaana.
Itd-Uudenmaan asukasta kohden laskettua bruttokansantuotetta, joka on EU -
maiden keskitasolla, alentaa kasvava tydssdkdynti maakunnan ulkopuolella,
erityisesti  pddkaupunkiseudulla.  Kotitalouksien  ostovoima,  viestén
tydllisyystilanne sekd huoltosuhde ovat hyvid ja niiden oletetaan pysyvin
jatkossakin vakaina.

Alueellisen  erikoistumisen  ennakoidaan  lisddntyvdn.  Iti-Uudenmaan
erikoispiirteitd ovat vahva teollinen perinne ja vuorovaikutus padkaupunkiseudun
kanssa, Itd-Uudenmaan vahvoja aloja ovat nyt ja todennikéisesti myds
tulevaisuudessa kemiallinen teollisuus, energiantuotanto, sdhkd6tekninen
teollisuus sek# vapaa-aikaan liittyvidt palvelut kuten matkailu. Perinteinen
graafinen ala on viime vuosina hiipunut, mutta mediasta voisi maakunnan
kaksikielisyyden ja vahvan kulttuuripddoman johdosta tulla siti korvaava uusi
kasvuala. Tyopaikkojen kasvu tulee todennikdisesti olemaan voimakkainta
palvelualoilla (matkailu, hoivapalvelut, kotitys).

Alueellinen yhteisty6é ja verkottuminen tulevat todennidkéisesti voimistumaan.
Julkinen talous tulee olemaan tiukalla. Yksityiset tulevat tuottamaan yhi
suuremman osan julkisyhteis6jen nykyisin tuottamista palveluista. Tilaaja ja
tuottaja eriytyvit palvelutuotannossa.

3.4.2.3 Teknologian kehitys muuttaa merkittivdsti tyon ja vapaa-ajan luonnetta

Automaatio tulee lisdfintymiddn sekd teollisessa tuotannossa  ettd
palvelutuotannossa. Ty6n tuottavuus kasvaa, mutta tyopaikat tulevat
vihenemdéin perinteisilld aloilla. Erityisesti palvelualoilla tulee tapahtumaan
suuria muutoksia. Tyon tekemisen ja opiskelun riippuvuus paikasta ja ajasta
tulevat viheneméin. Teknologian kehitys tulee muuttamaan kansalaisten arkea ja
vapaa-ajan k#ytt64 merkittdvisti. Teollisuuden aiheuttamat ympéristériskit
tulevat viheneméin. Tuotteiden elinkaariajattelu lisddntyy ja jitteiden
hy6tykéytto lisddntyy.

3.4.2.4 Korkealaatuisen ympdriston merkitys korostuu

Kulttuuri- ja luontoarvojen merkitys tulee todennikdéisesti jatkossa korostumaan
yhd enemmin sekd asumisen ettd matkailun  vetovoimatekijini.
Padkaupunkiseudun tonttipulasta ja korkeasta hintatasosta johtuen Iti-
Uudellemaalle kohdistuu paljon asuntojen rakentamispaineita, joista osa
kohdistuu viljdsti rakennetuille maaseutualueille. Seurauksena siitd on
yhdyskuntarakenteen hajautumista ja monia muita seurausvaikutuksia. Asunnot,
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tyépaikat ja palvelut etiiintyvit toisistaan. Ty6-, asiointi- ja opiskelumatkat
pitenevit seki liikenne, onnettomuudet ja ympéristShaitat lisdéntyvit.

3.4.2.5 Riskit lisddntyvit yhteiskunnan monimutkaistuessa

Itd-Uudenmaan elinkeinorakenne ja sijainti lisd#vit maakunnan riskialttiutta.
Riskien aiheuttajia ovat mm. Kkemiallinen teollisuus, kuljetukset,
energiantuotanto ja runsas liikenne Maakunnan kehitystdi voivat jarruttaa
esimerkiksi energian hinnan nousu ja rakennusmaan hinnan kalleus.

3.4.2.6. Ulkoiset muutostekijt

Maailmanlaajuisesti talouskasvun oletetaan olevan lihivuosina voimakkainta
Kaakkois-Aasiassa. EU:n integraation oletetaan syvenevin edelleen.
Tyb6valtainen tuotanto siirtyy kasvavassa méiirin halvan tydvoiman maihin ja
lzhelle markkinoita. Yhteistyd ja vuorovaikutus Itdmeren piirissd lisdintyy ja
Luoteis-Vendjin merkitys Itd-Uudenmaan talouteen kasvaa. Kilpailun kiristyessa
alueellinen erikoistuminen tulee jatkumaan. Suomessa keskitytdin yhi enemmén
tietointensiivisiin  ja luoviin tutkimus-, suunnittelu-, kehittdmis- ja
markkinointitehtiviin.
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4 KEHITTAMISLINJAUKSET

Itd-Uudenmaan kehittémislinjauksia on kaksi, aluerakenteen ja elinkeinojen ja
osaamisen kehittiminen.

4,1 Aluerakenteen kehittiminen

Aluerakenteen suunnittelu ja Kkehittiminen on ldhtékohta muiden kuten
elinkeinoeldimédn kehittdmiseen ja osaamisen vahvistamiseen liittyvien
toimintojen suunnittelulle ja kehittdmiselle. Aluerakenteen suunnittelu ja
kehittdiminen nihdd4n alueellisesti verkottuneiden toimintojen kehittdimisens,
ennakointitietojen ja suunnittelujirjestelmien kuvaamisena, ylimaakunnallisten
liikkenneverkkojen ja elinkeinoelimin toimintaedellytysten kuvaamisena seki
osaamiskeskusten ja klusteritoimintojen sijoittumisena.

{ng-Uusimaa; alusrakenne 2030 77
Gatra Nyland; den regionals strukturen 2030 :

Keroktst / cartrum

1]
chnireln thorter och tyngdpunktsomvidens RBr
thtortsfunitionss

N L

tyngdounktsomydene 107 stz och
arargiprodultion

vaitatie / ikaviig

kaniatie / wamvig

sout: o yhidystie / regianal ach firbindehavig
fatsatin, nofrea yhbtys ! jimvhg, snabls Rrbindela
rautatis / Jrovig

Inivavilylh { fartypeled

arvokast lontokokonsitudet

Virduhutia naturhelheter

SAtHme / harm

Jer & 1t

Kuva 12,  Itd-Uudenmaan tavoiteltu aluerakenne vuonna 2030.
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Ita-Uudenmaan maakuntakaavan tavoitevuosi on 2030. Aluerakenne luo
edellytykset maakunnan eri toimintojen tasapainoiselle kehittdmiselle.
Aluevarauksilla varaudutaan tulevaisuuteen ja tavoitellaan aluerakenteen
kannalta kestivdi ja toimivaa kokonaisuutta, jolla edistetdsn kaikkien
maakunnan toimintojen kehittymista.

Itd-Uudenmaan edullisen maantieteellisen sijainnin ja kompaktin koon ansiosta
toimintojen ja palveluiden maakunnallinen ja ylimaakunnallinen saavutettavuus
on erinomainen. Olemassa olevan yhdyskuntarakenteen eheyttiminen ja
tiivistiminen edistd4 maakunnan toimintojen kokonaissaavutettavuutta.

Itd-Uudenmaan sisdisida ja ylimaakunnallisia kehityskiytivii ovat E 18
liikennekéytavi ja valtatie 6:n kiytdva. Lisdksi ylimaakunnallinen aluerakenteen
kehittimisvyohyke on Kerava - Nikkili vyohyke, jossa raideliikennetti
hySdynnetdan  henkiloliikenteeseen.  Kansainvilisti  yhteytti  edustavat
merkittévit satamat Kilpilahti Porvoon ja Sipoon rajalla sekd Valko Loviisassa.

Tiivistyvdd ja eheytyvad aluerakennetta jisentdd laajat ja yhtendiset
kulttuurimaisemavyShykkeet. Maakunnan identiteettid edustavat vyshykkeet
muodostuvat jokilaaksoista sekd rannikko- ja saaristoalueista.

4.2 Elinkeinojen kehittdminen ja osaamisen
vahvistaminen

Elinkeinojen kehittimistid ja osaamisen vahvistamista kisitellizin yhtendiseni
teemana, silli ne nivoutuvat toisiinsa. Osaamisen vahvistamisella pyritdén
parantamaan maakunnan nykyisen ja tulevan tydvoiman koulutustasoa seki
lisdiméin maakunnan koulutustarjontaa. Inhimillisten voimavarojen lisdidminen
edistid alueen vetovoimaisuutta ja kilpailukykys, silli esimerkiksi
koulutustarjonta houkuttelee alueelle varsinkin nuorta viestoi. Erityisesti nuori
ja koulutettu tySvoima aktivoi ja monipuolistaa alueen elinkeinoelimaa.
Tillaisen positiivisen kehityksen kiynnistiminen edellyttia kumpaankin
teemaan liittyvii tavoitteita ja strategioita.
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- Koko alueen yritys- ja
elinkeinotoiminnan
kehittdminen

- Uusien tuotantomuo-
tojen kehittiminen
(julkinen/yritystoi-
minta)

- Maaseutuyrittdmisen

kehittdminen

- Alueen imagon ja "y
markkinoinnin kehittdminen

- Historia- ja kuilttuuri-matkailu,
saaristo- ja maaseutumatkailu

- Kauttakulku lilkenteen
ohjaaminen alueelle,
lyhytlomat

- Kulttuurista
keskeinen elinkeino

- Seutuyhtelstyd palvelujen
tuottamisessa

- Palvelutuotannon raken-
teen monipuolistaminen
(patveluyrittdminen)

- Uuslen asukkaiden
saaminen atueatle

- Elinkeinoeldman osaamis-
tarpeita palvelevan koulu-
tuksen kehittiminen

- Oppilaitosten ja yritysten

2NN

kehittaminen

- Tutkimus- ja kehitts-
mistoiminnan
lisddminen

Kuva 13.  Itd-Uudenmaan elinkeinojen kehittdmisen vision nikékulmat ja piadmddrdt.
Lahde: Itd-Uudenmaan elinkeinostrategia 2002.

Itd-Uusimaa toteuttaa laaja-alaista elinkeinopolitiikkaa, jossa on nelji osa-
aluetta: elinkeinopolitiikka, matkailu ja kulttuuri, koulutus ja osaaminen seki
julkiset palvelut ja infrastruktuuri.

34



5 STRATEGISET VALINNAT JA
TOIMINTALINJAT

Kehittamislinjaukset jaotellaan eri toimintalinjoihin, jotka ovat samalla
maakunnan strategiset painopisteet. Ni#mi painopisteet pohjautuvat seki
aiempaan maakuntastrategiaan etti Iti-Uudenmaan aluekeskusohjelman
toimintalinjoihin,

Iti-Uudenmaan kehittimisen painopisteet (strategiset valinnat) ja toimintalinjat
vuoden 2005 maakuntasuunnitelmassa ovat:

Koulutus ja osaaminen
Kulttuuri ja matkailu
Elinkeinot

Liikenne ja muut yhteydet
Sisdinen ja ulkoinen yhteistyd
Hyvinvointi ja palvelutuotanto
Asunto ja ympéristd

Nk wb -

Seuraavassa kisitellddn yleisesti nditd kehittimisen painopisteitd. Tdmin jilkeen
esitelldin  erikseen  jokaisen  strategisen linjauksen tavoitteet ja
toimenpidekokonaisuudet vaikutusten arviointeineen. Lopuksi kerrotaan kuinka
maakuntasuunnitelman seuranta toteutetaan.

Koulutus ja osaaminen

Elinkeinojen kehittiminen ja osaamisen vahvistaminen nivoutuvat toisiinsa.
Vahva osaaminen, monipuolinen tietotaito ja yritystoiminnan innovatiivisuus
ovat yhd selkeimmin maakuntien kehittdmisen edellytyksii. Koulutustason
nostaminen ja muun tietotaidon lisdiminen ovat mySs kansalaisten
eliménhallinnan ja hyvinvoinnin kannalta térkeit.

Itd-Uudenmaan korkeakoulukeskus kehittdd maakunnan korkeakoulutustarjontaa
ja  —~ palveluja yhteistydssd yliopistojen ja alueella toimivien
ammattikorkeakoulujen kanssa. Korkeakoulukeskuksen tavoitteena on olla
verkostomaisesti toimiva kaksikielinen maakuntakorkeakoulu, joka toteuttaa Iti-

35



Uudenmaan  alueellisen  kehityksen  edistimiseksi  tutkimus-  ja
kehittdmishankkeita, innovaationsiirtoa ja tekee kansainvilistd yhteisty6ta,

Tulevan Suomenlahden &ljyntorjunnan valmius- ja osaamiskeskuksen
perustaminen lédhivuosina Porvoon Tolkkisiin sekd Itd-Uudenmaan sidhkéisen
talotekniikan osaamiskeskittymin vahvistaminen ovat esimerkkeji osaamisen
vahvistamishankkeista,

Kulttuuri ja matkailu

Kulttuurin merkitys maakunnan kehittdmisesss tulee nihdid moninaisena. Alueen
oma kulttuuri-identiteetti vaikuttaa asukkaiden viihtyvyyteen, aktiivisuuteen ja
ndin ollen hyvinvointiin sek# alueen vetovoimaisuuteen. Alueidentiteetti on
omiaan vahvistamaan maakunnan ulkoista kuvaa ja omaleimaisuutta seki
asukkaiden yhteenkuuluvuutta.

Vahva kulttuuriperinne on Itd-Uudenmaan vahvuuksia. Se tekee maakunnasta
ainutlaatuisen. Kulttuurimatkailu on vahva elinkeino, joka ammentaa voimansa
sekd maakunnan historiasta etti runsaasta kulttuurialan toimijoiden midristi.
Maakunnassa toteutetaan kulttuuriyrittimisen ja — matkailun hankkeita;
vahvistetaan maakuntaidentiteettii —maakuntamarkkinoinnin avulla seki
perinnerakentamishankkeessa ja kehitetdin kulttuuriyritysten toiminta- ja
kasvuedellytyksid lisdamilld osaamista, tuotteistamista ja yhteismarkkinointia,
verkostoitumista seké kansallista ja kansainvilistd yhteistySta.

FElinkeinot

Elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittiminen on osa maakunnantien aluetaloutta.
Eri elinkeinojen ja yritystoiminnan kehitysndkymit ja kehittdmistarpeet ovat
olennainen osa my6s maakunnan kehittimisstrategian mirittel yi.

Elinkeinojen kehittiminen on Iti-Uudenmaan maakunnan menestymisen
kannalta merkittdvin painopistealue. Lihitulevaisuuden painopiste suunnataan
elinkeinopolitiikkaa tukeviin toimenpiteisiin sekd liton aluekehittimisyksikén
ettd maakunnallisen elinkeinoyhtitn kautta.

Liikenne ja muut yhteydet

Toimiva infrastruktuuri on perusedellytys yritysten ja asukkaiden toiminnalle.
Itd-Uudeltamaalta on erittdin korkeatasoiset kotimaiset ja kansainviliset
liikenneyhteydet. Keskipitkidlld ajkavililli on varauduttava FE18-tien
rakentamiseen moottoritieksi Loviisan ja Kotkan vililli. Maakunnan siséisen tie-
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ja kevyen liikenteen verkon puutteet on korjattava. Tavoitteena on myés, ettd Iti-
Uusimaa tarjoaa asukkaille, yrityksille ja yhteisaille nykyaikaisen
tietoliikenneinfrastruktuurin,

Sisdinen ja ulkoinen yhteistyo

Seudullinen yhteistyd on edennyt nopeasti Suomessa 1990-luvulta lihtien
erityisesti  aluekehityksen ja elinkeinopolitilkan alueilla. Talld hetkelld
yhteisty0ssd otetaan merkittdvid askeleita myds kuntapalvelujen ydinalueilla eli
sosiaali- ja terveyspalveluissa sek# opetuspalveluissa. Seutuyhteistydlld pyritdin
vahvistamaan seudun kuntien elinvoimaisuutta, vetovoimaisuutta,
elinkeinoeldméi ja tyollisyyttd, peruspalveluita ja erityisosaamisen turvaamista.

Itdi-Uudenmaan elinvoimaisuutta vahvistetaan rajat ylittdavilld seutu- ja
verkostoyhteisty6lld sekd kotimaassa niin metropolialueen kuin muiden
maakuntien kanssa ettd kansainvilisesti ennen kaikkea Itimeren alueella.

Hyvinvointi ja palvelutuotanto

Kuntien toimintaympiristén muutostekijit ovat nostaneet palvelujen turvaamisen
ja tuottavuuskysymykset entistd ajankohtaisemmiksi. Muuttoliike, viestén
ikddntyminen ja kunta-alan tydvoiman viheneminen edellyttdvit tiiviimpii ja
kattavampaa  yhteistyotd palvelujen  jirjestimisessi ja  maankiytén
suunnittelussa. Seutuyhteisty6lld tihditain elinkeinoelimiin sekd kestdvin ja
tarkoituksenmukaisen palvelurakenteen kehittdimiseen muuttuvissa olosuhteissa

Itd-Uudenmaan hyvinvointia kehitetddn verkostoyhteistydlld sekd ottamalla
kéyttdon uusia rajat ylittdvid yhteistydmuotoja. Ty6 kidynnistetddn toteuttamalla
maakunnallinen palvelu- ja rakenneselvitys valtakunnallisen PARAS-hankkeen
osana. Ty0ssd huomioidaan jo laaditut maakunnalliset toimialastrategiat.

Asunto ja ympdristo

Rakennettu ympérists, luonnonympiristd, ympériston tila ja luonnonvarat luovat
puitteet maakunnan kehittimiselle. Maakunnan kehittdmisessd elinympiriston
laatu on yhé tirkedmpi asukkaiden ja yritysten vetovoimatekiji.

Itd-Uudenmaan tavoitteena on kestiviin ympéristdpolitiilkan mukaisesti saavuttaa
nyKyistd parempi tasapaino uusien asumismahdollisuuksien, erilaisten
tyotilaisuuksien, koulutuksen ja niin julkisten kuin yksityistenkin palvelujen
vélills. Yksi asumisen perusldhtékohdista on hyvin palvelun saaminen
didinkielelld. = Keinoja  tasapainon  saavuttamiseksi ovat erilaisten
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asuinympiéristdjen tarjoaminen, tySpaikka-alueita ldhelld olevat laadukkaat
omakotialueet, tiiviimmit kyl4- ja piiitaajamat sekd nditd tukeva infrastruktuuri.

Toimintalinjat tavoitteineen ja toimenpidekokonaisuuksineen

Seuraavaksi esitelldéin Itd-Uudenmaan strategiset valinnat eli toimintalinjat
tavoitteineen  ja  toimenpidekokonaisuuksineen. Lisidksi arvioidaan
toimintalinjoittain maakuntasuunnitelman taloudellisia, sosiaalisia, kulttuurisia ja
ympiristollisid vaikutuksia. Lopuksi esitellddn yleiset seurantaindikaattorin ja
seurannan toteuttamistapa.

5.1 Koulutus ja osaaminen

Tavoitteena on osaamistason nostaminen maakunnan tarpeita vastaavaksi.

Toimintalinjat:

5.1.1 Perusopetuksen korkea taso

Perusopetuksen korkea taso on perusta hyvinvoinnin luomisessa. Se edellyttid
pitevid ja osaavaa opetushenkilostdd ja jatkuvaa ammattitaidon ylldpitivii ja
kehittivad koulutusta. Erityisopetusta saavien oppilaiden miidrd lisdintyy ja
pétevien erityisopettajien saaminen kouluihin tulee varmistaa.

Perustelut

Perusopetuksen laatu ja tuloksellisuus sekd oppilaiden oppimista ja kasvua
tukevat opetussuunnitelmat luovat pohjan ihmisten eldminhallinnalle,
luovuudelle, suvaitsevaisuudelle, yhteisvastuulle ja elinikéiselle oppimiselle. Se
turvaa nuorille mahdollisuudet omien kykyjen ja taipumusten mukaiseen
ammatinvalintaan. Oppimis- ja sopeutumisvaikeuksien varhainen tunnistaminen
ja niihin puuttuminen ennalta ehkdisevit syrjaytymista.

5.1.2 Ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuuden ja ennakoinnin kehittdminen

Lisdtdan ammatillisen peruskoulutuksen vetovoimaa, jotta voidaan taata
koulutukseen hakeutuminen ja sitd kautta ammatillisesti pitevdn ja osaavan
tyévoiman riittdvyys. Erityistd huomiota kiinnitetdédn niihin aloihin, joilla on jo
nyt tai tulevaisuudessa nihtévissa tydvoimatarpeen kasvua.
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Monipuolisia koulutuspalveluja tarjotaan maakunnan tarpeiden mukaan.
Tulevaisuuden koulutustarpeita ennakoidaan yhdessd elinkeinoeldmén kanssa
vastaamaan vieston, tyGeldmin ja alueen tarpeita.

Perustelut

Vieston ikddntyminen ja eldkdityminen, kotityén ostopalveluiden kdyton ja
kunnallisten palvelujen kysynnidn kasvu lisddvét palveluiden kysyntdd Itd-
Uudellamaalla. Ammattitaitoisen ty6voiman saannin turvaamiseksi on
ammatillisen koulutuksen saaneen tydvoiman mittdvin médrin varmistaminen
tarkedd.

3.1.3 Korkea-asteen koulutustarjonnan ja —palveluiden kehittiminen

Itd-Uudenmaan korkeakoulukeskusta kehitetdsin verkostomaisesti toimivaksi
kaksikieliseksi maakuntakorkeakouluksi siten, ettd se toteuttaa Iti-Uudenmaan
alueecllisen kehityksen edistdmiseksi tutkimus- ja kehittimishankkeita,
innovaationsiirtoa ja tekee Kkansainvilistdi yhteistydtd. Toteutetaan Iti-
Uudenmaan korkeakoulukeskuksen toimintaohjelma 2005 - 2010, jossa yhteisid
tavoitteita ovat toimintojen keskittdminen samaan toimitilaan, yhteisten
tutkimus- ja kehittdmishankkeiden toteuttaminen, yhteisten tutkimusresurssien
saaminen sekéd yhteistyd markkinoinnissa. Kehittimisen painopistealueita ovat
korkeakoulutasoinen perus- ja aikuiskoulutus sekd erityisesti pienyrittajyyttd
edistivd tutkimus- ja kehitystoiminta. Maakunnassa toimivat yliopistot ja
ammattikorkeakoulut keskittyvit ensisijaisesti aikuiskoulutus- sekd tutkimus- ja
kehittimispalveluihin hyddyntiden mahdollisimman tehokkaasti virtuaaliopetusta.
Kehittdmistydssd  otetaan huomioon metropolialuecen yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteisen aluestrategian 2006 - 2009 linjaukset.

Perustelut

Itd-Uudellamaalla ei ole yliopistotasoiseen tutkintoon johtava koulutusta eikd
omaa maakunnallista ammattikorkeakoulua. Iti-Uudenmaan korkeakoulukeskus
- hankkeen kautta ovat maakunnassa toimivat ammattikorkeakoulut tiivistineet
yhteisty6tddn ja asettaneet kehittdmiselle yhteisid tavoitteita. Aktiivisella
kehittdmisty6lld ja uusien toimintatapojen Iuomisen kautta varmistetaan
korkeakoulutasoisen koulutuksen sdilyminen ja lisdintyminen maakunnassa.

5.1.4 Aikuiskoulutusmahdollisuuksien lisciiminen

Aikuiskoulutusta kehitetdén elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti ja
maakunnan tarpeiden mukaan. Oppisopimuskoulutusta aikuisten ammatillisen
toisen asteen koulutusmuotona vahvistetaan. Ammatillisia
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aikuiskoulutusmahdollisuuksia lisdtddn ja kehitetdfin maakunnan tarpeiden
mukaan ja  huomioidaan  kansainvilistymisen tuomat  kieli- ja
kulttuuriosaamisvaatimukset. Parannetaan ja laajennetaan avoimen yliopiston ja
ammattikorkeakouluopetuksen tarjontaa ja saatavuutta sekd verkko-opetuksen
kayttod. Lisétddn opetushenkildston erityisopetuksen osaamista
aikuiskoulutuksen keinoin. Tyottémyyttd torjutaan ja sen kestoa vihennetédin
aikuiskoulutuksen avulla.

Perustelut

Ty6elimissd olevien ammattitaidon ylldpitdminen ja kehittiminen vaativat
jatkuvaa henkilskohtaista kehittymisté ja kouluttautumista. Itd-Uudellamaalla on
liilan vi#hdn aikuiskoulutusmahdollisuuksia ja tydssi olevien aikuisten
osallistumisen ldhiopetukseen tulisi tapahtua mahdollisimman ldhelld kotia tai
tySpaikkaa.

5.1.5 Tuloksellisen yhteistyo

Yhteistyén ja kumppanuuden lisddminen ja kehittiminen eri koulutuksen
jirjestdjien, koulutustasojen ja yritysten kesken seki yli kieli- ja maakuntarajojen
lisa4 Iti-Uudenmaan kilpailukykyi ja synnyttdd luovia uusia innovaatioita.

Perustelut

Maakunnan tarve profiloitua erityisesti elinkeinoeldmén ja osaamisrakenteiden
kautta sekd tarve kehittid erilaisia yhteistydverkostoja edellyttdvit yhteisten
tavoitteiden asettamista ja niiden eteen tydskentelyd. Maakunnan koko on etu
verkostoituneessa toiminnassa, silli maakunnassa toimijoiden vilinen yhteistyd
on joustavaa ja sujuvaa.

Arvioidut vaikutukset

Maakunnan osaamisen kehittiminen koulutuksen ja monipuolisen ja -tasoisen
yhteistyén kautta lisdivdt alueen kilpailukyky4d ja hyvinvointia. Osaava ja
ammattitaitoinen tydvoima houkuttelee alueelle kilpailukykyisid yrityksi,
jolloin syntyy uusia tyopaikkoja ja talouden kasvua. Asukkaiden
kehittymismahdollisuudet lisddntyvit ja heiddn osaamisensa kehittyy. Siten
mahdollisuudet tyémarkkinoilla lisddntyvit ja elimin laatu ja mielekkyys
paranevat. Verkko-opiskelumahdollisuuksien lisddminen vihenté tarvetta siirtyd
paikasta toiseen ja vidhentdd siten liikenteen aiheuttamaa ympéristén
kuormittumista.
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5.2 Kulttuuri ja matkailu

Tavoitteena on kulttuuri- ja matkailuelinkeinon vahvistaminen, kulttuurin
ja matkailun palvelutuotannon yhteistyén kehittiminen yli kunta- ja
toimintarajojen sek# maakunta identiteetin ja tunnettavuuden lisiéiminen.

Toimintalinjat:

3.2.1 Kulttuuri- ja matkailuelinkeinon kehittiminen

Matkailuelinkeinon  kehittimistoimenpiteitd  suunnataan  maakunnallisen
alucorganisaation  kautta alueen  yhteismarkkinoinnin ja  yritysten
toimintaedellytysten kehittdmiseen. Lisdksi kehitetdin maakunnan rikasta
kulttuurielimad sekd kulttuuri- ja liikuntaympérist6d hyédyntivid tuotteita.
Lisdtddn eri ikd- ja erikoisryhmille, eri kansallisuuksille ja kulttuuritaustaa
omaaville suunnattuja matkailupalveluja.

Toteutetaan ~ maakunnallisia  toimenpideohjelmia,  jotka  kehittivit
kulttuurielinkeinoa. Vahvistetaan ja turvataan kuntien kulttuuripalveluita
luomalla uusia yhteistydmuotoja, jotka auttavat kuntia kulttuuripalveluiden
tuottamisessa. Lisétdéin kulttuurialan ammattilaisten toimintamahdollisuuksia
kehittimilla maakurnnallisia taidealakohtaisia ratkaisumalleja
kulttuurituotantojen, tapahtumien ja festivaalien ja kulttuurimarkkinoinnin
lisadmiseksi.

Perustelut

Matkailuelinkeinon kehittdmiselle 16ytyy vahva pohja alueen ainutlaatuisessa
ympiiristossd, historiassa ja osaavissa toimijoissa. Maakunnallinen matkailun
alueorganisaatio on vasta aloittanut tyonsi matkailuelinkeinon ja kulttuurin ja
matkailun yhteistyén vahvistamiseksi. Haasteita on runsaasti; talvimatkailua
lisddvad tuotevalikoimaa puuttuu eikd uusien asiakasryhmien erityistarpeita ole
vield riittdvéasti huomioitu, kuten mm. ikd#ntyneet, nuoriso ja lapset sekd eri
kansallisuutta edustavat ryhmit erityistarpeineen.

Kulttuurielinkeino on tirked osa elinvoimasta kulttuurimaakuntaa. Iti-
Uudenmaan kulttuurialan osaajien taidot ovat hyddynnettivissd mm. matkailussa
ja alueen kunta-  ja muilla yrityssektoreilla. Kulttuurialan
tydpaikkaomavaraisuutta pyritian lisiimidn siten, ettd se vastaisi maakunnallisia
yleisid tavoitteita. Tuetaan kulttuurialan yrityshautomotoimintaa. Maakunnassa
ei ole kunnallisia taidelaitoksia, jotka voisivat toimia kulttuurialan tyollistdjing,
joten erityisen tirkedd on uusien toimitapojen 18ytiminen ja rahoittaminen.
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Maakunnan erityislaatuinen kulttuuriympiristd ja vahva kulttuuriperintd vetiviit
puolensa kulttuurialan ammattilaisia, joiden osaaminen on hyddynnettivd myés
kuntien sosiaali- ja terveys-, asumis- ja elinkeinopolitiikassa.

5.2.2 Kuntien kulttuuri- ja matkailupalveluiden kehittdminen

Kehitetdin maakunnan matkailupalveluja kokonaisuutena omine
painopistealueineen. Pyrkimyksend on laajasti levittyvd matkailupalveluiden
verkosto, joka myds lisdd asukkaiden hakeutumista matkailupalveluiden
kéyttdjiksi maakunnan sisdlld. Erityistd huomiota kiinnitetdan monipuolisten ja
erilaisia asiakasryhmi# palvelevien tuotteiden kehittimiseen, jotka myds osaltaan
lisdivit kuntien yleistd vapaa-ajan tarjontaa eri ikdryhmille.

Kehitetddin kuntien kulttuuripalvelutarjontaa palvelemaan uusia ikid- ja
erityisryhmid. Kehitystyd tehddén luomalla uusia yhteistys- ja toimintamuotoja,
jotka samalla lisddvidt kulttuuritarjonnan rahoitusmahdollisuuksia. Siilytetdidn
harrastustoimintaan suunnatut resurssit ja lisdtddn kulttuurialan ammattilaisten ja
yrittdjien toimintamahdollisuuksia my&s kunnallisella sektorilla. Parannetaan
kulttuurin ja taiteen saavutettavuutta, siten ettd kulttuuri on osa asukkaiden arkea
eldmin eri ikédvaiheissa.

Perustelut

Maakunnan asukkaat hyétyvit lisddntyvéstd matkailun palvelutarjonnasta, kun se
lisd4 mielekkdsn vapaa-ajan viettomahdollisuuksia. Kunnat hyétyvit monella
tavalla kasvavasta matkailualasta, varsinkin kun se sisiltdd kulttuuria, liikkuntaa
ja palveluja eritysryhmille.

Asukkaat tarvitsevat viihtydkseen, pysydkseen terveind ja kiinnostuakseen
yhteisestd  ympdiristdstimme myGs  kulttuuripalveluiden  kehittdmista.
Osallistuminen yhteisiin sosiaalisiin tapahtumiin estdd syrjaytymisti ja juurruttaa
uudet asukkaat. Yksittdisten kuntien taloudellinen tilanne ei kuitenkaan
mahdollista  kulttuuripalveluiden  kehittimistdi  nykyiseltd  tasoltaan.
Maakunnalliset yhteistyémuodot voivat edistds niin syntyneitd puutteita.

5.2.3 Maakunta identiteetin ja maakunnan tunnettavuuden lisddminen

Lisdtddn alueen tunnettuutta ympérist6ltddn ainutlaatuisena, osaavana ja
elinvoimaisena maakuntana kansainvilisten ja kansallisten kulttuurin ja
matkailun yhteisty6lld. Luodaan edellytyksid kansainvilisille yhteyksille,
osaamisen lisddmiselle maakunnan vahvoilla aloilla, kuten
perinnerakentamisessa,  kulttuuriympdristén  laaja-alaisessa  hoidossa ja
kulttuurialan koulutuksessa ja yrittdjyydessd sekd matkailussa. Lisétdidn
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asukkaiden mahdollisuuksia mielekkiiseen vapaa-ajan viettoon. Markkinoidaan
maakuntaa luovien yhteistyohankkeiden pilottialueena, jonka kehittdmistyossd
on luotu mm. kulttuuri- ja matkailualan uusia toimintamuotoja ja —~malleja.

Perustelut ja arvioidut vaikutukset

Elinvoimainen maakunta on luova ja osaava. Maakunta kokonaisuutena hyotyy
asukkaiden pysyvistd asettumisesta maakuntaan, asukkaiden elinikdisesti
kouluttautumisesta ja jatkuvuuden turvaamisesta pitkdjinteisen yrittdjyyden ja
tyburan seurauksena. Tunnettuuden lisddminen lisdd paitsi kiinnostusta
matkailukohteisiin, my&s osaavan ja luovan viestdn yrittdjyyttd maakunnassa.
Opintojakson jilkeen my6s paluumuutto on kiinnostavampaa, kun alueellinen
identiteetti on dynaaminen, luova ja kulttuuriympériststi ammentava.

Kansainvilinen toiminta liséd mahdollisuuksia lisitd omaa osaamista, oppia
uusia toimintamalleja, lisiti omaa tuotantoa ja kehitty4 elinkeinon harjoittajana
ja ihmisend. Kansainvilisen kulttuurivaihdon ja —yhteistyon kautta vahvistetaan
maakunnan identiteettid. Kansainvilisyys lisd4 maakunnan matkailua ja
vahvistaa kulttuurimaakunnan tunnettuutta. Kulttuuriyhteistyon luonteva
kehityssuunta on Itdmeren alue.

5.3 Elinkeinot

Uusien toiminta- ja tuotantomuotojen kehittimiseksi maakunnassa
tarvitaan jo olemassa olevien kasvuyritysten lisiksi uusia yrityksid. Iti-
Uudellamaalla  voidaan kehittdi  toimialoja klusteripohjaisesti
organisoituen.

3.3.1 Yrityspalveluiden kehittiminen ja uudet yritykset

Itd-Uudenmaan elinkeinojen neuvonta- ja asiantuntijapalveluita kehitetisin.
Avaintoimijat verkostoituvat niin, ettd asiakkaille tuotettavat ja valitettavit
neuvonta- ja asiantuntijapalvelut ovat monipuolisia, helposti saavutettavia ja
laadukkaita. Merkittdvien yksittdisten kehittdmishaasteiden ratkaisemiseksi
muodostetaan tarvittava mérd laadukkaasti toteutettuja kehittimishankkeita.

Perustelut

Toimintansa alkuvaiheessa oleville yrityksille ja yrittijille suunnatut palvelut
ovat jo miltei peruspalvelujen asemassa Suomen maakunnissa ja palvelujen
sisdltd on muotoutunut hyvin samanlaiseksi eri puolilla maata. Iti-Uudenmaan
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on tarjottava samantasoisia perus yrityspalveluita kuin muuallakin maassa ja
liséksi kehittimisessd on pyrittivi projektipohjaisesti ratkaisemaan omalle
maakunnalle kulloisenakin ajan kohtana tirkeiti kehittimisen haasteita.

Arvioidut vaikutukset

Maakunnassa toimii suuri joukko yrityksid, jotka ovat jossain kehityksensi
vaiheessa kiyttineet alueen yrityspalveluja ja kokevat saaneensa niisti oleellista
hy6tya toimintansa kehittimiseen. Yksittdisten kehittdmishankkeiden avulla on
lisitty toimialakohtaisten verkostojen toimivuutta ja parannettu yritysten
toimintaedellytyksi.

3.3.2 Uusien toiminta- ja tuotantomuotojen kehittiminen, yrittijyyden ja
yritysten lisddminen maakunnassa

Iti-Uudellamaalla pyritddn turvaamaan jo olemassa olevan yrityskannan ja
avainyritysten méirillinen ja laadullinen pysyvyys. Yritysten verkostoitumista
erityyppisiin  klustereihin pyritdin edistim#in. Olennaista klustereissa on
tyénjako ja vakiintuneiden veturiyritysten olemassaolo. Olemassa oleva
yritysrakenne edesauttaa uusien yritysten syntyd maakuntaan. Klusterit kattavat
tuotepohjaisesti  tarkasteltuna koko ketjun tuotannon alkupdisti aina
markkinointiin ja asiakkuuksien hallintaan asti. Maakuntaan sijoittuvien uusien
yritysten luonteva sijoittuminen toimialalla jo olemassa oleviin klustereihin ja
yhteistydverkostoihin on oltava sujuvaa, jolloin yritystiedon hallinnan merkitys
korostuu ja yrityspalveluiden rooli on suuri. Uusien tuotantomuotojen
kehitykseen voidaan vaikuttaa julkisin toimenpitein myos ulkoistamalla julkisten
palvelujen tuotantoa yksityiselle sektorille,

Perustelut

Verkostoitumisessa julkisen tahon toimilla voi olla suurtakin merkitystd
yhteistyon kokoavana voimana ja alkusysdyksen aikaansaajana. Verkostojen
ylldpito ja ajallinen jatkumo vaatii resursseja, joita yksittidisilli erityisesti
pienemmilld yrityksilld ei aina ole, joten julkisen sektorin tuki voi olla tissikin
suhteessa merkittivai.

Arvioidut vaikutukset

Itd-Uudellamaalla toimii useita aktiivisia toimialakohtaisia verkostoja, joissa
julkinen ja yksityinen sektori ovat tuloksellisessa vuorovaikutuksessa keskeniiin,
Maakunnan sisdlld tapahtuvan alihankinnan miéri on kasvanut.
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3.3.3 Kansainvilistymisen edellytysten parantaminen

Keskisuuren yritystoiminnan etabloitumiseksi Iti-Uudellemaalle tarvitaan suoria
kotimaisia ja ulkomaisia investointeja, joita pyritddn houkuttelemaan
maakuntaan systemnaattisesti. Ulkomaisia investointeja syntyy kun alueelle
muuttaa kansainvilisid yrityksid tai kun alueen yritykset myyvit toimintojaan
maakuntaan etabloituville ulkomaisille yrityksille. Ulkomaisia investointeja
voidaan saada my6s auttamalla tehokkaammin alkuun ulkomaalaisomisteisia
pienid ja uusia yrityksid alueella. Maakunnan yritysten vientivalmiuksia ja -
mahdollisuuksia pyritiin tukemaan.

Perustelut

Kansainvilistyminen luo uutta yritystoimintaa. Itd-Uudenmaan olisi kyettivi
houkuttelemaan kotimaisten ja usein paikallisten yritysten tekemien investointien
lisiksi suoria ulkomaisia investointeja. Alueen olemassa olevasta omasta
yrityskannasta vain hyvin pienelld osalla on halua ja resursseja kasvaa
keskisuureksi toimijaksi toimialallaan. Viennin lisiys luo kasvua alueen
yrityksissd ja vientitoiminta esimerkiksi vientirenkaissa on pienillekin yritykselle
varteenotettava vaihtoehto.

Arvioidut vaikutukset

Itd-Uudenmaan yrityskenttd on kansainvilinen ja alueelle on saatu useita
merkittdvid kansainvilisid yrityksii, jotka kdyttdvit maakunnan pienid yrityksid
alihankkijoinaan. Maakunnan tySvoima on kansainvilisti ja yritysten
palveluksessa on kansainvilisesti tasokkaita asiantuntijoita. Pienten
vientiyritysten méirsd on kasvussa.

3.3.4 Maaseutuyrittimisen kehittdminen

Maatilayrittdjyys on uusiutumassa. Maaseutuyrittijit ovat alkaneet omaksua yhi
enemmén muiden toimialojen  yrittdmisen malleja.  Sivuelinkeinoissa
erikoistuminen on edennyt, mutta uusia innovatiivisia tuote- ja palvelukonsepteja
tarvitaan lisi4 maatilojen erilaistumisen ja toisiaan tiydentévin palvelurakenteen
tukemiseksi. Maakunnassa vahvistetaan maaseutuyritysten osaamista ja
verkostoitumista. Maaseudun infrastruktuuri ja saavutettavuus pyritdédn pitimiin
kilpailukykyiseni alueen keskuksiin nahden.

Perustelut

Julkisin toimenpitein voidaan turvata yrittimisen perusedellytyksid maaseudulla
logistitkkaa, peruspalveluita ja sihkéisid yhteyksid kehittimalld. Verkostoihin
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maascutuyrittijit hakeutuvat mukaan erityisesti erilaisten sivuelinkeinojen
kautta. Maaseudulle siirtyy myds sellaista uutta yritystoimintaa, jolla ei ole
suoraan yhteyttd alkutuotantoon.

Arvioidut vaikutukset

Asiakasvirtaa suuntautuu keskuksista maaseudulle ja maaseudun tuotteet
uusiutuvat asiakaskunnan tarpeita vastaavasti. Keskussijainnista riippumattomia
yrityksid siirtyy maaseudulle koska sijainti maalla ei tuota ongelmia
modernillekaan yritykselle ja on lisiksi kustannustehokasta.

5.4 Liikenne ja muut yhteydet

Tavoitteena on tehokas, turvallinen ja tasapuolinen liikenne- ja
tietoliikennejirjestelmi, joka tukee maakunnan  Kilpailukykyi,
vetovoimaisuutta ja kestivii kehitysti.

Toimenpidekokonaisuudet:

3.4.1 Joukko- ja palveluliikenteen kehittiminen

Kehitetddn joukkoliikenneyhteyksien vuorotarjontaa, terminaaleja, pysikkejs,
aikatauluja, lippujérjestelmii ja reittejd vastaamaan entisti paremmin kuljetus-
tarpeita. Kehitetddn liityntdyhteyksid, palvelulinjoja ja kutsuohjattua liikennetti
erityisesti niilld alueilla, joilla itsekannattava liikenne ei ole mahdollista. Matko-
jen yhdistelyn avulla pyritd4n saamaan sdist6ji julkisten joukkoliikennepalvelu-
jen tuottamiseen. Parannetaan joukkoliikenneinformaatiota. Selvitetddn edelly-
tyksid hyddyntdi Kilpilahden rataa henkilSliikenteessd vililld Kerava — Nikkild
sekd Heli -radan toteuttamismahdollisuuksia.

Perustelut

Itd-Uudeltamaalta on erittdin korkeatasoiset valtakunnalliset ja kansainviliset
yhteydet raideliikenneyhteyksid lukuun ottamatta. Vieston ikddntyminen,
tyomatkaliikenteen kasvu, energian hintatason kohoaminen,
ympiristondkékohdat sekid julkisten liikennepalvelujen kustannusten nousu
puoltavat joukkoliikenteen ja sen toimintaedellytysten kehittdmistd. Pitkdlld
aikavililld on varauduttava Heli -radan rakentamiseen Helsingistdi Porvoon ja
Kotkan kautta Luumikeen tai Viipuriin. Henkilsliikennepalveluja kehittimalld
voidaan tukea ikdintyneiden ja vammaisten kotihoitoa vaihtoehtona kalliille
laitoshoidolle.
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5.4.2 Litkenneympdristén ja ~turvallisuuden parantaminen

Keskusta-alueilla liikenneympéristéd parannetaan erityisesti jalankulkijoiden
viihtyisyyden ja liikenneturvallisuuden ehdoilla. Erityisesti koulujen ja
paivikotien ldheisyydessd suositaan kevyen liikkenteen erottamista ajoradasta.
Loviisan keskustassa parannetaan rautateiden tasoristeysten turvallisuutta.
Taajamissa kevyen liikenteen verkostot rakennetaan jatkuviksi. Tehostetaan
kuntien liikenneturvallisuustyta.

Perustelut

Itd-Uudellamaalla on paljon toteutumattomia kevyen liikenteen hankkeita, koska
tiepiirin mésrirahat ovat olleet kauan riittiméttomis ja viestonkasvu jatkuu. Itd-
Uudellamaalla on paljon kapeita, mutkaisia ja mikisii maanteitd, jotka ovat
erityisen vaarallisia kevyelle liikenteelle.

5.4.3 Maakunnan liikenteellisten kehitysedellytysten turvaaminen

Taajamien vieston ja teollisen toiminnan kasvu on voimakkainta Porvoossa ja
Sipoossa, joiden alueella on useita kiireellisid hankkeita. Pohjoismaiden
suurimmalta Kilpilahden teollisuusalueelta on tarve rakentaa kiireellisesti toinen
tieyhteys Porvoon moottoritielle. My§s maaseudulla on useita alueita huonojen
ja vaarallisten tieyhteyksien varassa. Loviisan sataman liikenneyhteydet tulee
turvata.

Perustelut

Itd-Uusimaa on viestdltddn suhteellisesti nopeimmin kasvavia maakuntia
Suomessa. Tie- ja katuverkkoa tulee kehittdi liikennetarpeiden perusteella. Iti-
Uusimaa on maan teollistuneimpia maakuntia. Teollisuuden ja satamien
toimintaedellytyksistd huolehtiminen on vilttdmétontd maakunnan kilpailukyvyn
kannalta. Maaseudun elinvoimaisuutta on tuettava parantamalla alemman
tieverkon tasoa.

3.4.4 Tietoliikenneyhteyksien ja — palvelujen kehittdminen

Tavoitteena on saavuttaa jokaiseen talouteen kohtuuhintainen, kaksisuuntainen,
reaaliaikainen puhetta ja kuvaa sisiltdvin tiedon siirtomahdollisuus (vihintdin 2
Mb/s) v. 2010 loppuun mennessi. Tavoitteena on, etti julkisen sektorin
toimipisteisséd ja kuntakeskusten yrityksissi on silloin kiytossd tehokiyton
mahdollistava vahintdin 10 Mb/s tiedonsiirtonopeus. Julkisen sektorin
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palveluverkon tulee olla toteutettuna kaikilla palvelualoilla ja tarvittaessa
kéytettivissd jokaisesta julkisen sektorin toimipisteest.

Perustelut

Tehokkaat tietoliikenneyhteydet ovat vilttimé#ttdmid kehittyneen yhteiskunnan
toiminnalle ja yritysten kilpailukyvylle. Informaatioteknologian kehittyminen ja
sen jatkuvasti lisddntyvd soveltaminen tulee muuttamaan toimintatapoja ja
yhdyskuntien rakenteita perusteellisesti. Tietolilkenne vihentdd fyysisen
liikkumisen tarvetta, mutta toisaalta toimintojen tehostuminen luo uusia
mahdollisuuksia ja liikkkumistarpeita.

Arvioidut vaikutukset

Maakunnan kilpailukyky paranee, kun liikenneyhteydet ovat sujuvat ja
turvalliset. Joukkoliikenteen ja kevyen liikkenteen olosuhteiden parantaminen
vaikuttavat myonteisesti ympéristé-, taloudellisuus-, terveellisyys- ja
hyvinvointitavoitteiden saavuttamiseen. Tietoliikenneyhteyksien parantaminen
parantaa kilpailukykyi ja vihentdi lilkkumistarvetta.

5.5 Sisdinen ja ulkoinen yhteisty6

Iti-Undenmaan sisiisen ja ulkoisen yhteistyon tavoitteena on vahvistaa
kuntien palvelurakenteen toimivuutta ja tehokkuutta sekii kuntien ja
maakunnan identiteettii.

Toimenpidekokonaisuudet:

5.5.1 Sisdisen yhteistyon kehittdminen Itd-Uudellamaalla

3.5.1.1 Maakunnan palvelurakenteen kehittiminen

Hanke: PARAS-hanke Iti-Uudellamaalla

Osana valtakunnallisen PARAS-hankkeen ns. aluevaihetta Iti-Uudenmaan
kunnat arvioivat palvelujen ohjausta ja kehittdmistd Iti-Uudellamaalla.
Kuntaliitto toteuttaa aluevaiheen yhteistyossd maakuntaliittojen kanssa.
Maakuntahallitus johtaa hanketta Itd-Uudellamaalla. Maakuntahallituksen
asettama johtoryhm#d ohjaa arviointia. Kunnanjohtajien muodostama
kehittdmisryhmid valmistelee esitykset johtoryhmille ja maakuntahallitukselle.
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Aluekeskusohjelma tuottaa resurssiensa mukaan  johtoryhmille,
kehittimisryhmdlle ja  kunnille  valtakunnallisen =~ PARAS-hankkeen
lausuntokierrosta ja oman maakunnan p#itSksentekoa varten tarvitseman
materiaalin ja taustatiedot.

5.5.1.2 Maakuntasopimuksen laatiminen ja siihen sitoutuminen

Hanke: ”Malli Itd-Uusimaa”

Maakuntasopimus on mahdollista laatia Iti-Uudellamaalla aluekeskusohjelman
kaikista toimintalinjoista. Maakuntasopimus nostaa yhteistyén
yksittdistapauksista strategiselle tasolle. Iti-Uudenmaan malli yhdistis
aluekeskusohjelman ja maakuntaliiton aluekehityksen toimintalinjat. Malliin
kuuluu myds yhteistydn onnistumisen arviointi ja toimijoiden “itse
osallistumalla” sitouttaminen seminaarisarjan ja kuntakierrosten avulla. ‘

Perustelut

Visio: ”Itd-Uusimaa on ympirist6ltddn ainutlaatuinen, osaava ja elinvoimainen
kaksikielinen kulttuurimaakunta, joka huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista.
Maakunta on kansainvilinen toimija Itimeren alueella.”

3.5.2. Ulkoisen yhteistydn kehittidminen Suomessa

3.5.2.1 Yhteistyé metropolialueella

Hankkeet: Eri neuvottelukunnat ja alueidenkayttéprojektit

Itd-Uudenmaan liitto on omista lihtokohdistaan valmis rakentavaan yhteistyshén
padkaupunkiseudun kuntien ja toimijoiden sekd Hameen, Uudenmaan ja Paijit-
Hémeen liittojen seki KUUMA-kuntien kanssa. Metropolialueen kilpailukyky
varmistuu yhteisty6lla,

5.5.2.2 Yhteistyé Eteld-Suomen liittoumassa (ELLI-yhteistyd)

Hankkeet: Tiehankkeet, aluerakenneselvitykset, SeniorELLI ym.,

Itd-Uudenmaan yhteistyd seitsemin maakunnan kokonaisuudessa keskittyy
merkittidvien infrahankkeiden edistdmiseen valtion tulo- ja menoarviossa. Pitkin
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aikavilin hankkeista merkittdvin on E18 liikennekiytivi, jossa on paitsi
moottoritic my8s HELI-rata Helsingistd Pietariin. ELLIn muutkin hankkeet
tukevat Itd-Uudenmaan vision mukaista osaamisen ja elinvoimaisuuden
vahvistamista.

3.5.2.3 3+ 3-yhteisty

Hankkeet: Viron-suunnan yhteiset alueellisen yhteistyén hankkeet

Itd-Uudenmaan yhteistyé Kymenlaakson ja Piijit-Hémeen liittojen kanssa Viron
suunnan Interreg-projekteissa kehittyy jatkuen ohjelmakaudella 2007-13 “rajat
ylittdvén yhteistyon” projekteina. Samalla yhteistyd kehittid Suomen kolmen
maakunnan oppilaitosten, kuntien ja muiden toimijoiden yhteistyota.

5.5.3 Ulkoisen yhteistyon kehittiminen Itimeren alueella

5.5.3.1 Viron-suunnan yhteistyé

Viron-suunnan yhteisty6ssd jatkuvat paitsi 3+3 -projektit my6s muut Interreg-
ohjelmia seuraavan alueellisen yhteistyén projektit 2007-13. Painopiste on
ympiristdssd ja Suomenlahden rannikon kysymyksissi.

3.5.3.2 Vendjin-suunnan yhteistyé

Venidjin-suunnan  yhteistydssdi Interreg ja  Tacis —ohjelmia  jatkaa
rahoituslihteend *Euroopan naapuruus ja kumppanuus -instrumentti’ (ENPI). It4-
Uudenmaan liitto on ohjelma-alueeseen rajoittuvana maakuntana mukana
erityisesti Pietarin-suunnan projekteissa, painopisteend ympéristonsuojelu ja
Suomenlahti. Nykyinen 6ljyntorjunta-alan yhteisty6 laajentuu
ympiristonsuojelun yhteistyoksi.

5.5.3.3 CPMR:n Itimeri-komissio

CPMR on edelleen tehokas edunvalvontajérjests EU:n komission suhteen, Sen
Itdmeri-komission tyd perustuu suureksi osaksi tydryhmitydskentelyyn, Iti-
Uudenmaan liitto osallistuu resurssiensa ja suomalaisten jisenmaakuntien
sopiman Kkiertoperiaatteen mukaan CPMR:n hallituksen, Itimeri-komission
hallituksen ja tyéryhmien tyéskentelyyn.
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5.5.3.4 Brysselin toimisto

Kaikilla Suomen maakunnilla on edunvalvontatoimisto Brysselissd. Ité-
Uudenmaan, Kanta-Himeen ja Piijat-Himeen yhteinen toimisto seuraa ja
raportoi  EU:n  rakennerahastojen ja  erillisohjelmien  ajankohtaisista
mahdollisuuksista. Kansainvilinen verkosto, jossa on mukana niiden kolmen
maakunnan toimijoita, toimii yhteisend projektien kdynnist4jana.

Perustelut

Visio: "Itd-Uusimaa on ympdristdltdin ainutlaatuinen, osaava ja elinvoimainen
kaksikielinen kulttuurimaakunta, joka huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista.
Maakunta on kansainvilinen toimija Itdmeren alueella.”

Arvioidut vaikutukset

Sisdinen yhteistyd vahvistaa maakunnan asemaa sisdisesti ja Suomessa seki
palvelujen ettd elinkeinoeldmin osalta. Kansainvilinen yhteistyé vahvistaa Iti-
Uudenmaan ja sen eri toimijoiden asemaa maakuntien Euroopassa ja Itimeren
talousalueella.  L#hialueyhteisty6lld  voidaan  vihentidi  Suomenlahden
ympiristériskejd ja mahdollistaa koulutuksen ja hallinnon eri toimijoille seki
elinkeinoeldmille yhteistyGtd Viron ja Vendjidn suuntaan.

5.6 Hyvinvointi ja palvelutuotanto

Tavoitteena ovat maakunnan terveet, hyvinvoivat asukkaat, jotka kantavat
vastuuta omasta terveydestiin ja tuntevat olonsa turvallisiksi, koska he
kokevat saavansa laadukasta hoitoa tarvittaessa sekii tehokkaasti tuotetut,
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat tasa-arvoisesti ja helposti
kaikkien itiuusmaalaisten saatavilla.

Toimintalinjat:

3.6.1 Vieston terveyttd edistivi ennalta ehkdisevi toiminta

Kunnat lisddvit ennalta ehkdisevid toimenpiteitidn viestén terveyden
edistimiseksi. N#ihin toimenpiteisiin kuuluvat mm. ravintoa, liikuntaa ja
terveellisié eldmintapoja koskeva valistus, opastus ja koulutus.
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Toimintojen suunnittelussa painotetaan sosiaalisen ympdaristén merKitysts
ihmisten hyvinvoinnille ja vahvan yhteis6llisyyden tarvetta.

It4-Uudellemaalle laaditaan hyvinvointipoliittinen ohjelma ennakoivasta
ndkdkulmasta. Kunnallishallinnon kaikki toimialat osallistuvat ohjelman
laatimiseen. Ohjelmassa otetaan huomioon kestdvin kehityksen periaatteet.

Perustelut

Kunnat tahtovat rakentaa vithtyisin, toimivan yhdyskunnan, jossa terveys- ja
onnettomuusriskit on minimoitu ja joka tarjoaa asukkailleen hyvit
elinolosuhteet. Kaiken terveydenhuollon perustavoitteena on, etti ihmiset
olisivat terveitd ja hyvinvoivia ja tarvitsisivat mahdollisimman vihin
sairaanhoitopalveluja.

Arvioidut vaikutukset

Mikili asukkaiden terveydentila paranee, voidaan kuntien rajallisia
terveydenhuoltoresursseja suuremmassa méidrin  kohdentaa tehokkaaseen
sairauksien torjuntaan ja terveyspalveluiden laadun parantamiseen.

5.6.2 Terveys- ja sosiaalipalveluiden kehittdminen

Kunnat seuraavat sosiaali- ja terveyspoliittisen tutkimustyon tuloksia ja
hyddyntdviat niiti omassa palvelutuotannossaan. Kaikkien palvelujen
kehittdimisessid ja tuottamisessa huomioidaan asiakasldhtGinen nikdkulma.
Terveys- ja sosiaalipalveluiden tarjontaa kehitetdsn ja palvelutuotantoa
tehostetaan mm. toteuttamalla toimenpide-ehdotukset, jotka sisdltyvit raporttiin
"Iti-Uudenmaan  terveydenhuollon  yhteistyOstrategia. Naapuriapua ja
aluevoimaa”.

Perustelut

Asukkaille tulee tarjota mahdollisimman hyvét palvelut tasa-arvoisesti rajallisten
resurssien puitteissa. Palveluntuottajat voivat keskindisen yhteistyon avulla
saavuttaa synergiaetuja.

Arvioidut vaikutukset
Laadukas palvelutaso lisdd ihmisten terveytti ja turvallisuutta ja parantaa siten

eliminlaatua. Tydeldmd ja yhteiskunta toimivat joustavammin, jos
tyontekijoiden sairauspoissaolot viheneviit.
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5.6.3 Yhteistydn liscidminen terveyden- ja sosiaalihuollossa

Kuntien organisaatioissa eri toimialojen vilistd yhteistyotd lisitiddn ja kehitetddn
asukkaiden hyvinvoinnin edistimiseksi. Yksittdiset kunnat vastaavat
perusterveydenhuollon palveluiden jérjestimisests, mutta eivit vilttimittd tuota
kaikkia palveluja itse. Hoito tapahtuu oikealla tavalla oikeaan aikaan oikeassa
paikassa.

Tarpeettomat rajat erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vililtd
poistetaan. Erilaisia organisaatiomalleja laaditaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
hallintoa varten, kuitenkin niin, ettei luoda mitdin mammuttiorganisaatiota.
Hallinnolliset rajat ylittivad yhteisty6td ja vuorovaikutusta lisitiin terveys- ja
sosiaalipalveluja koskevassa muodollisessa paitoksenteossa. Tarkistetaan myds
péitdksenteon delegointiin liittyvié sisdisid prosesseja.

Perustelut

Kun yhteisty6td palvelutuotannossa lisétdsin, on padtéksentekoprosessia
kehitettéivd ja sopeutettava muuttuneisiin rutiineihin, jotta yhteistyd olisi sujuvaa.
Arvioidut vaikutukset

Péidtoksenteon hierarkioita ja organisaatioita tarkistamalla, yksinkertaistamalla ja
yhtendistamilld edistetdin yhteistyotd terveyden- ja sosiaalihuollon alalla. Tami

edistdd palveluketjuissa tehtéivdd yhteisty6td, jonka tavoitteena on turvata
asukkaille riittdvit ja hyvit palvelut.

5.7 Asunto ja ymparisto

Tavoitteena on ympiristdon sopivan, tasapainoisen ja turvallisen
asuinympiriston luominen, joka kestivilld tavalla vahvistaa maakunnan
identiteettii ja houkuttelevuutta.

Toimintalinjat:

J.7.1 Viestonkasvun hallinta kaavoitusta ja rakennusjdrjestyksii kehittimalld

Viestonkasvua hallitaan kehitt4milldi maakunnan ja kuntien kaavoitusta ja
rakennusjérjestyksid.  Tarvetta  vastaavalla  kaavoituksella  viltetdin
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asuinrakentamisen hajautuminen yhdyskuntarakenteen ulkopuolelle. Hyvilld
suunnittelulla vahvistetaan paikallista ja maakunnallista identiteettid luomalla
houkuttelevia, viihtyisid ja virikkeellisid asuinympiristdjd eri eliméinvaiheissa
oleville asukkaille.

Ajantasaiset rakennusjéirjestykset ohjaavat asuinrakentamista kunnissa niilld
alueilla, joilla ei ole kaavaa siten, ettd kulttuuriympéristsj ja alueen identiteettis
ei pirstota ja palvelut sijaitsevat kohtuullisella etdisyydella.

Perustelut

Asuinrakentamisen keskittyminen haja-asutusalueelle kuluttaa kuntien rajallisia
resursseja  kunnallistekniikan rakentamiselta ja palvelujen tuottamiselta.
Kaavoituksen ja rakennusjirjestyksien kehittdminen vahvistaisi Itd-Uudenmaan
ainutlaatuista ympirist6d ja maakunnan identiteettid kestivan kehityksen
mukaisesti. Ennakoivalla suunnittelulla viltytddn kalliilta yhdyskuntarakenteen
laajentamiselta.

3.7.2 Rakennusperinndn ja kulttuuriympiiristin vaaliminen

Itd-Uudenmaan rakennusperinnén ja kulttuuriympiristéjen vaalimisessa
keskeisend keinona on koulutuksen ja neuvonnan kehittiminen. Ammatillista
koulutusta kehittdmélld luodaan edellytykset ammattitaitoisen tySvoiman
saannille. Rakennusten omistajille suunnattua sdilyttdvddn korjaamiseen ja
kunnostamiseen liittyvdi neuvontaa kehittimilli edistetdin maakunnan
arvokkaan rakennusperinnén siilymisen edellytyksii. Neuvonta toteutetaan
kuntien rakennustarkastuksen, rakennusjirjestysten ja neuvonnan yhteisten
linjojen luomisella korjaus- ja kunnostusrakentamiseen. Pilottihankkeena
kehitetddn itduusmaalaiseen kulttuuriympiristéén, rakennusperintéén ja
identiteettiin perustuva perinnetyyppitalo.

Perustelut

Vahva alueellinen identiteetti on luova ympdristd, joka lisia kiinnostusta asettua
alueelle. Maakunta kokonaisuutena hydtyy pysyvistd asukkaista ja heidin
pitkdjannitteisestd sitoutumisesta rakennusperinnén ja  kulttuuriympéristén
vaalimiseen, ylldpitimiseen ja kehittimiseen.

Maakunnan poikkeuksellisen vanhan rakennuskannan siilymisen edellytykset

paranevat osaavan, ammattitaitoisen tyévoiman turvaamisen kautta. Maakunnan
asukkaille suunnattavaa rakennusperinnén hoitoon liittyvdd neuvontaa ja
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ohjeistusta kehittimilld sekd sen saatavuutta parantamalla lisitisin tietoisuutta
rakennusperinndn arvosta ja hyvisti hoidosta.

Rakennusperinnén arvon tuntevien asukkaiden ja ammattitaitoisten osaajien
myStd sdilyvit rakennusperinnén monimuotoisuus ja omaleimaisuus, kun
vanhojen rakennusten tyyliin, rakenteisiin ja rakennusfysiikkaan sopimattomilta
korjausratkaisuilta ja materiaalivalinnoilta viltytiin.

Maakunnan rakennusperint56n, kulttuurimaisemiin  ja olemassa olevaan
rakennuskantaan  sulautuvia talotyyppeji  kehittimilli luodaan  eri
climéntilanteissa oleville pientalorakentajille teollisten talopakettien rinnalle
vaihtoehtoja, joissa korostuvat paikalliset rakennusperinteet.

Arvioidut vaikutukset

Itd-Uudenmaan tunnettuus hyvéini elinympéristoni paranee, kun elinympéristén
arvot vahvistavat maakunnan identiteettid ja perustuvat kestiviin kehitykseen.
Elinympiriston parantaminen vaikuttaa myénteisesti ympirists-, ja terveellisyys-
ja turvallisuustavoitteiden saavuttamiseen. Kestiviin kehitykseen perustuva
yhdyskuntarakenne on tasapuolinen ja vihentii liikkumistarvetta.

5.8 Maakuntasuunnitelman seurantaindikaattorit

Yleisten seurantaindikaattoreiden avulla voidaan arvioida maakunnan kehitysti
Ja verrata sitd muihin maakuntiin, Niiti yleisid seurantaindikaattoreita ovat mm.
maakunnan vikiluku, muuttoliike, keskimiiriiset kéytettdvissd olevat tulot,
bruttokansantuote,  tySttémyys, tydllisyysaste, tySpaikat  toimialoittain,
koulutustaso, yritysten méz4rin muutos, rakentaminen sekd keskeiset ympéristén
tilaa kuvaavat indikaattorit.

Maakuntasuunnitelman toteutusta seurataan seki liiton hallinnon etti

aluekeskusohjelman verkostotydskentelyn kautta. Seurannan apuvilineend
kdytetddn kehittimiskortteja.

55



LAHTEET

Eteld-Suomen maakuntien liittouma: Eteld-Suomen aluerakenne 2030. Viestd ja
tybpaikat. Raisio 2004.

Ité-Uudenmaan asumispoliittinen ohjelma (2004). Porvoo: Itd-Uudenmaan
aluekeskusohjelma.

Itd-Uudenmaan elinkeinostrategia (2002). Helsinki: Efektia Oy.

Laakso, S. Viests- ja tySpaikkalaskelmat 2002 — 205. Uudenmaan tulevaisuus
2035 —projekti. Kaupunkitutkimus TA Oy.

Laamanen, E. (2005) toim. Seutuyhteistyon késikirja II. Praksis nro 11. Suomen
Kuntaliitto. Helsinki 2005.

Suomen ymparisto: Suuntana menestyvi maakunta.
Maakuntasuunnitelmatydryhmin ehdotus. Ympéristdministerio: Helsinki 2001.

Wallin, S. & Roininen, J. (2004) Aluerakenteen sekd elinkeinoeldmin ja
osaamisen kehittamislinjaukset maakuntasuunnitelmissa.
Maakuntasuunnitelmien analyysin loppuraportti.  Yhdyskuntasuunnittelun
tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK) ja Teknillinen korkeakoulu (TKK). Helsinki
2004.

Uudenmaan liitto ja Edita Publishing: Uudenmaan tulevaisuus 2035. Utua vai
totta? UTU35-skenaarioprojekti. Helsinki 2004,

56



Liite 1

Itd-Uudenmaan kuntien taloudellinen huoltosuhde. Lihde: Tilastokeskus

Huoltosuhde kunnittain Itii-Uudellamaalla 2003

Lapinjarvi
Myrskyls
Loviisa
Lifendal
Pernaja
Fukkila
Ruotsinpyhtaa
ITA-UUSIMAA

Porvoo
Askola

Sipoo
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Liite 2

Taloudellinen huoltosuhde maakunnittain. Lihde: Tilastokeskus

Taloudellinen huoltosuhde maakunnittain
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Liite 3

Téssd esitettyjen vaihtoehtojen pohjalla on tilastokeskuksen vuoteen 2040
ulottuva omavaraislaskelma, josta on johdettu Iti-Uudenmaan liiton oma
véestGennuste (esitelty sivulla 29) ottamalla huomioon alueen kuntien omat
viestonkasvutavoitteet.

Vaihtoehto 1. Pendelbinnin kasvu pysihtyy

Tassd  vaihtoehdossa ensimmiisend oletuksena on  tiystysllisyyden
saavuttaminen vuoteen 2040 mennessi. Tdystydllisyydelld tarkoitetaan noin 4 —
4,5 prosentin tydttdmyysastetta, mikd pitdisi olla saavutettavissa ikdluokkien
pienentyessi ja ikirakenteen vanhentuessa. Toisena oletuksena on voimakkaasti
nouseva energian hinta, joka aiheuttaa sen, etti pendeldinti Iti-Uudeltamaalta
muualle lisdéntyy nykyiselti noin 9000 hengen tasoltaan ainoastaan hieman.

Tydépaikkojen tarve pendeldinnin pysyessi
ennallaan
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Vaihtoehto 2. Pendeldinti lisddntyy

Myds tissd vaihtoehdossa oletuksena on, ettd tdystyollisyys saavutetaan vuoteen
2040 mennessd. Lisiksi oletetaan, ettd It4-Uudenmaan oma tydpaikkakehitys on
hidasta ja tdstd aiheutuva paine purkautuu lisdiintyvind pendeldintind 1dhinni
pédkaupunkiseudulle.

Pendeldinnin lisddntyminen vuoteen 2040 mikili
tydpaikkakehitys on hidasta

Ita-Uudenmaan
tyopaikat
nettopendeldinti

vuosi

@R Ty Opaikat —e—— Pendeldinti

Kumpikaan edelld kuvatuista skenaarioista ei todennikdisesti tule toteutumaan
sellaisenaan, vaan todellinen kehityskulku l6ytyy ndiden kahden &éripdin
vilimaastosta. Kehitykseen vaikuttavat monet asiat, joista mainittakoon
esimerkiksi valtion tuki tydmatkaliikenteelle, joukkoliikenteen kehittiminen It4-
Uudellamaalla ja luonnollisesti se, onnistutaanko Itd-Uudellemaalle luomaan
uusia tydpaikkoja. Mikili t4ssi ei onnistuta, on Itd-Uudestamaasta vaarana tulla
asumismaakunta.
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Liite 4

Tydpaikkojen mdidrd ja elinkeinorakenne kunnittain. Lihde: Tilastokeskus

Ty&paikkojen kehitys / Askola
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tybpaikkojen médrs

Tybpaikkojen kehitys / Lapinjarvi
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tyopaikkojen miirk

Tydpaikkojen kehitys / Liljendal
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Tydpaikkojen kehitys / Loviisa

4800
4600 T e —

-E 4400 \ e e e

= 4200 \
c N\
% 4000 \
g e,
¥ 3800 -
§' 3600 \\.—"ﬂ\/ o~
& 3400 .
3200 i
3000 T L T T T T T T T T T T T T T
A D O N D ox P A ® O OH N a4 o
RO & &5 '\QOP IR I S q?db
Loviisan elinkeinorakenne
6000
5000
e
R/ 4000
e 4 B Alkutuotanto
_q’:_a‘ 3000 B Jalostus
g OPalvelut
g 2000 OYhteensa
& ;
1000 +

1970 1980 1990 2000 2003

vuosi

64




Tydpaikkojen kehitys / Myrskyld
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tydpaikkojen miara
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Tybpaikkojen kehitys / Porvoo
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tybpaikkojen miirs

Tybpalkkojen kehitys / Pukkila
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Tydpaikkojen kehitys / Ruotsinpyhtida

1300
1200 \\
T 1100
: .
c 1000
g \
£ 900
3 \_\ —
O 800 S—
2
700
600 ; : . —— : . . . ; ;
A 23 NS D ok P A H L OH N a4 &
R '9@ R \qq?’ $ & & &S q?gfb
Ruotsinpyhtéén elinkeinorakenne
g
EE @ Alkutuotanto
£ m Jalostus
g 0 Palvelut
K O Yhteensa
0
2

1970

1980 1990 2000

vuosi

2003*

69



tyopaikkojen madira

Tydpaikkojen kehitys / Sipoo
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Liite 5

SWOT-analyysi

Vahvuudet

¢ Erinomainen sijainti rannikolla Itdmeren alueella lihelli paskaupunkiseudun
tyomarkkinoita, palveluja ja kulutuspotentiaalia

o Erittdin kehittynyt infrastruktuuri kansallisesti ja kansainvilisesti; E 18 -tie, valtatie nro 6,
satamat (Kilpilahti, Loviisa), turvalliset meriviylit, kansainvilinen lentokentti lihells,
valmius Suomen kuudennelle ydinvoimalalle

¢  Suomen teollistunein maakunta; vahvoja elinkeinoja: kemia, muovi, energia-ala, sihkéinen
talotekniikka, elintarvike, media-ala, matkailu

® Monipuolinen laadukas ja ehed kulttuuri- ja elinympérists, aitoa kaupunki- ja
maaseutuympiristdd; meri, saaristo ja jokilaaksot; toimivat maaseutu- ja saaristoyhteisot,
kansallisesti ja kansainvilisesti arvokasta ympiristod

¢ Kaksikielisyys ja pitkit kulttuuriperinteet; historialliset tapahtumat

e Maakunnan toimiva ja kompakti koko mahdollistaa joustavuuden ja ihmisliheisen toiminnan

» Maakunnan viestomiiri on kasvava ja viestérakenne positiivinen

» Itd-Uudenmaan korkeakoulukeskus mahdollistaa osaamisen kehittymisen ja nuori viestd
osallistun aktiivisesti korkeakoulutukseen

*  Maakunnallinen ja kuntayhteisty seki kehityshankkeet eri aloilla

Heikkoudet

*  Henkildraideliikenne puuttuu kokonaan ja tavararaideliikenneyhteydet ovat puutteelliset

*  Korkean teknologian yrityksié vihin ja informaatiosektorin kasvu vihaista

¢ Kuntien viliset palvelurakenteen erot ovat suuret, palvelusektorin yritysten midrd on
alhainen ja palveluiden kehittimisti rajoittaa péaikaupunkiseudun monipuolinen
palvelutarjonta

*  Kehittimis- ja osaamisorganisaatioita vihin

¢ Rakenteellinen ty6ttomyys Loviisan seudulla

* Tydpaikkaomavaraisuus on laskeva, ja pendel6inti kasvaa edelleen voimakkaasti

» Tutkintoon johtava yliopisto-opetus puuttuu

* Ammattikorkeakoulutuksen aloituspaikkoja liian vihin

*  Opiskelijat eivit palaa takaisin maakuntaan
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Mahdollisuudet

Hyvi sijainti Itimeren markkina-alueella ja toimiva kaksikielinen maakunta lihelld
péadkaupunkiseutua seki Pietarin aluetta

Liahialueiden elintaso- ja kustannustasoeron hyddyntiminen

Yhteistoiminnan  kehittiminen kuntien ja  Eteli-Suomen maakuntien kesken;
yhteistySsopimukset ja hankkeet, kansainvilinen yhteistyd

Uudet tavat jirjestdd palveluja (kilpailuttaminen)

Osaamiskeskittymiit

Korkeakoulukeskuksen kehittédminen kampukseksi

Kielitaidon ja kulttuuriosaamisen hyddyntiminen

Kuudennen ydinreaktorin rakentaminen

HELI-rantaradan rakentaminen

Ainutlaatuiset matkailun kehittimisedellytykset (historia, kulttuuri, luonto)

Ympériston tilan parantamis- ja kiyton kehittimistoimenpiteet (teknologian hyddyntdminen,
uusiutuvat energiamuodot)

Kestivi kehitys

Uhat

Pdikaupunkiseudun talouskehitys hidastuu

Elinkeinoeldmén ja tyopaikkojen erittdiin voimakas riippuvuus muutamasta suuresta
yrityksesti ja keskikokoisia yrityksid on Hian vihén

Ammattitaitoisen tydvoiman pula (tydovoiman ikidintyminen)

Yrittdjien sukupolvenvaihdokset

Alkutuotanto vdhenee jatkuvasti ja maaseudun taloudellinen perusta murenee ja
elinvoimaisuus vihenee voimakkaine heijastusvaikutuksineen

Ympiriston tila huononee (liikenne lisddntyy voimakkaasti, vaaralliset kuljetukset maalla ja
merelld, Suomenlahden tuntumassa olevien alueiden p#istdt; vesistét rehevéityvit,
ympiristomyrkyt, §ljyonnettomuudet)

Muu toiminta pirstoo lnontokokonaisuuksia sekd maa- ja metsétalousmaata

Hallitsematon viestonkasvu: palvelujen tarjonta ei riitd kattamaan kysyntii, syrjiytyminen
ja sosiaaliset ongelmat lisi#intyvit

Kulttuuriympiristd ja kulttuurimaisema uhattuna

Kansainvilinen rikollisuus
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Liite 6

Itd-Uudenmaan viestonkehitysarviot kunnittain

Vaestdnkehitys 1980-2040 Askolassa
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Véestdnkehitys 1980-2040 Lapinjérvelii
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Videstdnkehitys 1980-2040 Loviisassa
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Viestomaari

Véestdnkehitys 1980-2040 Pernajassa
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Vaestonkehitys 1980-2040 Porvoossa
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Viestémddrs

Viestonkehitys 1980-2040 Pukkilassa
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Vaestomaara
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Viestomiidrd

Véestonkehitys 1980-2040 Sipoossa
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