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g‘( SELVITYS YTV-ALUEEN JOUKKOLIIKENNEORGANISAATIOSTA ERITYI-
3N SESTI HELSINGIN KANNALTA

N Helsingin kaupunki ja YTV antoivat kesélla 2004 selvityshenkilolle, liiken-
N neinsinoori Silja Siltalalle tehtiviksi kartoittaa joukkoliikenteen suunnittelu- ja
Qg tilaajatoimintojen organisointimahdollisuuksia ja niihin liittyvid nikokulmia.
A Tarkasteltavia vaihtoehtoja olivat:
~X |

Q_\ e Kahden tilaajan malli, jossa YTV toimii seutuliikenteen lisdksi Espoon ja
~ Vantaan sisdisten liikenteiden suunnittelijana ja palvelujen hankkijana,
% HKL:n edelleen hoitaessa omaa sisdistd liikennettdidn nykyiseen tapaan.

e Kaikki YTV-alueen joukkoliikenteen suunnittelu- ja tilaajatoiminnot on
keskitetty "uuteen" YTV:hen (suunnittelu, palvelujen hankinta, informaatio,
matkustajapalvelut, markkinointi, tekniset jéirjestelmit). Infran rakentaminen
ja ylldpito ovat edelleen kuntien tehtévid samoin kaavoituksen liikenne-
suunnittelu. Palvelut hankitaan nykyiseen tapaan liikenteenharjoittajilta
mahdollisimman pitkalti kilpailuttamalla, muutoin sopimuksin (junaliiken-
ne, metroliikenne ja ratikat).

o Koko YTV-alueen bussiliikenteen kilpailuttaminen keskitetdéin YT V:hen.
Muilta osin Helsingin siséisen liikenteen suunnittelu ym. toiminnasta vastaa

HKL.

Silja Siltalan selvitys on valmistunut ja se on esityslistan liitteend. Tydn yh-
dyshenkil&t tilaajien puolelta olivat Helsingin kaupungin rahoitusjohtaja Tapio
Korhonen ja YTV:n yhteistydjohtaja Hannu Penttild.

Selvitysty®d pohjautui valmiin kirjallisen materiaalin ohella Silja Siltalan teke-
miin haastatteluihin. Haastateltavien enemmistd oli helsinkil4isii.

Selvityksessd on yhteenveto joukkoliikenteen organisoinnista seki sen tilan-
teesta nyt ja tulevaisuudessa. Selvityksestd ilmenee mm., ettd tdlld hetkelld
Helsingin sisdisen joukkoliikenteen suoriteosuus (matkustajakilometrit) on
noin puolet koko YTV-alueen suoritteesta. Jatkossa seudun muiden osien jouk-
koliikenne tulee kasvamaan Helsingin siséisti liikennettd enemmén.

Selvityksessid on tarkasteltu joukkoliikenteen ohjausprosesseja eri vaihtoeh-
doissa. Tarkastelu on tehty enemmin kuntaldhtoisesti erityisesti Helsingin kan-
nalta kuin seudullisista tavoitteista ja lihtdkohdista.
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Joukkoliikenteen organisaatiovaihtoehtoja on tarkastelu seuraavien asioiden
osalta:

Maankiyton ja liikenteen suunnittelu
Liikennejérjestelmén suunnittelu

Infran suunnittelu ja toteutus

Muut kunnalliset palvelut

Kuntalaisten tarpeet ja toiveet
Joukkoliikenteen roolin ja palvelutason médrittdminen
Joukkoliikenteen rahoitustason méirittiminen
Linjasto ja liikenndintisuunnittelu

Liikenteen palvelujen hankinta
Joukkoliikenteen imago ja brandi

Viestintéd ja markkinointi

Taksa- ja lippujirjestelma

Matkalippujen tarkastus

Eri organisaatiovaihtoehtojen hyvié ja huonoja puolia on arvioitu em. tekijoi-
den osalta, erityisesti Helsingin kannalta. Tekijit ovat painoarvoltaan hyvinkin
erilaisia eikd selvityshenkild ole pyrkinyt niitd painottamaan.

Keskeiset johtopdiitokset

Selvityshenkilo toteaa, ettd kahden toimijan mallin suurimmat ongelmat liitty-
vit linjaston suunnitteluun ja rationaaliseen kehittdmiseen yhteni kokonaisuu-
tena ja siihen liittyvdédn palvelujen kilpailuttamiseen. Yhtend syyni tihin esite-
tddn epitarkoituksenmukaisia joukkoliikenteen kustannusjakoperiaatteita. Sen
sijaan p#dtoksenteon hajaantumisen vaikutus on jidnyt vihemmille huomiolle.

Selvityksessi todetaan, ettd matkakortin ja muiden teknisten jérjestelmien hal-
linta ja kustannustenjakotavat ovat monimutkaisia. Kokoamalla jérjestelmii ja
niiden ylldpidon asiantuntemusta yhteen organisaatioon on mahdollista tehos-
taa ja yksinkertaistaa toimintaa.

Seudun joukkoliikenteen yleiskuvaa ja brindié on tarvetta kehittii, jotta jouk-
koliikenteen rooli seudun liikennejirjestelmissd sdilyy ja kehittyy. Kahden or-
ganisaation voimavarojen kéyton tehostaminen ja parempi yhteistyd on tar-
peen.

Edelleen selvityksessi todetaan, ettid yhden toimijan mallilla voidaan nykyisid
ongelmakohtia suunnittelussa ja joukkoliikenteen palvelun tehokkuudessa pa-
rantaa. Voimavarojen kokoamisella yhteen organisaatioon saadaan lisdd tehok-
kuutta suunnitteluun. Henkilokuntaséistdjd jarjestelystd ei varsinaisesti ole
odotettavissa ja ne ovat joka tapauksessa marginaalisia verrattuna liikenteen-
hoidon kustannuksiin.
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Silja Siltala toteaa, ettid yhden kilpailuttajan mallissa pelkkd kilpailuttamisen
teknisten toimintojen siirtdiminen YTV:n hoidettavaksi ei tuo lisdarvoa nykyti-
lanteen perustoimintoihin. *

Selvityshenkilo pitad kiireellisimpdnd tehtdvind YTV-alueen ja kehyskuntien
vilisen yhteistyon parantamista mm. lippujirjestelmad, palvelutasoa ja sen
suunnittelua sekd markkinointia kehittimalla. Tamé kehitystyd on meneilldzin
ja on ensi sijassa riippuvainen kehyskuntien halusta ja resursseista.

Selvityksen keskeisin johtopiitds on, ettid pddkaupunkiseudun joukkoliiken-
nettd on tulevaisuudessa entisti voimakkaammin suunniteltava ja toteutetta-
va yhtendisend joukkoliikennejirjestelmdind, joka palvelee seudun asukkaita
Jja muualta seudulle tulevia asiakkaita saumattomasti. Voimavarojen keskit-
tidminen yhteen organisaatioon mahdollistaa tehokkaan toimintaympiiriston.

Selvityksessi listataan lisdksi seuraavat kehittdmistarpeet, joiden valmistelu
kannattaisi aloittaa mahdollisimman pian:

Joukkoliikennejirjestelmén kuntien vilisen kustannusjaon selkeyttdminen
Helsingin seudun joukkoliikennejérjestelmén imago ja viestintd
Suunnitteluperiaatteiden yhtendistidrinen

Kehyskuntien joukkoliikenteen kilpailukyky

Em. kehittimistoimenpiteet on perusteltua aloittaa pikaisesti YTV:n ja kuntien
viliseni yhteistyond. Kehyskuntien joukkoliikenteen kilpailukyvyn parantami-
seen tihti4vit toimet on jo aloitettu Keravan ja Kirkkonummen osalta,

YTV:n hallitus paatti 18.2.2005 pitdmassaidn kokouksessa merkiti selvityksen
tiedoksi ja kehottaa litkenneosastoa kidynnistdmédin kustannuslaskennan, ima-
gon ja viestinnin ja suunnitteluperiaatteiden yhtendistdmistd koskevat jatkosel-
vitykset yhteistyossd Helsingin kanssa.

Lisitietoja antavat Hannu Penttild, puh. 1561 200 ja Niilo Jarviluoma, puh.
1561 232.
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yhteistydjohtaja lilkennejohtaja

Selvitys YTV-alueen joukkoliikenneorganisaatiosta erityisesti Helsingin kan-
nalta.
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