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1. JOHDANTO

Kaupunginvaltuuston strategiaseminaarissa linjattiin kaupungin strategiset lahto-
kohdat valtuustokaudelle. Tahan raporttiin on koottu seminaarissa pidetyt puheet,
alustukset ja tiivistelmét jaetusta aineistosta seké seminaarin ryhmétéiden tulokset.
Ryhmatyét ja niité koskeva purkukeskustelu on koottu tiivistelmaksi, jossa esitetyt
strategiat ovat jatkovalmistelun pohjana.

Raportti jaetaan kaikille valtuutetuille ja seminaarin osallistujille sekd kaupunginhal-
lituksen jasenille kaupunginhallituksen kasittelyn jélkeen.

Strategiatyd jatkuu seminaarin jalkeen siten, etta linjaukset osaltaan ohjaavat hallin-
tokuntien talousarvio- ja taloussuunniteimaesityksen valmistelua.

Kaupungin strategioiden varsinainen késittely tapahtuu valtuustossa marraskuussa
vuoden 2006 talousarvion ja vuosien 2006 — 2008
taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

2. TIIVISTELMA

Tiivistelm&an on koottu kunkin tydryhman esittdmat kolme strategista painopistetta
valtuustokaudelle siten, ettéd samaa asiaa koskevat painopisteet on yhdistetty. Li-
sadksi kunkin strategian peréssa on merkintd kaupunginjohtajasta ja apulaiskaupun-
ginjohtajasta, jonka toimialaa strategia eniten koskee.

Hyvinvointi ja palvelut.

Strategiset painopisteet valtuustokaudella

1.Kaupungin palvelukokonaisuuden kehittiminen asiakasléhtdisesti.
Johtajisto
Lahtdkohtana ovat virastojen palvelustrategiat, joissa on tarkasteltu
mm. palvelujen jarjestamistd, palveluverkoston laadullista ja tasapai-
noista kehittdmista.

Myds paakaupunkiseudun palvelujen yhteiskayttd on osa strategiako-
konaisuutta. Yhteinen tavoite on hyédyntda olemassa olevia palvelutilo-
ja ja tehostaa uusia investointeja.

2. Syrjaytymisen ehkaisy ja yhteistyon kehittdminen.
Stj, Sj

Strategisina toimenpiteind korostuvat monipuolisen véestérakenteen
kehittymisen turvaaminen, terveyden edistaminen, varhainen puuttumi-

c:\ternp\tim5yisto23.3..doc
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nen sekd maahanmuuttajien tukeminen. Yhteistyén parantaminen on
keskeinen keino sosiaalisesti ehedn kaupungin turvaamiseksi. Yhteis-
tyén parantaminen koskee niin hallintokuntien kuin kuntienkin yhteis-
ty6ta. Myos hoitoketjut seka poikkihallinnoliinen asiakasl&htdinen pal-
velutoiminta on tarkeé keino strategian toteuttamisessa.

P&akaupunkiseudun tasolla yhteisesti sovitut sosiaali- ja terveystoimen
kehittdmistoimenpiteet tukevat strategiaa.

3. Osaamisen vahvistaminen.

Sj

Osaamisen vahvistamiseksi turvataan ammatillisten koulutuspaikkjen
tarjonta ja lisatdan oppisopimustoimintaa.

Kilpailutuksen osaaminen on térke&é kilpailun hallitsemiseksi.
Kaupungin henkiloston osalta tavoitteena on osaava, motivoitunut ja

hyvinvoiva henkildstd. Kaupungin tyénantajakuva on térkea kehittamis-
kohde.

Kilpailukyky

Helsinki on luova ja innovatiivinen kaupunki. Tata vahvuustekijaa tulee aktiivisesti
yllépitéa ja edelleen vahvistaa sekd kaupungin omin ettd seudun yhteisin toimenpi-

tein

Strategiset painopisteet valtuustokaudella

4. Helsinkildisten osaamisen ja seudun innovatiivisuuden vahvistaminen.

Kj, Sj

c:\temp\timiv5\jisto23.3..doc

Kysymys on erityisesti taalla olevan ja taalla tarvittavan tyévoiman
osaamisesta, saatavuudesta ja kouluttamisesta. Taustalla on tulossa
oleva tyévoimapula. Osaamisen lisdamiseksi ja tydvoimapulan torjumi-
seksi tulee ammatillisen tutkinnon aloituspaikkoja liséta seké kannustaa
ammatillista suuntausta opiskelussa lisdamalld mahdollisuutta suorittaa
saman aikaisesti ylioppilastutkinnon rinnalla ammatillinen tutkinto.
Taman liséksi tarvitaan aktiivista maahanmuuttopolitiikkaa.

Kilpailukyvyn parantamisen konkreettisia toimenpiteité valtuustokaudel-
la ovat innovaatiostrategian toimenpideohjelman toteuttaminen niilta
osin, jotka edellyttavat seudun kaupunkien paatdksentekoa. Osaavan
tyévoiman saatavuus ja maahanmuuttopolitikka ovat tarkeita edellytyk-
sia Kilpailukyvyn parantamiseksi.
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5. Yritysten
Kj

toimintaedellytysten parantaminen.

Toimiva infrastruktuuri on perustekija, jolla Helsinki ympéristéineen
nostetaan maailman muiden liiketoiminta- ja innovaatiokeskusten rin-
nalle. Myés asuntopolitiikka, laadukas palveluvarustus ja toimintavarma
hallinto tukevat kansainvélista kilpailukykya.

Paakaupunkiseudun elinkeinopolitikkaa seka kansainvalista elinkei-
nomarkkinointia tehostetaan.
Yritysnakokulma otetaan huomioon kaikessa suunnittelutoiminnassa.

6. Kustannustehokkuuden liséaminen kaupungin toiminnassa.

Kj

Kustannustehokkuus on kaikkia toimintoja yhteisesti koskeva strategi-
nen painotus.

Kaupunkirakenne ja asuminen

7. Padkaupunkiseudun kaupunkirakenteen kehittiminen ja aluekeskusten

elinvoiman
Kaj

lisdaminen.

Kaupunkirakenteen kehittdminen vaatii seudun yhteistyén ja muotojen
kehittamista.

Ydinkeskustan, aluekeskusten ja suurten kaupunginosakeskusten kaa-
voitus, hallittu taydennysrakentaminen, toimivat joukkoliikenneratkaisut,
yhteistyd alueella toimivien kanssa seké palvelujen monipuolisuus ovat
tarkeita kaupungin kilpailukyvyn ja keskusten imagon nostamisen kei-
noja.

Paakaupunkiseudun yhteistytnéa tehddan yhteinen maankaytén kehi-
tyskuva. Myds muutoksen mahdollisuuksia seudun hallinnollisessa ra-
kenteessa selvitetdan.

8. Liikenteen pitkdn aikavilin suunnittelu joukkoliikenteeseen tukeutuen.

Kaj, Ryj

c:temp\tim\v5\jisto23.3..doc

Paatavoitteena on raideliikenteen merkittava lisddminen YTV —alueella.
Keskeisia keinoja ovat ylikunnallisten likenneratkaisujen toteuttaminen,
sataman siirron etujen hyédyntdminen, kansainvalisten liikenneyhteyk-
sien vahvistamien, alueellisen likenneverkon parantaminen saavutet-
tavuuden parantamiseksi seké joukkoliikenteen osuuden kasvattami-
nen.

Seudullisena toimenpidealueena on toimiva likkennejarjestelma.
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9. Asumisen monipuolisuus ja asuntotuotannon riittavyys.

Kaj

c:\temp\tim\v5\jisto23.3..doc

Paatavoitteita ovat kysyntéa vastaavan asuntotarjonnan aikaansaami-
nen. Asuminen on myés seudullinen vetovoimatekija.

Asuntotuotannon tarvitsemat tonttiresurssit turvataan ja kaavoitusta
nopeutetaan ja tehostetaan. Satamalta vapautuvat alueet toteutetaan
kaupunkimaisen tehokkaasti, pientalotuotantoalueiden tehokkuutta
nostetaan. Asumisen laadun parantamiseksi kehitetdan pientalomaisen
kaupunkiasumisen malli. Asumisen monipuolisuudessa otetaan huomi-
oon mm. kaupungin oman aravajarjestelmén kehittdminen. Asuntoalu-
eiden toteuttamisessa otetaan huomioon mm. kaupunkirakenteen kes-
tava kehitys.

Paakaupunkiseudulla toteutetaan yhteisvastuullista asuntopolitikkaa.
Seudullisessa asuntopolitikassa pyritdan yhteiseen sitovaan asunto-
ohjelmaan ns. yhteistoimintakuntien kanssa.
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SEN PUHE

Hyvat viranhaltijat ja tiedotusvalineiden edustajat. Jag énskar alla valkomna till se-
minarium.

Uusi valtuusto on aloittanut.

Kun jo pidetyissa valtuuston kokouksissa on ollut tilaisuus kuunnella, aistia uuden
valtuuston ty6otetta niin ensinnakin haluaisin omasta puolestani todeta, etta Helsin-
gissa on korkea rima paasta valtuutetuksi. Se joka sen ylittaa on sellainen kaupun-
kilainen, jolla ensinnékin itselldan on syntynyt joku ajatus syddmessa ja jarjessa sii-
ta, otta t4ta asiaa haluaisin hoitaa ja myfs onnistua siind. Hanen on ennen valtuus-
toon valintaansa pitdnyt saada jo monet muut vakuuttumaan siita, ettd hén on se
henkild, joka minunkin asioitani voi vieda eteenpain.

Nain valtuustokauden alussa haluan rohkaista meita kaikkia pitAimaan mielessam-
me sita alkuperdista kipinaa, joka on saanut meidat tahtomaan liikkeelldoloa.

Haluan myds muistuttaa siité, etta pian joudumme sille kehityksen kaarelle, jossa
talouden lait tulevat vastaan ja joudumme asetelmaan, jossa ensin on saatava oma
valtuustoryhma vakuuttumaan siité, ettd minun mielipiteeni ovat tarkeita, niilla tulee
olla ryhmassa tilaa. Taman jélkeen alkaa laajempi vakuuttaminen.

Samalla tavalla koko uusi valtuusto etsii nyt omaa paikkaansa kaupungin paatok-
sentekojarjostelmassa.

Mika on valtuuston perimmainen tehtava? Jos ajattelemme nyt tAnaéan timén semi-
naarin haasteita, voisin lyhyesti sanoa, etta valtuuston tarkein tehtéva olisi ohjata
koko kaupungin isoja strategioita ja isoja kehittamislinjauksia. Se, mika tulee ole-
maan ehka suurin haaste télle valtuustokaudelie on, ettd voisimme vaikuttaa myds
talouden suunnitteluun ja saattaa yhteen vuosibudjettien raamit ja nama keskeiset
strategiat. Talla tavalla valtuuston vaikutusvalta kasvaa ja muuttuu merkittavasti.
Tata tyota on jo aloitettu Eva-Riitta Siitosen kaudella, ja tulemme sita jatkamaan.

Kun valtuusto on yhdistényt talouden ja toimintojen sisallon strategian, valtuuston
paatehtavana tulisi luonnollisesti olla suorittaa arvioita, mitenka olemme onnistu-
neet ja mitd haluamme painottaa valtuustokauden puolivélissa uudelleen.

Edellinen valtuusto piti oman tydnsa loppuunsaattamisseminaarin marraskuussa ja
olen poiminut muutamia asioita, jotka ovat taalla ryhmatéissakin sisalla. Siella ko-
rostui talouden strategioiden yhteensovittaminen ja sen liséksi nousi erityisina sisal-
tokysymyksiné esille elinkeinopolitiikan nostaminen strategioiden keskiéén, se oli
minusta selva viesti.
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Kilpailuttamiseen valmistautuminen oli viesti. Selkea viesti oli myds se, etta kilpailu-
kykyinen kaupunki ja sosiaalisesti ehead kaupunki voivat olla yksi ja sama asia. So-

siaalisesti ehea kaupunki myds tukee kilpailukykya. Tama tuli esille myds aikajana-
seminaarissa Finlandia-talolla elinkeinoeldméan puheenvuoroissa.

Lisaksi seutuyhteistyd nousee ja on noussut jo meille erittéin keskeiseksi haasteek-
si naille tuleville vuosille. Se on hyvéssa alussa ja siihen tulemme monissa eri vai-
heissa menema&n syvemmin mukaan. Tdman seminaarin aiheet ovat yksi yhteen
sen kanssa, mita padkaupunkiseudun neuvottelukunta on strategioiksi hyvéaksynyt.

Viela eras viime valtuustokauden evistys meille. Loppumattoman térkeé asia on
edunvaivonta valtion suuntaan. Maksajan roolista Helsingin tulee paasta tasavertai-
seen asemaan toisten kuntien kanssa, mikali Suomessa ihan oikeasti ndhdaan, etta
maa tarvitsee "veturialueen”.

Kun olen voinut seurata tdméan seminaarin valmisteluja, voisin sanoa, etta tulemme
tydskentelemaén ankarasti. Tieddmme, etta tulemme vaikuttamaan myds siihen, et-
ta poliitikot ja valtuusto tulevat saamaan uudenlaista valtaa itselleen. Se tekee val-
tuutettujen tydn ~ néin uskon - mielekk&ammaéksi. Riippuu mybs meista itsestam-
me, tulemmeko me pitdmaén huolen siita, ettd keskitymme isoihin linjauksiin vai
néapertelemmekd pienissé kysymyksisséd. Tama on niita arkipaivan tunnuslauseita
tuolla keskusteluissa.

J&tan yhden ison kysymyksen tdmén seminaarin tydhén. Eli me voimme kysya,
missé& meidan tulee onnistua seuraavien neljan vuoden aikana. Sitd vastausta hae-
taan, jokainen itsekseen, ryhmaét ja viranhaltijat.

Haluan jo tassé vaiheessa esitta4 kiitokseni kaupunginkanslian ja talous- ja suunnit-
telukeskuksen henkildkunnalle seka eri hallintokunnille ja tietokeskukselle, jotka
ovat tehneet mielesténi mittavan tydn tamén materiaalin taustavalmistelussa. Ai-
neisto jaé meille kasikirjaksi.

Lopuksi vield kerron, ettd seminaarin tyd otetaan tosissaan, kaupunginhallitus tulee
antamaan talousarvion ja taloussuunnitelman lisdohjeet timén seminaaritydn pai-
nopisteiden kautta jo ensi vuoden talousarvion laatimista varten huomioitavaksi.

Sen jélkeen, hyvat valtuutetut, mina uskon, etta tulemme pitdmaan vuoden 2007 ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman lahetekeskustelun jo ensi vuoden tammikuussa.
Nyt on siirtymavuosi ja ensi vuonna paasemme siihen ty6jarjestykseen, mita on ha-
ettu. Arvioisin, etté kahden tai kolmen vuoden kuluttua pidamme valiarviointisemi-
naarin ja kauden loppuvaiheessa pa#tosarvioinnin.

Toivon, etth jaksamme tydskennella mutta myds viihtya taalla. Jag dnskar, att vi
ocksa trivs hér.

Seminaari on avattu.
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LAHTOKOHTIA SEURAAVALLE VALTUUSTOKAUDELLE

Helsingin kaupunginvaltuusto on jo kahdesti aloittanut kautensa seminaarilla, jonka
tarkoituksena on ohjata kaupungin strategioiden ja niihin liittyvien toimenpiteiden
valmistelua hallinnossa. Suunnittelujarjestelmén mukaan strategiat linjataan val-
tuustokauden alussa, ne péivitetdan keskella ja niiden toteutumista ja toteuttamis-
tapaa arvioidaan kauden lopussa. Vuosien 2005 ja 2006 suunnittelun yhteiset iah-
tokohdat hyvéaksyttiin kaupunginhallituksessa 7. joulukuuta 2004.

Tahanastiset talousarviossa ja taloussuunnitelmassa esitetyt strategiat ovat kulke-
neet nimelld yhteisstrategiat. Kaupunginvaltuusto on strategiaseminaareissaan pa-
rin viime kauden aikana kirjannut ne strategiset haasteet ja linjaukset, joihin yhteis-
strategiat ovat pyrkineet vastaamaan. Tavoitteena on ollut tuoda esille koko hallin-
non yhteiset tarkeat strategiset linjaukset ja niita toteuttavat toimenpidealueet.

Under vart férra seminarium i mars i fjol utvdrderade vi utfallet av de gemensamma
strategierna. Vi konstaterade bland annat att férvaltningarna hade stalit upp mal for
sin verksamhet och slagit fast insatsomraden utgadende fran dessa strategier. Deras
betydelse beror pa fdrvaltningens egen omvarid. Nar det galler att genomfbra stra-
tegierna och samordna dem med budgetberedningen finns det dock &nnu mycket
som kan forbattras.

Edelliselle valtuustokaudelle leimaa-antavaa oli pyrkimys talouden tasapainottami-
seen. Siind ollaankin edetty oikeaan suuntaan ja talous on nyt vakaammalla pohjal-
la tietyin reunaehdoin — aihe, josta rahoitusjohtaja alustaa heti puheeni jalkeen.
Téassa seminaarissa keskitymme tulevien vuosien haasteisiin seka toiminnan kes-
keisiin strategisiin koko valtuustokautta koskeviin tavoitteisiin ja painopisteisiin. Tu-
levista haasteista seuraavassa.

Suurten kaupunkien seutuyhteistyd ja verkostoituminen ovat timén ajan iimioité
kaikkialla Euroopassa. Uudella valtuustokaudella Helsinki toimii yha tiivimméassé
yhteistydssé naapuriemme Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kanssa. Kohtaamme
globaalitalouden aikakauden haasteet laajemmassa yhteisrintamassa myés Helsin-
gin seudun kehyskuntien ja seudun muiden toimijoiden kanssa. N&in vahvistamme
asemaamme yh& kovenevassa kaupunkiseutujen kilpailussa.

Paakaupunkiseudun neuvottelukunnan ensimmainen kokous pidettiin viime kesé-
kuun alussa. Neuvottelukunnan tyd paési nopeasti hyvaan vauhtiin, ja yhteistoimin-
ta on saanut kaikkialla positiivisen vastaanoton. Valtiovalita on ilmoittanut kantavan-
sa edelleen huolta koko seudun asukkaiden hyvinvoinnista ja arjen sujumisesta.
Kansallisiin intresseihin vedoten on oltu erityisen huolestuneita paakaupunkiseudun
kilpailukyvysta. Sisaasiainministeridssa on valmisteltu hallitusohjelman linjausten
mukaisesti lakiehdotus seudun hallinnosta.

Helsingin seudun 14 kuntaa ovat tiivistdneet rivejaan ja niiden ylin luottamushenki-
I6johto on vastikéan sopinut periaatteista, joiden pohjalta varsinainen yhteistydso-
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pimus valmistellaan kaupungin- ja kunnanvaltuustojen késittelyyn ennen syksya.
Naapurimme Sipoo on myds mukana. Taméan vapaaehtoisen yhteistydn kéaynnisty-
essa yhteisin sitoumuksin lakiehdotukselta putoaa pohja pois ja se muuttuu
tarpeettomaksi.

Olennaista on varmistaa julkisen sektorin toimenpiteiden ja voimavarojen suuntaa-
minen siten, etta Helsingin seutu saa takaisin asemansa Suomen talouden veturi-
na.

Taman seminaarin lahtdkohtia ovat osanottajille etukateen jaettu luonnos kaupun-
gin strategiakehikoksi, voimassa olevat yhteisstrategiat seka paakaupunkiseudun
neuvottelukunnan hyvaksyma seutuvisio. Helsingin yhteisstrategiat hyvaksyi edelli-
nen kaupunginvaltuusto talousarvion yhteydessa 17. marraskuuta 2004. Edellisena
paivand, 16. marraskuuta, padkaupunkiseudun neuvottelukunta oli hyvaksynyt
oman visionsa seké siihen liittyvat kolme paamaaraa niita toteuttavine strategioi-
neen ja kehittdmishankkeineen.

Seudun visiossa on ilmaistu yhteinen tulevaisuuden tavoitetila. Lyhyesti ilmaistuna
tavoittelemme maailmanluokan likketoiminta- ja innovaatiokeskuksen asemaa. Sa-
malla kehitamme metropolialuettamme yhtenéisesti toimivana alueena asuk-
kaidemme hyvéksi. Ihmisten arki ei tunne hallinnon rajoja, kuten on osuvasti todet-
tu.

Péaakaupunkiseudun visiosta johdetut strategiset padamaarat koskevat hyvinvointi-
palveluja, kilpailukykyé seké kaupunkirakennetta ja asumista. Hyvinvointia ja kilpai-
lukykya koskevat paamadrat ovat toisiaan tukevia, eivat kilpailevia tavoitteita, joille
kaupunkirakenne, infrastruktuuri ja asuminen luovat keskeiset edellytykset.

Kaupungin eri toiminnot ovat muuttumassa luonteeltaan yha enemmén ylikunnalli-
siksi. Paljon puhutaan siité, ettei yhteiskunnan palvelurakenne vastaa Suomen kun-
tarakennetta. Hallitus on kynnistdméassa peruspalvelurakennehanketta, jossa sel-
vitetdan kuntien peruspalvelujen tarkoituksenmukaista jarjestimista maan eri alueil-
la. Paatdkset taman selvitystydn pohjalta tehdaan syksylla 2006. Myds paakau-
punkiseudulla joudutaan miettimaan palvelurakenteen tehostamista. Pakaupunki-
seudun neuvottelukunta on jo kdynnistanyt palvelujen yhteiskayton periaatteiden
valmistelun. Silla tihdataan yhteistoimintaan palvelutuotannon jarjestadmisessa ja
palvelujen avaamiseen naapurikuntien asukkaille puolin ja toisin erityisesti kaupun-
kien raja-alueilla. Ensimméisessé vaiheessa selvityksen kohteena ovat lakiséateiset
palvelut. Yhteinen tavoite on myds hyddyntaa olemassa olevia palvelutiloja ja te-
hostaa uusia investointeja. (Apulaiskaupunginjohtajien alustuksissa pAastaan tar-
kemmin paneutumaan tdmén palveluyhteistydn suomiin mahdollisuuksiin.)

Paakaupunkiseudun toinen yhteinen strateginen pdamasra on kilpailukyvyn paran-
taminen. Kilpailukyky oli yhtena teemana myds askettain jarjestetyssé Helsinki ai-
kajanalla —seminaarissa, jossa sita kasiteltiin eri toimijoiden n&kdkulmasta ja kan-
sainvalisten vertailujen pohjalta. Kilpailukykyisen kaupunkialueen tunnusmerkit ovat
professori Michael Parkinsonin mukaan innovatiivisuus, moniarvoisuus, osaaminen,
hyvéat yhteydet, kyky organisoida voimavarat yhteistydhdn seka elamisen laatu..
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Helsinki on niittinyt mainetta luovana ja innovatiivisena kaupunkina. T&ma on yksi
vahvuuksistamme, jota tulee akltiivisesti yllapitaa ja edelleen vahvistaa. Kilpailuky-
kyarviointien huippusijoilta on nimittdin helppo myés pudota - huipulla tunnetusti
tuulee. Yhteistydsséa seudullisten kumppaniemme kanssa on valmisteltu ehdotus
paakaupunkiseudun innovaatiostrategiaksi "Yhdessé huipulle”. Se siséltaa 26 eri
tahoille kohdistettua toimenpide-ehdotusta. Innovaatiostrategiaehdotusta jatkotyds-
tetd&n parhaillaan toimenpideohjelmaksi niilta osin, jotka edellyttavat seudun kau-
punkien paéatdksentekoa.

Ehdotus antaa myds eviita valmisteilla olevalle seudun elinkeinopolitiikalle samoin
kuin kansainvéliseen markkinointitydhon, jota tehostetaan tulevaisuudessa. Helsin-
gin tulisi kyeta jatkossa vetdmaéan puoleensa merkittavia kansainvilisia investointe-
ja, yrityksia, tutkimuslaitoksia ja ulkomaalaisia opiskelijoita.

Det kravs ett malmedvetet och langsiktigt arbete for att Helsingfors skall forbli triv-
samt och attraktivt. Staden maste ocksa i fortsattningen sakra tillrackliga invester-
ingar i infrastruktur, boende och kultur. Att stadsstrukturen och boendet skall ut-
vecklas har valts till tredje strategiskt mal {br huvudstadsregionen. Det & meningen
att regionens gemensamma syn pa markanvandning, boende och trafik skall utkris-
talliseras till en gemensam strategi. Ett forslag i saken utarbetas redan i ar. Det &r
ocksa aktuelit med ett mer omfattande regionalt samarbete som féranleds av att be-
folkningen dkar i kranskommunema, trafiken till och fran arbetet och den dvriga tra-
fiken véxer och det behdvs en solidarisk bostadspolitik. Bitrddande stadsdiektor
Korpinen beréttar mer om den hér saken.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen johtaja Markku Wilenius "muisteli® Aikajanaila —
seminaarissa Helsingin tulevaisuutta vuodesta 2020 késin. H&n totesi kaupungin
olevan tuolloin verkottunut, luova, vihred, maailmanluokan tapahtumia jarjestava ja
moniarvoinen kansainvélinen kaupunki. NAma trendit laitetaan liikkeelle nyt, talla
valtuustokaudella.

Kaupungin strategioiden tulisi kohdistua nimenomaan asioihin, jotka ovat tarkeita
kuntalaisten yleisen edun kannalta, onhan kuntalaisilla oikeus saada vastinetta ve-
rorahoilleen. Strategioiden laatimisen nakdkulma on toiminnan vaikuttavuus, ei hal-
linnon vaivattomuus. Tamé osaltaan rajaa strategiat. Toki suunnitteluprosesseihin,
hyvaéan hallintotapaan ja henkildstdon liittyvét linjaukset ovat kuntalaisten ja muiden
sidosryhmien tarpeiden tyydyttamisen vélttamattémia edellytyksia, mutta niiden roo-
li on toimia strategioiden tukena.

Strategisen suunnittelun eras sudenkuoppa on se, etta pitdydytaan luettelemaan
ongelmia ja niihin ratkaisuja. Silloin tuloksena on helposti savyltaan negatiivisia toi-
mialakohtaisia menostrategioita. Tarvitsemme kuitenkin myds ’ tulostrategioita’, jot-
ka tukevat olemassa olevia vahvuuksia ja tuovat uusia voimavaroja kaupungin me-
nestykseksi. Tasapainon kannalta pitisi miettié, miten jotain hyvaa lisitiksemme
sen myds resursoimme. Jos johonkin jotain lisatadn, on harkittava, mista olemme
valmiit ottamaan saman verran pois.
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Témén seminaarin kysymyksenasettelu kuuluu lyhyesti: mitké ovat valtuus-
ton haluamat, timén valtuustokauden keskeiset strategiset painopisteet vai-
kuttavuuden ja kaupungin omista ja pddkaupunkiseudun yhteigistd nakokul-
mista ndhtyna?

Tydskentelyvélineeksenne on toimitettu, kuten edella mainitsin, etukéteen luonnos
kaupungin strategiakehikoksi keskustelua ja ennen kaikkea ryhmétydta varten.
Ryhmétyon tulokset puretaan huomenna ja yritetdan loppukeskustelussa l0ytaa tar-
keimmit strategiset linjanvedot valtuustokaudelle.

Seminaarin jalkeen strategiatyd jatkuu siten, etté linjaukset osaltaan ohjaavat hallin-
tokuntien talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen valmistelua. Tasta on tarkoitus
lahettaa hallintokunnille talousarvion laatimisohjetta taydentava ohje. Strategiat ovat
osa talousarviota ja taloussuunniteimaa ja ne késitellaén varsinaisesti sen kasittelyn
yhteydessé syystalvella 2005.

Kun uusi strategiajakso nyt alkaa, voidaan samalla kysya, miten itse ja yhdessa
toimien niitd uudistamme. Uudistumisen osatekijdina pidetaén kykya muuttaa ole-
massa olevia toimintatapoja, syventaa ja jakaa tehtavissa tarvittavaa osaamista se-
k& kehittaa uutta tietoa ja innovaatioita.

Uudistuminen on meidan kaikkien, niin luottamushenkildiden kuin hallinnon edusta-
jienkin yhteinen haaste.

Arvoisat valtuutetut. Linjaamalla tissé seminaarissa kaupungin strategioita sitou-
dumme samalla niihin. Parhaimmillaan se tarkoittaa sitd, etta strategiat vaikuttavat
seka tiettya toimialakokonaisuutta koskeviin ratkaisuihin etta ovat mukana paivittai-
sessa poliittisessa paatdksenteossa ja hallinnollisessa johtamisessa.
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TULOSLASKELMA, milj. euroa

TP 2003 TP 2004 TA 2005 TS 2006 TA 2006
ennuste raami

Tulot 927 898 937 942 949
Menot 3009 2971 -3166 -3222 3241
Toimintakate -2 082 -2 073 -2 228 -2 279 -2 292
Verotulot 1984 1928 2 040 2082 2 031
Valtionosuudet 8 68 110 130 155
Rahoitustulot ja menot 139 138 111 112 109
Vuosikate 49 61 33 45 4
Poistot 172 177 182 -183 -183
Satunnalset tulot 115 121 51 50 50
Tilikauden tulos -9 5 -98 -88 -129
Poistoeron muutos -3 1 0 0 0
Varausten muutos 4 0 0 0 0
Rahastojen lisdys -63 -22 -10 -10 -10
Rahastojen vidhennys 27 43 19 15 15
Tilikauden ylijiama/alijgims -44 27 -89 -83 124
KalvovRaami2006/21.2.2008
adhegt
@ Helsingin kaupunki
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Helsingin saastopotentiaali ja vuokratarkistus

Korjattu Korjattu

Sa4std- SHasto- s4astd- S44st0-

Milj. € 2003 potentiaali 1 potentiaali 2 potentiaali 1 potentiaali 2
Sosiaalivirasto 106 154 68 116
Terveysvirasto 118 149 101 132
Sos. ja terveys yhteen 225 295 170 240
Perusopetus ja lukio 46 59 24 37

Saasttpotentiaali 1 = Helsingin ero Helsingin, Espoon, Tampereen, Vantaan ja
Turun keskiarvoon

Saistdpotentiaali 2 = Helsingin ero Espoon, Tampereen, Vantaan, Turun ja
Quiun keskiarvoon

Korjatut sééstopotentiaalit= véhennetly keskiarvon ylittéva vuokraosuus

24022005 HH

@ Helsingin kaupunki
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TP 2003 TP 2004 TA 2005 TS 2006 TA 2006
ennusta raami
Tulorahoitus
Vuosikate 49 61 33 45 4
Satunnaiset erat 115 107 49 49 49
Tulorahoituksen korjauserat -30 -30 -30 -30 -30
Investoinnit
Kédyttomalsuusinvestoinnit -336 -295 -247 =271 271
Rahoitusos. investointimenoihin 2 3 2 1 1
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 24 11 0 0 0
Varsinaisen toiminnan =177 -143 «194 -206 -248
ja investointien nettokassavirta
Antolainaus
Antolainasaamisten lisdykset -16 -14 -16 -8 -8
Antolainasaamisten vihennykset 47 43 43 43 43
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 150 280" 59 59 59
Pitksaikaisten lainojen vihennys 0 -1e6" -59 -59 -59
Rahoitustoiminnan kassavirta 181 144 28 35 35
Peruspo:n sij. HKL:N ppo:aan -2 0 9 -1 -1
Pidoman siirto Halaniiti 50 110 0 0 0
Toimintapddoman muutos 52 111 -174 -182 «224
1) Lukuun sis#iityy 70 milj. euroa vanhan lalnan konvertolnnista johtuvaa ls#ysti KalvotRaami2008/21,2.2005

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKELAITOSTEN TULOUTUKSET KAUPUNGILLE VUOQSINA 2003-2006

TP2003 |ENN2004| TA2005 | TS2006
{milj.euroa)
Helan 94,8 94,6 92,9 91,8
Vesi 38,2 37,6 37,0 36,4
Satama 9,6 9,4 9,2 9,0
Hkl 15,0 14,1 14,3 14,3
Palmia 0,1 0,2 0,2 0,2
Tekstiilipalvelu 0,1 0,1 0,1 0.1
Varsinaiset tulotukset yhteensa*) 157,8 156,0 153,7 151,8
Yliméadrélset tuloutukset Heleniltd 50,0 110,0
Tuloutukset yhteensé 207,8 266,0
*) korvaus perup#iomalle+lainojen korot+
lainojen lyhennykset
Tariffituki+peruspéiioma B:n korotus HKL:lle 95,2 -91,7 -101,0 -106,4
Nettovaikutus kaupungin talousarvioon 112,60{ 174,30 52,70 45,40

Kalvot: Tuloutuks#t2003-2008. xis
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Investoinnit 1980 - 2006
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HELSINGIN TALOUDEN TULEVAISUUDEN
UHKATEKIJAT

1 VALTIONOSUUSJARJESTELMAN JATKUVA
UUDISTAMINEN
-> VEROTULOTASAUS

2 YHTEISOVERON KUNTAOSUUS

3 KUNNALLISVERON HEIKKO KEHITYS
-> VAESTON POISMUUTTO

4 YLEINEN TALOUSKEHITYS
> TYOTTOMYYDEN KASVU
-> HELSINGIN SEUDUN TALOUSKASVU

5 PALVELUTUOTANNON KORKEAT
KUSTANNUKSET

6 VALTION MAHDOLLISET LISATEHTAVAT KUNNILLE
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6. RYHMATYOT

Alanko-Kabhiluoto, Outi
TYORYHMA |Saarnio, Asko-Seljavaara, Sirpa | Rickman, Birgitta

1 Pekka Bjérnberg-Enckell, Harkdénen, Kimmo
Maria
Gartz, Astrid Frantsi Anneli
Hakanen, Yrj6 Hari, Olli
Hiltunen, Rakel Aarva, Kim
Karhuvaara, Arja Simoila, Riitta
Nare, Sari Tulensalo, Hannu
Peltokorpi, Terhi Vuontisjarvi, Tero
Puhakka, Sirpa
Sumuvuori, Johanna

STRATEGISET PAINOPISTEET

Palvelukokonaisuuden kehlttiminen asiakas- / asukasldhtoisesti

Virastoille palvelustrategiat, joissa paatetaan myds mitké palvelut tuotetaan itse,
mitk& hankitaan muualta

Yii kuntarajojen
Laatukriteerit

Palveluverkoston laadullinen ja alueellisesti tasapainoinen
kehittdminen

Palveluvalikoiman sitominen kokonaisuudeksi
Polarisoitumisen estéiminen ja syrjdytymisen ehkaisy
Monipuolinen vaestérakenne

Maahanmuuttajat

Varhainen puuttuminen

Tyoéllistaminen
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Osaamisen vahvistaminen

Turvataan ammatilliset koulutuspaikat ja niihin hakeutuminen
Oppisopimustoiminta

Hiljaisen tiedon siirto / eldkdityminen

Taydennyskoulutus

Henkiléstdn hyvinvoinnin vahvistaminen

UHAT

Pitkaaikainen ja rakenteellinen tyottémyys jatkuu
Tydvoimapula / ikd&ntyminen

Ammattitaitoisen, motivoituneen henkildstdn menettaminen

Kilpailutuksen epaonnistuminen
Maahanmuuttajien kotoutumisen epéonnistuminen

Aarnipu, ia

TYORYHMA |Urho, Ulla- Ingervo, Sirkku Viljanen Liisa
2 Marja Maki, Terhi Lahtinen Olli
Puura, Heli
Reinikainen, Pekka Mickwitz, Leena
Raty, Laura Jarnila, Rauno

Siimes, Hanna-Kaisa Manninen, Asta
Sydanmaa, Johanna | Toivola, Matti

STRATEGISET PAINOPISTEET

Tybryhma asetti sosiaalisesti ehean kaupungin keskeiseksi tavoitteeksi. Painopis-
teet asetettiin toisaalta opetustoimeen, toisaalta hallintokuntien yhteistoimintaan,
erityisesti sosiaali- ja terveyssektoreilla. Pidettiin keskeisend, etté ongelmiin puutu-
taan varhaisessa vaiheessa, silla niiden hoitaminen mybhemmin on viela kalliim-
paa.

Maahanmuuttajanakdkulman ja kuntalaisten yhdenvertaisuuden huomioonottamista
pidettiin tarkeana kaikilla osa-alueilla. Suurimpana uhkakuvana sosiaalisesti eheélle
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kaupungille nahtiin rahoituksen epavarmuus. Kilpailuttamisen osaamisesta tulee
varmistua; samoin palveluiden alueellisesta tasapuolisuudesta.

Syrjaytymisen ehkdiseminen ja terveyden edistaminen

Tavoitteena koulupudokkaiden méaaran puolittaminen ja toisen asteen koulutuksen
tarjoaminen kaikille. (keinoina opinto-ohjaus, oppilashuolto, iltapaivatoiminta, koulu-
terveydenhuolto, kielenopetus maahanmuuttajille)

Tavoitteena turvallinen lapsuus, hyva vanhuus. (keinoina lasten osalta vanhem-
muuden tuki, neuvola, varhainen puuttuminen, lastensuojelu, vanhusten osalta
omaishoito, kotihoito, oikean tasoinen hoitopaikka)

Liséksi pidettiin tarkeana
- erityisryhmien tarpeisiin vastaamista
- pitk&aikaistyottdmien maaran vahentamista.

Tavoitteena terveyden edistamisen huomioon ottaminen hallintokuntien toiminnas-
sa. (ennalta ehkdiseva tyo terveydenhuollossa, opetustoimessa, liikuntapalveluiden
tarjonta, toimiva mielenterveyspalvelu, kulttuuri- ja kirjastopalvelut)

Yhteistyon parantaminen

Tavoitteena asiakasnakdkulmasta ohjautuva toiminta

- sektorikohtaisen tarkastelun vahentaminen ja hallintokuntien valisen yhteistydn
lisddminen

- sosiaali- ja terveydenhuollon hoitoketjut, esim. kotihoidon kokeiluhanke

- péaivahoito ja lastensuojelu

- kouluterveydenhuolto ja lastensuojelu

- kulttuurisektori, nuoriso- ja sosiaalitoimi

- yhteistyd asukkaiden ja jarjestdjen kanssa

- yhteistyd kuntarajojen yli yhteisesti sovituin pelisaanndin

Tavoitteena on ratkaista tietosuojaongelmat niin, etta valtuustokauden lopulla voi-
daan hyddyntééa sosiaali- ja terveydenhuoliossa seké opetustoimessa yhteisia tieto-
kantoja

Tavoitteena palvelutuotannon tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen
Kaupungin tydnantajakuva ja henkiléstd

Tavoitteena osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildstod
- henkildstdon rakenne vastaa kaupungin muuttuvaa vaestda (maahanmuuttajia
peruspalveluihin)
- pétkatyOsta vakinaisiin tyésuhteisiin
- taydennyskoulutus osaamisen varmistamiseksi
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- toiminnan kehittaminen yhdessé henkildstdn kanssa
- tyéterveyshuolion palvelut
- osaava johtaminen

MUUTOKSET VOIMAVAROISSA

Lastensuojelun henkildkunnan voimavarojen vahvistaminen.
Varhainen puuttuminen vapauttaa mybhemmin voimavaroja.
Tybdmenetelmien kehittaminen.

Karu, Heikki
TYORYHMA |Kolbe, Krohn, Minerva Malinen, Matti

3 Laura Malinen, Jouko Pdntinen, Ritva
Mickelsson, Annukka
Pajunen, Jussi Makkonen, Antero
Vikstedt-Nyman, Tea | Tuominen, Nyrki
Vuorela, Antti Waronen, Eero
Anman, Goran

VISIO:

Aidon Kilpailukykyisen metropolialueen luominen

STRATEGISET PAINOPISTEET
Yhteistyo; lisdarvona kansainvilinen kilnnostavuus

Toteuttamisen edellytykset,
(seudullinen, valtio, yritykset, korkeakoulut)

Joukkoliikennejarjestelma,

Asuntopolitiikka,

Kaavoitus- ja maankéyttd,

Palvelujen tuottaminen

Valtio/kunta: vastuut ja rahanjako

Osaamisen ja innovatiivisuuden parantaminen

Toteuttamisen edellytykset:
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Koulutuksen kehittdminen kaikilla tasoilla, maarallisesti ja laadullisesti
Monikulttuurisuuden edistadminen
Osaava henkilostd
Yritysten toimintaedellytysten ja toimintaympéristén ylldpitdminen
Toteuttamisen edellytykset:
Toimiva infrastruktuuri (joukkoliikenne, turvallisuus ym.)
Hyva hallinto
Uusien yritysten houkutteleminen
Jo olemassa olevien yritysten tukeminen
Kaupungin alueellinen tasapaino tydpaikkojen suhteen
KILPAILUKYKY
1) Kenen
Hki kuntana
Hki kaupunkina

Hki alueena
Helsinkiléisten

2) Kilpailu
Kenen kanssa ?
Milla alalla?
Mik& on voitto?

. Luukkainen, Hannel
TYORYHMA |Oker-Blom, |Ojala, Outi Paavola Vesa
4 JanD Rautava, Risto Heiskari Mirja
Sademies, Olli
Vehvilainen, Sirkka- | Ollinkari, Matti
Liisa Mékeld, Susanna
KILPAILUKYVYN UHKAKUVIA

Aluepolitiikka, hajasijoitus, valtio-kaupunki —suhde rahanjaossa
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itameren tuhoutuminen

Joukkoliikenteen osuuden pienentyminen

Jarjestaytyneen rikollisuuden kasvu kansainvalistymisen myd&ta
Heikentyva huoltosuhde

KILPAILUKYVYN MAHDOLLISUUKSIA:

Osaamisen ja innovoinnin vahvistaminen

Uusia alueita rakennusmaaksi

Iltdmeren alueen talouskasvu ja verkostoituminen
Pk-seudun yhteistyd

Raideliikenne: junayhteys lentoasemalle
Vihreyden ja puhtauden kaupunki

Hyva kaupunkisuunnittelu

Aktiivinen tyévoimapolitiikka

STRATEGISET PAINOPISTEET

Yritysnékdékulma kaikkiin strategioihin, myés Pk-seudun yhteisty6hdn (yri-
tyspalvelu ja markkinointi)

Osaamisen tason kohottaminen ja monipuolistaminen kaikilla tasoilla ammat-
titaitoisen tyévoiman turvaamiseksl|

Kustannustehokkuuden lisdéminen kaupungin toiminnoissa monipuolisten
palvelujen turvaamiseksi
MUUTOKSET VOIMAVAROISSA

Resurssien siirtdminen tukipalveluista palveluihin ja tiloista toimintoihin tarpeelliset
l&hipalvelut turvaten

Resurssien yhteiskayttd ja prosessien yhdenmukaistaminen Pks-kaupunkien kes-
ken (hyvien kaytantdjen levittaminen)

Kuntien yhteistydmahdollisuuksien turvaaminen valtion toimenpiteiden uhkaa vas-
taan

Maahanmuuttopolitikassa hyddynnettava muuttajien osaaminen ja ammattitaito

Elinkeinopoliittisessa ohjelmassa ja kansainvélistymisstrategiassa arvioitava kau-
pungin elinkeinoasioiden resurssien sijoittuminen ja suuntaaminen
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. Enroth, Matti
TYORYHMA |Kalima, Kal |Helo, Pentti Sauramo, Vesa

5 Koskinen, Kauko Roth, Raija
Leppéa-aho Pauli
Lindeman, Jukka Matikainen, Kris-
Lohi, Jyrki tiina
Merildinen, Risto Venesmaa, Riitta
Miettinen, Hanna Kare, Pertti
Sinnemaki, Anni Kansanen, Pekka
Soininvaara, Osmo
Takkinen, Heikki

STRATEGISET PAINOPISTEET
Kaupunkirakenne

Paakaupunkiseudun kuntarakenteen uudelleen jarjestely valttamatdnta, tavoitteena
YTV-alueen yhdistaminen (6-3) ; Sipoo tai osa siité liitetaan Helsinkiin myéhemmin

Liikenne

Tulevan Helsingin (YTV —alue) raideliikennetta lisatdan voimakkaasti (lansimetro,
etelametro, Marjarata, suunnitteluun Santahaminan metro, Itdmetro, Pasilan metro
lentokentélie)

Viihtyisé ja kohtuuhintainen asuminen vetovoimatekijéksi

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa seuraavia toimenpiteité:

Tehokasta pientalokaavaa; tavoitteena uusilla alueilla tehokkuusluku vahintaan 0.4
Satama-alueet toteutettava kaupunkimaisen tehokkaasti

Uusille alueille toteutettava monipuolinen asuntorakenne

Ns. yhteistoimintakunnille kuntien yhteinen sitova asunto-ohjeima

Asuntojen ja palvelujen yhtaaikainen toteuttaminen (lapsiperheet, vanhukset)

Kaavoituksen nopeuttaminen ja tehostaminen seké lainsadadannén muuttaminen
(perusteettomat valitukset kasiteltava kiireellisina)

Asukkaiden osallistuminen kaavoitukseen (tieto niille joita pitaa kuulla)
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Helsinki voisi ehdottaa Santahaminan varuskunnan siirtoa Hyrylaan (8-3)
Kaavan jattdémaatkin otettava asumiskayttédon

Selvitetaén oikeudellisestikin helsinkilaisten oikeus paasta asumaan kaupungin
omistamiin asuntoihin

Selvitetaan kaupungin oman aravajarjestelman toteuttamismahdollisuudet

Turvataan vahavaraisten vanhusten mahdollisuus paasta palveluasuntoihin

VOIMAVARAT

Rakentamiskelpoisista tonteista pulaa ei rahasta
Puute riittavan laajasta yhteisesta nikemyksesta
Innovatiivisuuden lisaaminen ja palkitseminen

Seudun yhteistydté ja muotoja kehitettava Oamoin kuin lahialueyhteisty6ta

Lainsd&adantda uudistettava siten, etta raideliikenteen aiheuttamaa kiinteistjen ar-
vonnousua voitava kayttaa raideliikenteen rakentamiseen

) . Johansson, Stefan
TYORYHMA |Rantanen, |Kaunola, Reijo Kivinen Riitta
6 Tuomas Loukoila, Eija Oberg Jukka

Pajamaki, Osku
Perkid, Sanna Sippola-Alho,
Puoskari, Mari Tanja
Rauhamaki, Tatu Harkapaa, Markus
Taina, Matti Rajajarvi, Tuomas
Walllden-Paulig, irmeli

STRATEGISET PAINOPISTEET

Aluekeskusten elinvoiman kehittédminen (aluekeskus tarkoittaa muutakin kuin
Itakeskusta, Maimia ja keskustaa)
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Kaavoituksellisten edellytysten luominen

Kiinteistopolitiikka (esim. kaupungin virastojen hajasijoitus, ostoskeskusten kehitta-
minen)

Hallittu taydennysrakentaminen (erityispiirteiden vaaliminen, tiivistdminen, palvelu-
jen asiakaskysynnan turvaaminen)

Osallistavan suunnittelun ja muun kansalaisvuorovaikutuksen lisdaminen
Kulttuurillisten ym. sisalléllisten alueita elavdittavien hankkeiden tuottaminen
Toimivat joukkoliikenneratkaisut

Sosiaalisten ongelmien karjistymisen ratkominen ja alueellisen stigmatisoitumisen
torjuminen

Yritysyhteistydn kehittdminen

Koulujen ja muiden lahipalvelujen turvaaminen

Lahiymparistd

Yhteisdllisyyden vahvistaminen

Asuntotarjonnan kehittaminen kysyntaa vastaavaksi

Tonttiresurssien turvaaminen

Asuntopolitiikan stabilointi

Asumisen tason nostaminen (tila, ympaéristdn laatu, saavutettavuus, esteettdmyys)

Rakentamisen laadun ohjaaminen kaavoituksella (mm. arkkitehtuurin monimuotoi-
suus, ei l6ysia kaavoja)

Helsinkiin sopivan kaupunkipientalovaltaisen rakentamisen malli
Kaupunkirakenteen kestava kehitys
Kerrostaloasumisen kehittdminen

Pitkajannitteinen suunniteltu rakennusten korjaaminen ja virkistysalueiden huomi-
oiminen

Véaeston ikdantymisen huomioiminen
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Pitkén tahtdimen lilkennesuunnittelu
Ylikunnallisten liikenneratkaisujen toteuttaminen

Joukkoliikenteen toimivuuden ja osuuden kasvattaminen palvelutarjontaa kehitta-
maélla ja kontrolloimalla lippujen hintojen kehitysta

Kaupungin saavutettavuus eri liikennemuodoilla
Uusien alueiden liikennesumppujen estaminen

Kansainvalisten liikenneyhteyksien vahvistaminen seka strategisesti etta kaytannon
tasolla (huom. yhteistyd valtion kanssa)

Sataman etujen hyddyntaminen ja siihen liittyvien uhkien torjuminen

LISAHUOMIOT

Tarvitaan sosiodemografisten tekijdiden huomioiminen tutkimuksellisesti, poikkihal-
linnollisesti ja ohjelmallisesti (etenkin elékditymisen ja tavoitteiden mitattavuuden ot-
taminen huomioon)

Ydinkeskustan kehittaminen on syytd myds huomioida edelleen koko kaupungin
imagon ja kilpailukyvyn ja indentiteetin vahvistamiseksi .

Ympéristdasioiden huomioiminen lapéaisyperiaatteelia kaikessa paatdksenteossa
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7. JAETTU AINEISTO

Kaupungin strategialuonnos valtuustoseminaarin
keskustelun ja ryhméatéiden pohjaksi

Paakaupunkiseudun Helsingin yhteisstrategiat
visio ja strategiat

LUTE 1 LITE 2
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PAAKAUPUNKISEUDUN VISIO

Paakaupunkiseutu on kehittyva tieteen, taiteen, luovuuden ja oppimiskyvyn seka
hyvien palvelujen voimaan perustuva maailmaniuokan liiketoiminta- ja innovaa-
tiokeskus, jonka menestys koituu asukkaiden hyvinvoinnin ja koko Suomen hyvéksi.
Metropolialuetta kehitetdén yhtenaisesti toimivana alueena, jossa on luonnonlahei-
nen ymparistd ja hyva asua, oppia, tydskennella seka yritta.
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PAAMAARA 1

Asukkaiden hyvinvoinnin parantaminen ja palvelutoiminnan tehostaminen paakau-
punkiseudun kunnissa erilaisilla yhteistoimintamuodoilla

Pdamdéra4 toteuttavat seuraavat ehdotukset kaupungin
strategioiksi (-) sekd paékaupunkiseudun neuvottelukunnan hyvdksymdt strategiset
linjaukset (0)

1.1 Talousstrategia.

Strategia linjaa kaupungin palvelutoiminnan taloudellisuuden, tehokkuuden ja tuot-
tavuuden parantamisen toimenpidealueet. Strategia on edellytys hyvinvointipalvelu-
jen kehittdmiselle kaupungissa ja paakaupunkiseudulla.

- Palvelutoiminnan kustannuskehityksen hallinta
- Raamiohjauksen ja talouden seurannan tehostaminen

1.2 Oppimisen/osaamisen strategia.

Strategialla turvataan kaupungin ja sen véestén muutosvalmius tiedon ja osaami-
sen merkityksen kasvaessa yhteiskunnassa. Kaupunki edistaa ja osallistuu aktiivi-
sesti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa tietoyhteiskuntaa koskevien kansallis-
ten tavoitteiden toteuttamiseen.

- Asukkaiden tietotekniset ja muut perusvalmiudet
o Yhteiset sivistystoimen kehittdmishankkeet

1.3 Sosiaalisen eheyden strategia

Kaupunki kehittéa eri osapuolten kanssa yhteen sovitetun sosiaalisen toimintalin-
jan, jolla vahvistetaan asuinalueiden turvallisuutta ja viihtyvyytta. Vahvistamalla
asukkaiden omatoimisuutta, monipuolisia toimintamahdoilisuuksia ja yhteistoimin-
taa ehkaistaan tuen tarpeen maaran kasvua, syrjaytymista ja alueellista erilaistu-
miskehitysta.

- Syrjaytymisen ja alueellisen erilaistumisen ehkaisy

- Terveyseroihin vaikuttaminen

- Lahibtyd ja kaupunginosien uudistaminen

- Vanhuspalveluohjelman toteuttaminen

- Maahanmuuttajien kotouttaminen

o Yhteiset sosiaali- ja terveystoimen kehittamistoimenpiteet

1.4 Paakaupunkiseudun palvelujen yhteiskayttd.
Strategia linjaa mita palveluja seudulla tulee yhteisesti kehittaa ottaen huomioon
mm. ikdrakenteen muutosten ja rahoituspohjan haasteet.

O Palvelukapasiteetin ja investointien ohjaus. Olemassa olevan palvelukapasi-
teetin yhteinen kayttd padkaupunkiseudulla seka uusien palvelu- ym. inves-
tointien yhteinen investointien ajoitus ja koordinointi.

O Erityisryhmien palvelujen keskittaminen

O Yhteiskayttdisten palvelujen laatukriteerit.
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Palvelujen séhkdisen ymparistdn kehittaminen.
Palvelujen hinnoittelun periaatteiden selvittdminen

Kilpailuttamisen ja yhteisen hankinnan pelisaantdjen ja toimintatavan kehitta-
minen

O Palvelusopimukset
O Palvelujen yhteiskaytosta viestittdminen

000

O Yhteiset ymparistdn ja teknisen toimen kehittdmistoimenpiteet

1.5. Yhteinen palveluorganisaatioiden ohjaaminen
o HUS strategia, lautakunta seudun sairaaloille seka palveluverkkoselvitys ja
palveluprosessien lapikaynti

PAAMAARA 2
Paakaupunkiseudun kilpailukyvyn parantaminen

Paamdéradd toteuttavat seuraavat ehdotukset kaupungin
strategioiksi (-) sekd pddkaupunkiseudun neuvottelukunnan hyviksymét strategiset
linjaukset (o)

2.1 Kaupungin elinkeinostrategia

Strategia korostaa Helsinkié kilpailukykyisena sijoittumiskohteena, jolla on laadukas
ja luotettava toimintaympaérist6 yrityksille ja jonka elinkeinorakenne on monipuoli-
nen.

- Elinkeinopoliittinen suunnittelu ja sen kehittamishankkeet

- Sidosryhmaéyhteistyd

O Seudullinen elinkeinopolitiikan ja kansainvélinen elinkeinomarkkinointi

O Innovaatiostrategian toteuttaminen

O Osaavan tydvoiman saatavuus ja maahanmuuttopolitiikka

2.2. Helsingin pa&kaupunkiasema

Kaupungin kansainvalisen toiminnan strategia tahtaa Helsingin kansainvilisen

aseman vahvistamiseen. Tavoitteena on taloudeliinen ja toiminnallinen menestys

eurooppalaisena suurkaupunkina.

- Osallistuminen eurooppalaisen kaupunkipolitikan kehittdmiseen, edunvalvon-
taan ja kansainvalisiin projekteihin.

PAAMAARA 3

Kaupunkirakenteen ja asumisen kehittdminen

Péadmaaréa toteuttavat seuraavat ehdotukset kaupungin
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strategioiksi (-) sekd pdékaupunkiseudun neuvottelukunnan hyvéksymdt strategiset
linjaukset (0)

3.1. Kaupungin maankayttostrategia

Strategia pyrkii Helsingin kaupunkirakenteen tiivistamiseen ja eheyttamiseen. Ra-

kenteen kehittdminen tukeutuu joukkoliikkenteeseen ja etenkin raideliikenteeseen.

Uudet rakentamisalueet sijoitetaan raideliikenteen ja sen asemien yhteyteen. Kau-

punkirakenne kehittyy kaupunginosissa moni-ilmeisend ja rikkaana.

- Kaupunkirakenteen monipuolisuus keskustassa, esikaupunkialueilla ja tydpaik-
ka-alueilla

- Asuntotuotannon edellytysten luominen kaavoituksella

o Yhteinen maankayton kehityskuva

o Toimiva liikennejarjesteima (PLJ)

3.2. Kaupungin asuntopolitiikka

Strategiana on terveellinen, turvallinen ja viihtyisa kaupunki, jossa on tarjolla laa-

dukkaita, eri elamantilanteisiin ja elintason muutoksiin soveltuvia asuntoja. Yhdys-

kunnat ja asuntorakentaminen toteutetaan kestavén kehityksen periaatteiden mu-

kaisesti.

Asuntopoliittisten toimien tarkoituksena on parantaa pysyvésti asunto-oloja Helsin-

gissd, tasoittaa asumistason eroja ja torjua sosiaalista seg

regaatiota seka parantaa asuntomarkkinoiden toimintaa ja Helsingin kilpailukykya

asuinpaikkana.

- Asuntotuotannon méaaran ja monimuotoisuuden lisdédminen asunto-ohjelman
mukaisesti

- Asuntokannan yllapito ja kehittdminen seké vaeston asumisolosuhteiden paran-
taminen.

o Yhteisvastuullinen asuntopolitiikka
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Sosiaaliviraston haasteet ja painopisteet valtuuston strategiase-
minaaria varten

SOSIAALIVIRASTON PAAMAARAT, TOIMINTA-AJATUS

Sosiaaliviraston vuoden 2006 ja koko valtuustokauden haasteet ja strategiset pai-
nopisteet jasennetaan viraston toiminta-ajatuksen mukaisesti.

Sosiaalivirasto turvaa lasten ja nuorten hyvan kasvun edellytykset,
vahvistaa aikuisten toimintakykya ja vastuullisuutta
varmistaa vanhoille inmisille turvallisen ja arvokkaan elaman.

Sosiaalivirasto edista& Helsingin kehittymista sosiaalisesti tasapainoiseksi kaupun-
giksi yhdessé helsinkildisten ja muiden toimijoiden kanssa siten, etta heitteille ei jaa
kukaan.

Sosiaalivirasto turvaa lasten ja nuorten hyvén kasvun edellytykset

Haasteet:

. lasten paivahoidossa toiminta ja talous eivét vield ole tasa  painossa.

. paivahoidon talouden hallinta vaatii nopeaa reagointia lapsimaaran
muutoksiin

. Helsingissé lastensuojelun tarve on yli kaksinkertainen muuhun maa-
han verrattuna

. vanhempien péihdeongelmat aiheuttavat eniten lastensuojelun tarvetta

ja sijaishuollon tarve on edelleen kasvamassa
Valtuustokaudella:

- Lasten paivahoidossa tarve ja tarjonta saatetaan tasapainoon, mika
merkitsee sekd vanhojen paivékotien lopettamista etta uusien perus-
tamista.

- Paivahoidon suunnittelun ja seurannan menetelmia on parannettava,
jotta vaestdmuutoksiin voidaan reagoida aikaisempaa nopeammin.

- Lasten paivahoidon ja opetustoimen tilaratkaisut sovitetaan yhteen.

- Varhainen tuki kohdennetaan ensisijaisesti pienimpiin ja riskiolosuh-
teissa elaviin lapsiin.

- Ehkaisevén tydn muotoja lisataan ja lastensuojelun avohuolion vaikut-
tavuutta seurataan ja parannetaan. Talldin sijaishuollon tarpeen kasvua
pystytaan pitkalla aikavalilla estamaan.

- Péaihdetyota kohdennetaan etenkin ehkéisevaan perhetydhon.

- Selvitetaan perhekeskusten laajentamista moniammatillisiksi yksikoiksi
yhdessé terveyskeskuksen kanssa.



HELSINGIN KAUPUNKI

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS 23.3.2005

LOPPURAPORTTI 29

Sosiaalivirasto vahvistaa aikuisten toimintakykya ja vastuullisuutta

Haasteet:

Ehdotettu tydmarkkinatuen uudistus merkitsee toteutuessaan kunnille
laajempaa vastuuta tyollistamisesta ja tydmarkkinoiden ulkopuolelle
jaavien taloudellisesta toimeentulosta

Helsingissa pitk&aikaisesti toimeentulotukea saavien maara on poikke-
uksellisen korkea

Valtaosa toimeentulotukea saavista on yksinaisia, tydikaisia ja tyotto-
mia ihmisia

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen kustannukset ovat kasva-
neet tuntuvasti; oikeansisaltdiset asumispalvelut vahentévat sairaala-
hoidon tarvetta

Maan asunnottomista noin puolet on Helsingissa

Valtuustokaudella:

Toimeentulotukimenoja voidaan alentaa parantamalla ty&ttémien tyél-
listymisen edellytyksia ja kohdentamalla sosiaaliviraston tydllistamis-
madrarahoja paasaantoisesti toimeentulotukea saaviin tydttomiin asi-
akkaisiin.

Varaudutaan tydmarkkinatuen vastikkeelliseksi muuttamiseen vahvis-
tamalla myés toimeentulotuen vastikkeellisuutta.
Toimeentulotukimenojen kasvun ehkaisemiseksi tarvitaan tyéllistamis-
toiminnan tuntuvaa vahvistamista ja lisdamista. Riittavien aktivointi- ja
tydharjoittelupaikkojen saamiseksi rakennetaan laaja aktivointipaikko-
jen verkosto yhdessa kolmannen sektorin ja yksityisten tydpaikkojen
kanssa. Tama edellyttda yhteistydn koordinointia kaupungin sisalla.
Mielenterveyskuntoutujien asumispaivelujen palvelurakennetta kehite-
taan siten, etta asumispalvelut voivat ottaa vastaan entistd enemman
hoitoa ja huolenpitoa vaativia asiakkaita ja pystyvéat turvaamaan kun-
toutumisedellytykset, jotta sairaalasta avohoitoon siirtyminen on
turvallista.

Asunnottomien asumismahdollisuuksia jarjestetaan padkaupunkiseu-
dun yhteistyéna.

Sosiaalivirasto varmistaa vanhoille ihmisille turvallisen ja arvokkaan elaméan

Haasteet:

Helsingin vanhuspalveluissa on muuta maata enemman vanhuksia
ymparivuorokautisessa laitoshoidossa

Vanhusten hoito jakautuu sosiaaliviraston ja terveyskeskuksen toimin-
toihin, jolloin hallintorajat voivat aiheuttaa ongelmia hoitoketjun suju-
vuuteen ja vanhuksen kannalta oikeaan sijoittumiseen.
Sosiaalihuolion valtakunnallinen kehittdmisohjelma asettaa vanhusten
palveluissa palvelutarpeen arvioinnille maaraaikoja.
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Valtuustokaudella:

- Lisataan vanhenevien ihmisten toimintakykya yllapitavia ja parantavia
palveluja yhdessa liikuntatoimen ja vapaaehtoisjarjestdjen kanssa. Tal-
1a tavoin laitoshoidon tarvetta voidaan siirtaa ja vahentaa.

- Jotta voidaan ehkaista pysyvaa sijoittumista ymparivuorokautiseen hoi-
toon, lisataan ja parannetaan vanhusten kuntoutusta.

- Luodaan monipuolisia vanhusten keskuksia, jossa resursseja siirretaan
asukkaiden hoidon ja hoivan tarpeen mukaan.

- Panostetaan vanhuspalvelujen uusien tydmuotojen ja osaamisen kehit-
tdmiseen. Hyddynnetaan vanhusten arjen elamaa helpottavaa tekniik-
kaa.

- Varaudutaan mahdollisiin uusiin vanhuspalvelujen méaaréaikoja koske-
viin valtakunnallisiin velvoitteisiin.

- Seurataan sosiaaliviraston ja terveyskeskuksen yhteistydn sujumista
erityisesti palveluketjun sujumisessa ja vanhusten sijoittumisessa tar-
koituksenmukaiseen asumis- tai hoivapaikkaan.

VIRASTON ORGANISAATION TARKEIMMAT VALTUUSTOKAUDEN TAVOIT-
TEET OVAT:

- hyvéaksytyn strategiakokonaisuuden toteuttaminen

- organisaatiouudistuksen onnistunut toteuttaminen

- talouden hallinta ja yksikkékustannusten alentaminen

- onnistunut henkildstdpolitiikka.

- uusi palvelustrategia mukaan lukien kilpailutiamista koskeva ohjeima.

Sosiaaliviraston lahivuosien tarkein tehtava on elamankaaristrategian toteuttami-
nen. Sosiaaliviraston visiossa on viisi keskeista elementtid;
- vaikuttavuus
- ihmisista lahteva tyborientaatio
- kumppanuus asukkaiden, asiakkaiden ja muiden alan toimijoiden
kanssa
- tybyhteisdjen hyvinvointi seka
- suurkaupunkien sosiaalisten ongelmien tunnistaminen, tunnetuksi te-
keminen ja urbaaniin ymparistédn soveltuvien tydomuotojen kehittami-
nen.

Sosiaaliviraston organisaatio muuttui vuoden 2005 alusta alueorganisaatiosta ela-
méankaaren mukaiseksi organisaatioksi. Uusi organisaatio on yhtenevé toiminta-
ajatuksen, viraston strategioiden ja talousarviorakenteen kanssa. Uuden organisaa-
tion rakenne tukee toimialaa keskittymaan perustehtavaansa. Organisaatiomuutok-
sen lapivienti yli 11 000 ammattilaisen organisaatiossa vaatii maératietoista johta-
mista. Kysymyksessé on pitkdjanteinen tehtava, koska uudistus edellyttad myds
tybkaytantojen ja toimintatapojen muutosta.
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Valtuustokaudella tehostetaan seurantaa ja arviointia, jotta voidaan varmistaa toi-
minnan eteneminen vision ja strategian suuntaan seka seurata ja arvioida organi-
saatiouudistukselle asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Valtuustokauden aikana sosiaalivirasto luo merkittavimpiin palveluihin vaikuttavuu-
den arviointimenetelmat, jotta tydn vaikuttavuus tunnetaan. Vasta tilla pohjalla voi-
daan vaikuttavuutta parantaa. Kaikkiin palveluihin luodaan valtuustokauden aikana
kustannustehokkuuden seurantamenetelmét. Tavoitteena on kustannusten lahe-
neminen Kuusikon keskitasoa. Palveluissa on valtuustokauden lopussa tarpeita
vastaava ja joustava henkilstérakenne ja - mitoitus. Taloudellista osaamista, erityi-
sesti hankintaosaamista ja kilpailuttamista parannetaan koulutuksella ja uusilla rek-
rytoinneilla. Sosiaalivirasto pysyy annetuissa maararaharaameissa.

Viraston uudistettavassa henkildstéstrategiassa otetaan huomioon henkildstén ela-
kdityminen seké strategian edellyttdma osaamisen ja uudistumisen tarve. Varaudu-
taan taloudellisesti valtakunnalliseen henkildstén taydennyskoulutusvelvoitteeseen.
Ikéantyva henkildstd edellyttda huomion Kiinnittamista myds tydhyvinvointiin.

Sosiaalivirasto vaimistelee sosiaalilautakunnan péatettavaksi palvelustrategian vuo-
teen 2015. Strategiassa méadritellaan mm. palvelut, jotka tuotetaan oman organi-
saation toimesta ja palvelut, jotka ostetaan tai tehdaan yhdessa muiden kuntien tai
muiden yhteisdjen kanssa.
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Halsingin kaupunki
Sosiaalivirasto

Sosiaaliviraston organisaatio vuonna 2005

Sosiaalilautakunta

Sosiaalijohtaja

Vastuualueet

Lasten paivahoito

Lasten pdivdhoitojaosto

Péivdhoidon johtaja

Lapsiperheiden palvelut
Perhepalvelujohtaja

Lapsiperhejaosto

Ensimmainen aikuisjaosto

Aikuisten palvelut
Aikuispalvelujohtaja

Toinen aikuisjaosto

Ruotsinkielinen jaosto

Vanhusten palvelut
Vanhuspalvelujohtaja

Vanhusjaosto

Hallinto- ja
kehittamiskeskus

Hallinto- ja kehittdmisjohtaja

5.11.2004



Sosiaaliviraston kayttomenot
ja henkilosto 2005

Henkildosto yhteensa

Kayttomenot (1000¢)

Lasten pdivdhoidon vastuualue
(4 970 henked)

Lapsiperheiden palvelujen
vastuualue

(1 855 henkea)

Aikuisten palvelujen vastuualue
(2 355 henked)

Vanhusten palvelujen vastuualue

(1 660 henked)

Hallinto- ja kehittdmiskeskus

( 380 henked)

Henkiléstémaéara on arvio, koska
tammikuun 2005 luvut varmistuvat
helmikuun lopussa.

241 329

126 657

280 343

139 834

61 901

850 064




HELSINGIN KAUPUNKI LOPPURAPORTTI 32
TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS 23.3.2005

Terveydenhuollon strategisia painopisteité ja haasteita
valtuustokaudelle 2005 - 2008

TERVEYSKESKUKSEN STRATEGIASUUNNITELMA 2005 — 2007

Terveyskeskuksella on terveyslautakunnan 25.5.2004 hyvaksyma strategiasuunni-
telma vuosille 2005 ~ 2007. Siihen on kirjattu terveyskeskuksen perustehtava, ar-
vot, tavoitetila, kriittiset menestystekijat ja strategiset linjaukset. Strategiasuunnitel-
man pohjaksi laadittiin kevaalla 2004 terveydenhuolion toimintaympéaristdn analyysi.

Terveyskeskuksen tavoitetilana (visiona) on, ettd vuonna 2010 terveyskeskuksen
palvelut ovat alansa parhaimmistoa ja ne tuotetaan kustannustehokkaasti. Hoito-
kédytdnndt ovat vaikuttavia ja osaava henkiléstd tukee helsinkildisid edistdméén ter-
veyltdéan ja hoidattamaan sairauksiaan. Asiakaspalvelu on ystéavdllista ja sujuvaa.
Terveyskeskus on hyvd tybnantaja, joka huolehtii henkiléstdnsd hyvinvoinnista.

Tavoitetilaan pyritaén seuraavan neljan strategisen linjauksen avulla:

1 Helsinkilaisten terveyden edistdminen ja terveyden eriarvoisuuden va-
hentaminen

Terveyskeskus lisaa helsinkilaisten terveyden edellytyksia vaikuttamalla siihen, etta
Helsingin kaupungin hallintokunnat ottavat toiminnassaan huomioon paatdstensi
terveysvaikutukset. Terveyden eriarvoisuuden vahentdmiseksi voimavarojen koh-
dentamisessa suositaan peruspiireja, joille terveyden eriarvoisuuden riskit kasautu-
vat. Erityistd huomiota kiinnitetaan syrjaytymisvaarassa olevien véestdryhmien pal-
veluihin. Tehostetaan haitallisten elintapojen tunnistamista ja niihin puuttumista
mahdollisimman varhain tukemalla vaestén elintapamuutoksia. Kansansairauksiin
puututaan tehokkaasti toteuttamalla Preventiohankkeen ja Mielenterveysprojektin
toimenpide-ehdotukset.

2 Hoitoon paasyn ja palvelun laadun turvaaminen

Asiakkaan yhteydensaanti terveydenhuoltoon varmistetaan. Hoitoon paasy toteute-
taan lain edellyttdmissa aikarajoissa kaikkiin omiin palveluihin ja hammashuollossa
my&s ostopalveluihin. Ruotsia aidinkielenaan puhuvat saavat palvelut omalla aidin-
kielelladn. Helsinkildisten terveystarpeiden mukainen tasa-arvo ja toimintayhtenai-
syys toteutuvat terveyskeskuksen toiminnassa. Liséksi valinnanvapaus palvelujen
kaytossa lisdantyy ja palvelujen laatua tullaan arvioimaan kattavasti.

3 Riittavan ja osaavan henkildston varmistaminen seké henkiléston tyd-
hyvinvoinnista huolehtiminen

Henkilostd kohdennetaan ja mitoitetaan toiminnan ja talouden kannalta optimaali-
sesti ja henkildstdmitoituksia ja vakanssiméaéria seurataan jarjestelmallisesti. Tay-
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dennyskoulutus toteutetaan laaditun suunnitelman mukaisesti. Terveyskeskuksen
henkildstdstrategian mukaan noudatetaan hyvaa henkilostdpolitikkaa. Osaavalla
johtamisella varmistetaan henkildstdn sitoutuminen, ammattitaidon kehittyminen
tyo- ja toimintakyvyn sailyminen ja tydhyvinvointi. Tuetaan henkildstda terveellisiin
elaméantapoihin ja omasta terveydesta huolehtimiseen

4 Kustannustehokkuuden lisaaminen hyddyntamalla toimintokohtaisen
organisaation mahdollisuudet

Helsingin terveydenhuollon asukaskohtaiset kustannukset lahenevét suurten kau-
punkien keskiarvoa. Valittdméan potilastyén osuutta lisatdan. Palvelurakennemuu-
tosta jatketaan avohoitopainotteisuutta liséten. Yhdistetaan kotisairaanhoito ja koti-
palvelu seka lisataan kotiin annettavia palveluja ilman resurssilisayksié. Muistihairi-
diden varhaista toteamista ja dementian hoitoa tehostetaan. Akuutti- ja pitkaaikai-
nen somaattinen sairaalahoito kohdennetaan oikein ja keskiméaaraisia hoitoaikoja
lyhennetéan. Toimitilojen kayttdastetta tehostetaan ja tilojen lukumaaraa ja laajuutta
vahennetaan.

TERVEYDENHUOLLON HAASTEITA VALTUUSTOKAUDELLA 2005 - 2008
Terveyskeskuksen organisaatiorakenne uudistettu

Terveyskeskus lahtee uudelle valtuustokaudelle vuosi sitten uudistetulla organisaa-
tiorakenteellaan. Alueorganisaatio on purettu, hallintoa véahennetty ja uusi toiminto-
kohtainen organisaatio muodostettu seuraavan osastojaon mukaisesti: terveys-
asemat, hammashuolto, akuuttisairaala, pitk&aikaissairaala, psykiatria, hallinto- ja
palvelukeskus. Vuoden 2005 alussa terveyskeskus sai seitsemannen osastonsa
kotihoidosta, kun sosiaaliviraston kotipalvelu yhdistettiin terveyskeskuksen kotisai-
raanhoitoon.

Uusi organisaatiorakenne antaa aikaisempaa paremmat mahdollisuudet tuottaa ter-
veyspalveluja helsinkilaisille tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti vaeston erilaiset
terveystarpeet huomioon ottaen. Se on myds johtamisrakenteseltaan tehokkaampi
seka joustavammin ja nopeammin muutostarpeisiin reagoimaan kykeneva kuin
alueorganisaatio. Terveyskeskuksen uusi organisaatio osoitti toimintakykynsa vuo-
den 2004 aikana, kun terveyskeskus pystyi toteuttamaan 21 miljoonan euron toi-
minnalliset supistukset omassa toiminnassaan. liman organisaatiomuutoksen no-
peaa lapivientia tama tuskin olisi onnistunut.

Terveyskeskus on Helsingin kaupungin omaa toimintaa ja kaupungin johdolla ja
luottamushenkildelimilla on suora ohjauskanava terveyskeskuksen uudistamiseen,
kehittamiseen ja valvontaan.

Terveyskeskuksen liséksi huomattavan osan (n. 47 %) helsinkilaisten terveyspalve-
luista tuottaa HUS-kuntayhtym4, jonka toimintaan Helsingin kaupungilla ei yksin ole
riittdvaé ohjausvoimaa. HUS-kuntayhtymén péétoksenteon ja hallinnon uudls-
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taminen siten, etté kuntien ohjausvoima vahvistuu nykyisestéén, on alkavan
valtuustokauden haastelta.

"Hoitotakuu” ja kansallisen terveysprojektin haasteet

Uusi valtuustokausi alkaa terveydenhuollon kannalta varsin haasteellisessa ajan-
kohdassa. Maaliskuun alussa astuvat voimaan kiireettdméaan hoitoon paasyn méaa-
raaikoja koskevat saaddsmuutokset. Kansanterveyslakia, erikoissairaanhoitolakia,
potilaslakia ja asiakasmaksulakia on muutettu ja liséksi asetuksella tdsmennetty
hoitoon paasyn perusteita ja maaraaikoja. Sdadoésten mukaan potilaan tulee, kii-
reettdman hoidon ollessa kysymyksessa, saada arkipaivisin virka-aikana valittd-
masti yhteys terveyskeskukseen, hoidon tarpeen arviointi tulee perusterveyden-
huollossa tehda kolmen arkipéivan kuluessa ja erikoissairaanhoidossa arviointi on
aloitettava kolmen viikon kuluessa. Tarpeelliseksi katsottu hoito tulee puolestaan
antaa perusterveydenhuollossa kolmen kuukauden kuluessa ja erikoissairaanhoi-
dossa sekd hammashuollossa kuuden kuukauden kuluessa. Kyseessi ei ole ns.
subjektiivinen oikeus hoitoon, vaan hoidon tarpeen maarittelee terveydenhuollon
ammattihenkild. Syyskuun alkuun mennessa 2005 tulee mm. leikkausjonojen olla
siina kunnossa, ettei yli 6 kuukauden jonotusaikoja ole.

Helsingin kaupunki on valmistautunut "hoitotakuun” voimaan tuloon lisdamalla voi-
mavaroja erikoissairaanhoitoon 25 milj. euroa, perusterveydenhuoitoon 9,7 milj. eu-
roa ja sosiaali- ja terveydenhuollon hoitoketjujen sujuvuuteen 8,3 milj. euroa. Lisék-
si terveyskeskus on varautunut kiireettdmén hoidon méaéaraaikojen noudattamiseen
uudistamalla toimintamalleja ja puhelinteknologiaa. Todettakoon, etté Stakesin las-
kelmien mukaan kunnat ovat osoittaneet lisarahoitusta "hoitotakuun” toteuttamiseen
yhteensa 100 milj. euroa erikoissairaanhoitoon, josta siis yksinomaan Helsingin
osuus on neljannes. Perusterveydenhuoltoon kunnat ovat suunnanneet lisdvoima-
varoja yhteensa n. 40 milj. euroa, josta Helsingin osuus on n. 45 % Voidaan todeta,
eftd Helsinki on varautunut "hoitotakuun” toteuttamiseen vaestépohjaansa nahden
varsin suurella lisarahoituksella verrattuna muihin kuntiin.

Keskeinen kysymys Helsingin kaupungin talousarviomaérérahoihin liittyen on se,
onko hoitotakuuseen osoitettu rahoitus tilapainen, pelkastaan vuodelle 2005 kohdis-
tuva vai nostavatko hoitotakuurahat terveydenhuollon talousarviotasoa pysyvasti.
Erikoissairaanhoidon osalta on todettava, etté lisarahoitusta vuodelle 2005 on 0soi-
tettu jononpurkuun eika talousarviotason nostamiseen pysyvasti.

Terveydenhuollon talous ja tuottavuus

Kaupunginhallitus asetti edellisella valtuustokaudella tavoitteeksi, etta Helsingin ter-
veydenhuollon kustannuksissa lahennytéén viiden suurimman kaupungin keskiar-
voa. Vuosina 2003 ja 2004 n&in on tapahtunut, mutta hoitotakuuseen suunnatun
huomattavan lisérahoituksen vuoksi suotuisa kehitys tulee todennakdisesti pyséh-
tyméaan vuonna 2005.

Terveyskeskus ja HUS ovat paneutuneet Helsingin terveydenhuollon kalleuteen yh-
teisessa ns. Kalleus-projektissa vuoden 2004 aikana. Kustannustasosta ja sen syis-
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ta on saatu projektin tuloksena aikaisempaa selke&mpi kuva. Helsingin terveyden-
huollon kustannustasoon liittyy tekijoita, jotka selittyvat muun muassa ns. metropoli-
iimidlla. Metropoli-ilmidn lisaksi mm. tilakustannukset ovat Helsingin terveydenhuol-
lolla vertailukaupunkeja korkeammat yhtaéalta markkinavuokrista ja toisaalta haja-
naisista palvelupisteist johtuen. Myds palvelurakenteen uudistamista on jatkettava
ja tydn tuottavuutta on nostettava.

Talla valtuustokaudella on perusteltua edelleen kehittaa terveydenhuolion palvelu-
prosesseja niin, etté Helsingin terveydenhuollon kustannukset Iahenevat suurimpi-
en kaupunkien keskiarvoa. Tama edellyttaa, etta

1 toimitilojen kayttda tivistetaan keskittamalla terveysasemia ja hammashoito-
loita suuremmiksi yksikoiksi ja luopumalla joistakin sairaalatiloista,

2 kaupungin keskitettyjen tukipalvelujen tehokkuutta nostetaan siten, ettei ter-
veyskeskuksen tukipalveluihin kayttdméan méaararahan suhteellinen osuus
terveydenhuollon talousarviossa nouse vaan laskee nykyisesta,

3 laitosvaltaista palvelurakennetta puretaan sosiaali- ja terveydenhuolion hoi-
toketjussa (akuuttisairaala, pitkdaikaissairaala, vanhainkoti, tehostettu palve-
luasuminen) edelleen tavoitteena 400 — 600 laitospaikan vahennys vuoteen
2010 mennessa. Tama edellyttaa kotihoidon hyvéaa toimivuutta ja hoitoketju-
jen sujuvuutta ja

4 terveydenhuollon tuottavuutta nostetaan uudistamalla terveysasemien vées-
tovastuujarjestelmaa ja lisiamalla asiakastydn osuutta nykyisesta.

Hyva hoitoon paéasy ja asiakaspalvelu

Helsingin terveydenhuolion palvelut ovat julkista kuvaansa parempia. Siita todistee-
na on syksylia 2004 toteutettu asiakaskysely. Kyselyihin vastasi 6621 potilasta, pa-
lautusprosentti oli 82,8 %. Selostus asiakaskyselyn tuloksista on liitteena.

Vaikka asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset ovat hyvat, kehittamiskohtsita toimin-
nassa ldytyy. Vuonna 2006 terveyskeskus tulee tekemaéan vaestdkyselyn, jossa
vastaajina on myds niita henkildité, jotka eivét ole terveyskeskuksen palveluja kayt-
taneet.

Henkildstdon saanti ja osaamisen varmistaminen

Helsingin terveyskeskus on monipuolinen ja hyvé tydnantaja, joka panostaa mm.
henkilbstdnsa lakisdateiseen tdydennyskoulutukseen huomattavan suurella maara-
rahalla. Vuodelle 2005 koulutukseen on kohdennettu 3 654 000 euroa, mika on 2
milj. euroa enemmaén kuin viime vuonna.

Henkilbstdvaje on pysynyt keskiarvona tarkastellen huomattavasti alle maan keski-
tason. Todettakoon, etta esim. terveyskeskuslaakarivaje oli lokakuussa 2004 koko
Suomessa keskimaarin 14,1 % kun se Helsingissa oli ainoastaan 4,9 %. Ongelma-
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na Helsingissa on ollut |aakéarivajeen keskittyminen muutamille idan ja koillisen ter-
veysasemille, sita vastoin Pohjois-, Eteld- ja Lansi-Helsingissa ladkérivakanssit on
saatu taytetyiksi.

HYVA HOITOONPAASY JA ASIAKASPALVELU
Syksylia 2004 toteutetun asiakaskyselyn tuloksia

Terveysasemien potilaiden mielesta terveysaseman palvelut olivat erinomaista

tasoa (keskiarvo 4,29, Likert-asteikolla 1-5)

¢ potilaat olivat hoidon laatuun tyytyvaisempia kuin vuosina 1999 ja 2002

o tyytyvdisempia kuin 10 suurimman kaupungin potilaat

o tyytyvaisempia kuin valtakunnallisen vertailuaineiston potilaat (= 52 peruster-
veydenhuollon, 3 valtion ja1 yksityisen terveydenhuolion organisaatio)
yhteydensaanti toteutui Helsingissé selkedsti paremmin kuin vertailukohteissa

¢ helsinkilaiset arvioivat terveysasemien toiminnan erinomaiseksi kaikilta muilta
osin paitsi yhteydensaannin, odotusaikojen, toimitilojen ja opasteiden ja ohjei-
den selkeyden osalta

e erittain tyytyvéisia oltiin laékéarin ja henkildkunnan kaytdkseen ja ammattitai-
toon, tiedon saantiin, jatkohoito-ohjeiden antamiseen seké terveysneuvontaan
ja vuorovaikutukseen potilaiden kanssa (keskiarvo kaikissa kohdissa yli 4,3)

Hammashuollon potilaiden mielesté hoidon laatu oli hyvéatasoista (keskiarvo 8,58,

kouluarvosana-asteikolla 4-10)

o erittain tyytyvéisia oltiin hoitotilanteeseen kokonaisuutena, hoidosta ja jatko-
hoidosta saatuihin tietoihin, kivun huomioon ottamiseen ja henkilékunnan ys-
tavéllisyyteen (arvosanat kaikissa yli 9,0)

¢ hoito- ja jatkohoitoaikojen saanti, hammashoitopalveluista tiedottaminen ja yh-
teyden saanti hoitavaan hammasla&kariin/-hoitajaan nousivat kehittamiskoh-
teiksi

Akuuttisairaalan poliklinikoiden potilaiden mielesta hoidon laatu oli erinomaista

tasoa (4,23).

e akuuttisairaalan polikliinisen toiminnan laatu oli kauttaaltaan parempi kuin val-
takunnallisessa vertailuaineistossa keskiméaarin

e erittin tyytyvaisia oltiin poliklinikan henkildkunnan kaytdkseen ja ammattitai-
toon, ilmoittautumisen tehokkuuteen ja tiedonsaantiin (keskiarvo kaikissa yli
4,3)

¢ kehittamiskohteiksi nousivat poliklinikka-ajan saannin ja laakéarin vastaanoton
odotusajan parantaminen, omaan hoitoon vaikuttamismahdollisuuden lis&a-
minen ja toimitilojen viihtyisyyden parantaminen seké& ohjeiden ja opasteiden
lisdaaminen poliklinikalla liikkumisen helpottamiseksi

Akuuttisairaalan vuodeosastojen potilaiden mielesta toiminnan laatu oli erin-
omaista tasoa (4,07).
o potilaat arvioivat toiminnan laatua jonkin verran kriittisemmin kuin vertailuai-
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neistossa

o orittain tyytyvaisia oltiin hoitajien kaytékseen ja toimintaan voinnin tarkkailus-
sa, laakéreiden ammattitaitoon, hoitotoimenpiteiden yhteensovittamiseen se-
k& kotiuttamiseen liittyviin toimiin (keskiarvo kaikissa yli 4,3)

¢ hoidon laatua voidaan kehittaa entisestdén parantamalla potilaiden tiedon ja
ohjauksen saantia, potilaskutsuihin vastaamista ja osastojen viihtyisyytta

Psykiatrian poliklinikoiden potilaiden mielesté toiminnan laatu oli erinomaista ta-

soa (4,12)

¢ toiminnan laatu oli ulkoisia olosuhteita lukuun ottamatta parempi kuin vertailu-
aineiston vastaukset keskimaérin. Vertailuaineisto muodostui HUS:n Jorvin,
Peijaksen, Lohjan ja Hyvink&an sairaaloiden vastaavien poliklinikoiden poti-
laiden vastauksien tuloksista.

o erittain tyytyvaisia oltiin poliklinikan henkildkunnan kaytokseen, l&akérin ja hoi-
tajan ammattitaitoon ja vuorovaikutustaitoihin

¢ potilaiden mahdollisuus vaikuttaa omaan hoitoonsa koettiin puutteelliseksi

Psykiatrian vuodeosastojen potilaiden mielesté toiminnan laatu oli erinomaista

tasoa (4,08).

e vertailtaessa tuloksia HUS:n Jorvin, Peijaksen, Lohjan ja Hyvinkaén sairaaloi-
den vastaavien vuodeosastojen potilaiden vastauksien tuloksiin terveyskes-
kus sai paremmat arvosanat potilaan osastolle tuloon liittyvista toiminnoista
seka hoitajien kaytoksesta

e psykiatrian vuodeosastojen vahvuuksiksi nousivat palvelu aidinkielella, l&&ka-
reiden ja hoitajien kaytds ja ammattitaito. Myds kotiuttamista voidaan pitaa
toiminnan vahvuutena

o kehittamisté vaatii potilaiden ohjaus, hoitajien toteuttama potilaiden voinnin
tarkkailu ja osaston viihtyisyys
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Opetustoimen strategiset tavoitteet vuosille 2005 - 2007



Halsimgm kivupuek

| Opetusvirasto

Opetustoimen strategiset tavoitteet
vuosille 2005 - 2007

(Talousarvio vuodeksi 2004 ja taloussuunnitelma vuosiksi 2005-2007)

- Opintonsa suorittaneet saavat jatko-opintoihin, ty$elamaan ja persoonallisuuden
monipuoliseen kehittamiseen tarvittavat valmiudet. Laadukkaat ja monipuoliset
opetuspalvelut edistavit osaltaan Helsingin ja mybs Helsingin
esikaupunkialueiden vetovoimaisuutta asuinpaikkana.

- Opetustoimi edistd osaltaan sosiaalisen eheyden toteutumista.

- Qpetussuunnitelmien avulla edistetadn seka opetusta etta oppilashuoltoa
koskevien vaikuttavuustavoitteiden toteutumista.

- Qpetusvirasto toteuttaa toiminnassaan kaupungin erillisstrategioiden linjauksia.
Keskeisia strategioita ovat henkilsté-, tietotekniikka- ja kansainvalisyysstrategia
seka Paikallisagenda 21. Nama strategiat paivitetdan tarpeen mukaan ottamalla
huomioon mm. kaupungin tekemét linjaukset.

- Opetusvirasto onnistuu saamaan palvelukseensa osaavan, motivoituneen ja
tydssaan jaksavan henkildstdn. Helsingin opetustoimi on kilpailukykyinen
tydnantaja,

- Oppilaskohtaiset kustannukset 1&hentyvét viiden suurimman kaupungin .
keskiarvoa. Yksikkékustannukset eivat nouse oppilasméaran vahentyessa. i
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Palvelujen mitoituksen ldhtékohdat

(Talousarvio vuodeksi 2004 ja taloussuunnitelma vuosiksi 2005-2007)

Palvelutarjonta ja tilat mitoitetaan kaupungin vestdennusteen pohjalta.

Palvelut mitoitetaan ensisijaisesti helsinkildisten ja Helsingissa sijaitsevien
tydpaikkojen tarpeiden mukaisesti siten, ettd perusopetusta on mahdollista saada
omalla asuinalueella ja toisen asteen koulutuspaikka pyritéén turvaamaan Kaikille
helsinkilisille. Aikuisopiskelijoille tarjotaan joustavia mahdollisuuksia tutkintojen
suorittamiseen ja osaamisen péivittdmiseen. Kouluissa ja oppilaitoksissa
tuotetaan riittavat vieraskieliset palvelut ja maahanmuuttajien
kotouttamistoimenpiteet turvataan. Syrjdytymisvaarassa olevia tuetaan.
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» Koulutukseen hakeutuminen peruskoulun
jalkeen
— Helsinkilaiset nuoret siirtyvat ammatilliseen
koulutukseen vahaisemmassa maarin kuin nuoret
muualla Suomessa.

— 15-20 % vuosittain nuorista jda Helsingissa
vuosittain toisen asteen koulutuksen ulkopuolelle.

« Koulutus ja tydmarkkinoiden tarpeet

- Ammatillisen peruskoulutuksen suorittaneiden
tarve suuri korvaamaan tyfelamasté poistuvia
tyontekijoita.

— Helsingin seudun tydpaikkarakenteen kehitys
edellyttaisi enenevassa maarin myos korkeasti
koulutettua tydvoimaa. Helsinkildiset paasevat
jatkokoulutukseen lukion-jalkeen heikommin kuin

maasea kaelimairin
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Haasteita

« Erityisopetus
— Erityisopetuksen tarpeen ennakoidaan kasvavan
seka yleissivistivassa ettd ammatillisessa
koulutuksessa.

» Maahanmuuttajakoulutus ja vieraskieliset
palvelut

- Maahanmuuttajakoulutuksen ja vieraskielisten
palveluiden tarve tulee edelleen kasvamaan.

- Helsingin taloudellisen hyvinvoinnin ja yleisen
kansainvalistymisen takia kaupungin tulisi pystya
tarjoamaan korkeatasoiset koulutuspalvelut myos
vierailla kielilla.
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Haasteita

» Kustannustehokkuus

— Oppilasrakenne muuttuu kallimmaksi, koska
kustannuksiltaan selvasti kallimman toisen asteen
koulutuksen tarve kasvaa aina vuoteen 2010
saakka kun taas edullisemman perusopetuksen
tarve laskee.

— Erityispalveluiden tarve kasvaa (erityisopetus,
oppilashuoltopalvelut, maahanmuuttajakoulutus,
vieraskieliset palvelut)

— Perusopetuksen yksikkékustannuksien nousun
estaminen edellyttda merkittavia tarkistuksia
kouluverkossa.
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Henkiléstostrategiaan ehdotetut aihealueet

Luonnos henkiléstostrategian painoalueiksi tavoitteineen ja perusteluineen. Luon-
nos on valmisteltu tydnantajan ja henkildstojarjestdjen yhteistydna. Tarkoitus on
erikseen sopia siita, milla tavoin henkildstdtoiminnan tuloksellisuutta mitataan ja ar-

vioidaan.

Henkildststrategia tuodaan kaupunginvaltuuston kasittelyyn syksylla 2005.



L

Helsingin kaupunki

Henkilostokeskus Vi s i o

Monipuolisten mahdollisuuksien Helsinki on
tyénantajana vetovoimainen, kilpailukykyinen ja
dynaaminen.

Henkiléstomme tekee yhteiskunnallisesti tarkeaa ty6ta.

Henkiléstdmme on osaavaa, uudistumiskykyisté ja
hyvinvoivaa.

L

Hetsingin kaupunki
Henkilostokeskus

Perustelut visiolle

¢ Kansainvalisessa vertailussa paakaupunkiseutu on moderni ja
Kilpailukykyinen talousalue, jolla on vahva asema innovatiivisena
eurooppalaisena seutuna.

e Toimintaympdristdn analyysien perusteella tybeldman vaatimukset
kovenevat ja kilpailu tyévoimasta kiihtyy. Kasvava ja ikaantyva
vaestd edellyttad yha yksilbllisempié palveluita,

e Palvelutarve kasvaa ja palvelutuotanto monipuolistuu. Tasté syystd
tulee kéynnistad palveluiden jérjestédmiseen ja tuottamiseen liittyvid
rakenteellisia ja kustannustehokkuutta parantavia uudistuksia.
'l;]élllaisessa tilanteessa henkildkunnalta odotetaan uudistumiskykya ja
-halua.
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Helsingin kaupunki
Henkilbsttkeskus

Perustelut visiolle, jatkuu

e Suurimmat tulevaisuuden haasteet kohdistuvat tydvoiman
saatavuuteen ja osaamiseen sekd ammatilliseen liikkkuvuuteen.
Nuorta tydvoimaa tulee houkutella kaupungin palvelukseen
mielenkiintoisen, yhteiskunnallisesti trkein tydn, pysyvén
palvelussuhteen ja erilaisten uramahdollisuuksien avulla.

o On térkedd, etié pysyvaisiuonteiset tybtehtévat hoidetaan vakinaisilla
tyOntekijéilld, jotka ovat valmiita joustavasti ottamaan uusia
tydhaasteita.

o Suomessa on tarked arvo pysya pitkadn saman tydnantajan
palveluksessa, TyOpaikan varmuus lisd tuottavuutta ja
innovatiivisuutta.
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Strategian osa-alueet

e Henkildstdn saatavuus ja liikkuvuus
o Osaaminen

e Palkitseminen

e Osallistuminen




Hefsingin kaupunkl
Henkilostokeskus

Henkiléstoresurssit varmistetaan maarallisesti
ja laadullisesti

TAVOITE

o Varmistetaan henkiltstdn saatavuus ja pysyvyys.

o Valmistaudutaan muutostilanteisiin henkildstdsuunnittelua
tehostamalla.

e Kehitetddn henkildstdn liikkuvuuteen kannustavia keinoja.

o Hybédynnetédin maahanmuuttajien osaamista.

o Huolehditaan henkildstdn suorituskyvysta ja tydhyvinvoinnista.
e Turvataan riittdvat resurssit palvehujen tuottamiseksi.

e Huolshditaan vakinaisen henkildstén palvelussuhdeturvasta.
) Kaupungm maine hyvand tydnantajaﬂa kasvaa
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Halgingin kaupunki
! Henkilastakeskus

Henkilostoresurssit varmistetaan maérillisesti
ja laadullisesti

Perustelut 2005 2014
Ikdidntyneen védeston maara _______/
Elikkeelle jédvien madra e
Kustannustehokkuus ____...-—-r"";
Rakennemuutokset i
Kilpallu tybvolmasta | I
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Helsingin kaupunki
! Henkildstékeskus

Henkilostoresurssit varmistetaan maarallisesti
ja laadullisesti

PERUSTELUT

» Paakaupunkiseudun ikdrakenne on edelleen eurooppalaisittain nuorekas ja lasten tai
ik&éntxneiden osuus suhteessa tybikdiseen vaestdon on alhainen. Suhde tulee
kuitenkin muuttumaan l&hivuosina, kun elékeidn ylittineiden lukumééré ja véestdosuus
kasvavat. TyGvoimaa poistuu tydmarkkinolita enemman kuin tulee tilalle.

e Halsingin taloustilanne on saatu sopeuttamisen kautta vakautumaan. Tulevaisuudessa
kuitenkin verokertyrnén kehityssuunta on aleneva ikdéntyvin vdeston ja tydvoiman
supistumisen myotd, ja k& enot ylittdvat saadut verotulot ja valtionosuudet. Vaition
toteuttama yhteistverouudistus seka valtion kunnilie asettamat velvoitteet, kuten
hoitotakuu liséévét menoja (toimintamenojen on arvioitu kasvavan n. 4 % /v vuosina
2005 -2008) asettaen haasteita talouden tasapainottamiselle.

o Talouden tasapainottamiseksi tarvitaan edelleen kustannusten alentamista,
rakennemuut siaeLa 'galvelutoumnnan tetostamista mm. keskittymalld ydintehtéviin ja
keskittdmalla tukitehtavié seké helpottamatia henkildstdn siitymisté tehtavasté toiseen.
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Henkilostoresurssit varmistetaan maéarillisesti
ja laadullisesti

PERUSTELUT

» Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2004 lopussa 38 804 henkildd. Tydntekijbistd ja4
vuosittain eldkkeelle yha suurempi joukko. Elékeidn saavuttaa vuoden 2010 loppuun
menness4 yli 4000 tyontekiji4. Myds osa-alkaelikkeiden ja osatyokyvyttdmyys-
eldkkeiden méérén kehitys on oliut kasvava. Nuorten ikéluokat pienenevat, joten
tybikdan tulevien méara ei pysty korvaamaan tydeldmésté poistuvien maaraa.

o Helsinki joutuu yha ankarammin kilpailemaan ty6voimasta muun julkisen sektorin ja
yksityisen sekiorin kanssa. Jo talla hetkelld joillakin aloilla on vaikea saada uutia
koulutettua tybvoimaa, Tydvoimapula asettaa myds yhé suurempia haasteita
koulutustarpeiden ennakoinnille. Tietokeskuksen tutkimuksen mukaan vuosina 2000 —
2015 suhteellisesti voimakkaimmin kasvavia ammattialoja ovat palvelutyd, hoitotyd ja
arilaiset asiantuntija- ja johtotehtévét tuotannossa seké talouden ja hallinnon alalla.
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Osaamisella rakennetaan kaupungin menestysta
TAVOITE

o Organisaatiokulttuuri ja johtaminen rakennetaan oppimista ja
innovatiivisuutta edistdvaksi.

o Jatkuva oppiminen, tistdmyksen jakaminen ja osaamisen arviointi
tehdéén osaksi arkea.
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Osaamiselia rakennetaan kaupungin menestysti
PERUSTELUT

o Osaaminen varmistaa sen, ettd palvelut ovat laadukkaita ja
henkilést6lld on valmiuksia kohdata muutoksia.

o Osaamisella ja tyénhallinnalla on keskeinen merkitys
tyéhyvinvoinnille.

o Osaamisen hallinta ja innovatiivisuuteen kannustaminen ovat osa
esimiesty®ta.

e Suurten ikaluokkien hallussa olevaa hiljaista tietoa siirret&én
organisaation osaamiseksi.
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Kannustava palkitsemisjirjestelma on

kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen

TAVOITE

o Palkitsemisjarjestelmé& on monipuolinen, kilpailukykyinen seka
strategisen ja yksilbllisen palkitsemisen mahdollistava.

o Palkkaus perustuu tehtavéan vaativuuden ja henkildkohtaisen
tydsuorituksen arviointiin.

o Tulospalkkiojdrjestelma on keskeinen strategisen palkitsemisen
véline.
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Halsingin kaupunki
Henkiléstékeskus

Kannustava palkitsemisjarjestelmé on
kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen

PERUSTELUT

¢ Jotta palkitseminen voisi toimia strategisena valineend,
alkitsemisen perusteet pitdd konkretisoida eri virastojen ja
aitosten omaan toimintaan ja tavoitteisiin sopiviksi. Jotta palkkiot
olisivat saajansa arvostamia, nopeita ja tilannekohtaisia,
palkkiovalikoiman tulee olla laaja, monipuolinen ja antaa
mahdollisuuksia yksildllisille ratkaisuille.

e Kilpailukykyinen palkkataso mahdollistaa ammattitaitoisen

tydvoiman rekrytoinnin, vaikuttaa tydnantajakuvaan ja auttaa
varautumaan tydvoimakilpailuun.
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Muutostilanteet hallitaan osallistumisella ja

yhteistoiminnalla
TAVOITE

e Varmistetaan sitoutuminen strategioihin ja tavoitteisiin
osallistumisella ja yhtsistoiminnalila.

e Kehitetdén vuorovaikutukseliista johtamista ja organisaation
osaamista aktiivisen ja rakentavan osallistumisen lisddmiseksi.
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Muutostilanteet hallitaan osallistumisella ja
yhteistoiminnalla

PERUSTELUT

e On ennakoitavissa, ettd muutokset palvelutuotannossa ja
organisaatiorakenteissa jatkuvat, tulevat entista vaativammiksi ja
nopeampaa reagointia edeliyttdviksi.

e Osallistumisella valmistaudutaan omassa tydssé ja tySymparistdssa
tapahtuviin muutoksiin.

o Osallistumisella on keskeinen merkitys tydnhallinnassa ja
tydhyvinvoinnissa. Téarke&a on jatkuva vuorovaikutus niin
muutostilanteissa kuin jokapaivaisessa tydssikin.
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Elinkeinopolitiikan haasteita Helsingille
Taustaa

Helsingin elinkeinopoliittisen ohjelman 1998 tarkistaminen / elinkeinostrategian
2005 laatiminen on aloitettu rinnan Paakaupunkiseudun elinkeinostrategiatyén
kanssa joulukuussa 2004.

Monilla kaupungin omilla ohjelmilla ja suunnitelmilla kuten esimerkiksi Yleiskaa-
va 2002:lla, Helsingin tyéllisyysohjelmalla vuosille 2004-2006 seka tekeilla ole-
valla Kansainvalistamisstrategialla on yhtymakohtia elinkeinostrategiaan. Hel-
singin elinkeinostrategiaan vaikuttavat lisdksi seuraavat pddkaupunkiseudun
kaupunginjohtajien toimesta kaynnistetyt selvitystyot:

% Helsingin seudun innovaatiostrategia (julkaistu helmikuussa 2005)
& Paakaupunkiseudun elinkeinostrategia
& Helsingin seudun kansainvalisen elinkeinomarkkinoinnin organisointi.

Helsingin elinkeinostrategia tulee olemaan sisalléltadén yhdensuuntainen paa-
kaupunkiseudun elinkeinostrategian kanssa, joskin ne voivat painottua eri ta-
voin: Helsingissé elinkeinopolitiikka on perinteisesti ymmarretty laajasti siten, et-
ta esimerkiksi tydllisyys- ja koulutuskysymyksiin on kiinnitetty paljon huomiota.
Helsingin elinkeinostrategia siséltda myds linjauksia seka tarvittavia toimenpitei-
ta Helsingin seudun innovaatiostrategian toteuttamiseksi silta osin kuin ne kos-
kevat kaupunkia.

Elinkeinoelaméan nakdkulmasta Helsingin seutu muodostaa yhtendisen talous-
alueen ja toimintaymparistdn, jossa kuntarajojen merkitys yritystoiminnalle on
marginaalinen. Monet toimenpiteet, joilla on merkitysta erityisesti yritysten (fyy-
siseen) toimintaymparistdon, paatetaan kuitenkin kuntatasolla. Myos tasta syys-
t& elinkeinostrategian laatiminen Helsingin kaupungin ndkdkulmasta on perus-
teltua.

Toimintaympariston muutokset luovat viitekehyksen

Elinkeinopolitikan nakdkulmasta kehitysta ovat viimeisten 5-10 vuoden aikana

leimanneet etenkin seuraavat toimintaymparistéssamme tapahtuneet muutok-

set:

& Tietotekninen kehitys ja globaalistuminen, esim. "Kiina-ilmi®”

& EU:n laajentuminen, erityisesti Baltian maiden jasenyys samoin kuin Venéa-
jan kehitys.

Suunnittelutydn alkuvaiheessa Helsingin elinkeinostrategialle on asetettu seu-
raavat strategiset tavoitetilat:

& Helsinki on kansainvalisesti kilpailukykyinen sijoittumiskohde
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& Helsinki on monipuolisen elinkeinorakenteen keskus
& Hoelsinki on laadukas ja luotettava yritysten toimintaympaéristd
& Helsinki on yhteistydlla menestyva kaupunki.

Helsinki - kansainvalisesti kilpailukykyinen sijoittumiskohde

Suomi, Helsingin seutu ja Helsinki ovat viime vuosina sijoittuneet kirkeen mo-
nissa kansainvalisissa vertailuissa, joissa on arvioitu alueiden tai kaupunkien
kilpailukykya yritysten sijoittumiskohteena tai toimintaymparistdina. Korkeat si-
joitukset eivat kuitenkaan ole Helsingin kohdalla juurikaan konkretisoituneet ul-
komaisten yritysten sijoittumisina tanne.

Ulkomaiset kiinteistdinvestoinnit erityisesti Helsinkiin ovat tosin viimeisten 2-3
vuoden aikana lisdantyneet huomattavasti - toisaalta myos suomalaiset kiinteis-
tosijoittajat ovat sijoittaneet ulkomaille aikaisempaa enemman.

Selvitysten mukaan asumisvaihtoehtojen kapea-alaisuus vahentaa ulkomaalais-
ten "huippuosaajien” (ml. yritysjohtajien) halua muuttaa Helsinkiin samalla kun
ulkomaalaisyhteistjen véahaisyys heikenté ulkomaalaisten kotiutumismahdolli-
suuksia yleensa.

Toimenpiteet ulkomaisten yritysten ja sijoitusten tai vastaavasti ulkomaisten yri-
tysjohtajien, EU-virkamiesten ja huippututkijoiden seka naiden mahdollisten
perheiden tai opiskelijoiden houkuttelemiseksi seudulle eroavat toisistaan. Yksi
lahiaikojen suurimpia haasteita onkin kehittda Helsingista osaltaan kaupungin
keinoin maailmanluokan liiketoiminta-, asumis- ja vapaa-ajan ymparisto siten,
etta kaupungin kilpailukyky konkretisoituu ulkomaisten yritysten, investointien ja
erilaisten huippuosaajien sijoittumisina tanne.

Baltian maiden liityttya Euroopan Unioniin ltdmeren alueesta voi muodostua
alue, jonka painoarvo toimijana kasvaa ennen pitkaa. "Alueiden Euroopassa”
kaupunkien rooli mm. seudullisen kehityksen vetureina korostuu.

Helsingin ja Tallinnan kaupunkien vélilla on pitkéan ollut tiivista yhteistyota. Ita-
meren alueen kaupungeilla on liséksi useita keskinaisia, yhteistydta harjoittavia
verkostoja, joissa Helsinki on myés ollut aktiivinen toimija.

Helsingin ja Tallinnan seké laajemmin Itdmeren alueen kaupunkien vélisen yh-
teistydn haasteena on koko alueen ja siten samalla Helsingin kansainvalisen
tunnettavuuden lisaaminen, niin etta se tuottaa lisdarvoa ja hyvinvointia alueen
kaikille toimijoille eika johda esimerkiksi keskinaisen kilpailutilanteen syntymi-
seen kaupunkien valille.

Helsinki - monipuolisen elinkeinorakenteen keskus
Kaupunkia on mahdotonta kuvitella toimivana ja elinvoimaisena yhteisdna ilman

niitd monia toimintoja ja palveluja, joita yksityinen yritystoiminta tuottaa. Helsin-
gissa kolme neljasta tydpaikasta on yrityssektorilla. Kaupungin menestys, pal-
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velukyky samoin kuin tydllisyys ovat edelleen pitkalti riippuvaisia siit&, miten yri-
tykset menestyvat.

Kaupunki ei omilla toimillaan pystykaan luomaan tydpaikkoja yksityiselle sekto-
rille, vaan ainoastaan edellytyksia niille: hyvélla elinkeinopolitikalla my6tavaiku-
tetaan yritysten toimintaedellytyksiin ja yritystoiminnan kehittymiseen - ja siten
tyopaikka- ja taloudelliseen kehitykseen alueella.

Helsingin elinkeinorakenne on palveluvaltainen. Kaupungin elinkeinorakenne on
kuitenkin toimialoittain tarkasteltuna monipuolinen. Elinkeinopolitiikan keskeinen
tavoite kehittaa monipuolista elinkeinorakennetta entisestaan edellyttdd mm.
osaamispohjan vahvistamista ja laajentamista.

Innovatiiviset kasvualat menestyksen pohjana

Talouden globaalistumisen myéta ns. korkeaan osaamiseen ja innovaatioihin
perustuva elinkeinotoiminta on se lisédarvoa tuottava toiminta, jolla Suomen kal-
taiset maat voivat parjata kilpailussa "Aasian jattilaisten” kanssa. Kaupungilla on
elinkeinopolitiikan keinovalikoiman kautta mahdollisuuksia my&tavaikuttaa ns.
kasvualojen kehittymiseen.

Helsinkiin ja Helsingin seudulle on keskittynyt huomattava méara eri alojen kes-
keisid toimijoita, joten taalla on mahdollista syntya my0s sellaisia uusia yritysten
kasaumia, joista on hydtyé yritystoiminnan kehittymiselle edelleen.

Helsingin alueella toimii seitseman yrityshautomoa. Ne tarjoavat palveluita ja ti-
loja aloittaville yrityksille, jotka usein ovat ns. tietointensiivisia yrityksia. Helsin-
gin kaupunki on tukenut alueensa yrityshautomoita taloudellisesti.

Yrityshautomoiden nykymuotoinen ESR-pohjainen rahoitus paéttyy vuoden
2006 lopussa. Hautomotoimintaa on tdssa muodossa tuskin mahdollista jatkaa
ilman julkista rahoitusta. Vaikka ESR-rahoitus jossakin muodossa jatkuisikin,
hautomoiden rahoituspohjan jarjestaminen vuoden 2006 jalkeen on merkittava
haaste alueen toimijoille.

Helsingin seudun innovaatiostrategiassa "Yhdessa huipulle” on esitetty kym-
menkunta toimenpide-ehdotusta, joiden jatkovalmistelu edellyttad panostuksia
paakaupunkiseudun kaupungsilta. Ehdotusten tydstaminen mahdollisiksi konk-
reettisiksi hankkeiksi esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi on I&hiaikojen suu-
rimpia haasteita.

Kaupallisten palveluiden rakenne ja vetovoima

Kaupungin kehityksen myéta osa alueista ja toiminnoista joutuu ajan mydta uu-
delleen arvioinnin kohteeksi. Kaupalliset keskittymét ja hypermarketit ovat tois-
taiseksi rakennettu melko pitkalti kaupan ehdoilla mm. kehéteiden varsille ja
esikaupunkialueille. Vaikka ne eivét ole Helsingin ydinkeskustalle suoranainen
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uhka, keskustan vetovoiman yllapitamiseen on jatkossakin panostettava. Elin-
keinopolitiikan samoin kuin maankaytdn nékodkulmasta on ajankohtaista pohtia
my&s vanhojen ostoskeskusten kohtaloa.

Verkkokauppa ei ole viela vallannut merkittavésti alaa perinteiselté kaupalta. Jo
nyt tiettyja tuotteita ja palveluita voidaan ostaa edullisemmin internetin valityk-
sella. Muutos voi siten joillakin kaupan aloilla (esim. elektroniikassa, optiikassa
ym.) olla yhtékkinen.

Kaupan toimintamallien ja kaupallisen rakenteen muutos on véeston ikdéntyes-
s& yha suurempi haaste. Miten ja milla aikavalilla sahkoisen kaupankaynnin
mahdollinen lisdantyminen vaikuttaa kaupallisten paiveluiden rakenteeseen ja
sita kautta kaupunkirakenteeseen?

Helsinki - laadukas ja luotettava yritysten toimintaymparistd

Kaupungit ovat perinteisesti huolehtineet ns. yritystoiminnan fyysisista edelly-
tyksista kuten infrastruktuurista seka kaavoitus- ja tonttipolitikan avulla luoneet
yrityksille edellytykset sijoittua alueelleen. Tdma kaupungin tehtavakenttéa on
edelleenkin merkittava, koska sen avulla konkreettisesti mitataan kaupungin
toimivuutta yritysten sijainti- ja sijoittumisympéristona.

Kaupungin tulee edelleen huolehtia siita, etta Helsingissa on riittavésti ja moni-
puolisesti alueita erilaisten yritysten tarpeisiin: toimenpiteita on uusien yritysten
houkuttelemisen ohella kohdistettava myds td4/l4 jo olevien yritysten toiminta-
edellytysten parantamiseksi. Néin osaltaan mahdollistetaan monipuolinen elin-
keinorakenne ja tasapainoinen kaupunkirakenne.

Kaupungin on kuitenkin jatkossakin panostettava tiettyihin strategisesti tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla valittuihin karkihankkeisiin. Vain nain Helsingista voi
kehittya maailmanluokan innovaatio- ja liiketoimintakeskus.

Lahivuosien merkittaviin karkikohteisiin kuuluu Pasilaan suunniteltu digitaalisten
siséltdjen ja palveluiden keskittyma, jonne sijoittuisivat mm. alan koti- ja ulko-
maisia yrityksia, tutkimuslaitoksia seka yrityshautomo.

Vuosaaren sataman yritysalue edustaa uusinta tekniikkaa ja tarjoaa sijoittumis-
mahdollisuudet yrityksille, joiden toiminnalle syntyy lisdarvoa sijainnista sata-
man vieressa.

Arabianrantaa voidaan kehittaa kohti "living-lab” -tyyppisté kehitysalustaa: oike-
assa asumis-, opiskelu- ja tydympaéristdssa sijaitsevia testialustoja on jo synty-
nyt maailmalle muutamia - Arabianrannalla on yha hyvat mahdollisuudet olla
tassa kehityksessa ensimmaisten joukossa. Helsingin seudun innovaatiostrate-
giassa alueelle esitetaan kehitettavaksi luovien alojen liiketoimintakeskus.
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ita-Helsingin kehittyminen yritysten ja korkeamman osaamisen keskuksena ei
ole edennyt siten kuin Helsingin elinkeinopoliittisessa ohjelmassa 1998 asetet-
tiin tavoitteeksi. Uusien yritysten sijoittumiseksi alueelle elinkeinopoliittisia toi-
menpiteita olisi tarkoituksenmukaista tehostaa.

Helsinki - yhteistydlla menestyva kaupunki

Elinkeinopolitiikan toteuttaminen on yksi keino kaupungin kilpailukyvyn kehitta-
miseksi. Elinkeinopolitiikalla on yhtymakohtia lahes kaikkien hallintokuntien
kanssa. Elinkeinopoliittiset strategiat onkin omaksuttava kattavasti 1api koko
kaupungin hallinnon ja elinkeinopoliittiset nakékohdat otettava mukaan asioiden
tarkasteluun: elinkeinopoliittisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttda usein
kaupungin eri yksikdiden yhteisia ponnistuksia.

Yhtenainen talousalue on se toimintaympéristd, jolla on merkitysta elinkei-
noelaméan nakokulmasta. Helsingin seudulla elinkeinopoliittisiin toimijoihin kuu-
luvat mm. korkeakoulut ja yliopistot, ammattikorkeakoulut ja muut oppilaitokset,
tutkimuslaitokset, valtion hallinnon yksikét kuten Uudenmaan TE-keskus, Sitra
ja Tekes sekd em. tahojen keskinaiset yhteistydelimet tai -organisaatiot se-
k& elinkeinoelaman jarjestot.

Seudullisen yhteistydn merkitys kasvaa koko ajan. Padkaupunkiseudun neuvot-
telukunta on hyvéaksynyt yhteiset strategiat paadkaupunkiseudun kehittadmiseksi.

Kaupungin slinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa entisté laa-
jempaa ja monipuolisempaa yhteistyoté — yleensa myés aikaisempaa useampi-
en kaupungin ulkopuolisten tahojen kanssa.

Kaupungin kilpailukyvyn kehittaminen elinkeinopolitiikan keinoin edellyttaa vah-
vaa poikkihallinnollista ndkemysta. Yhteistydn tarve korostuu ja sen my&ta yh-
teistybkumppanien méaara kasvaa. Haasteena onkin l10ytaa yhteisesti hyvaksytyt
tavoitteet: yhteistydn tulee palvella kulloinkin tarkoituksenmukaisella tavalla
kaupungin ja sen alueen yritystoiminnan kehittymista.
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Maankéyton tulevaisuuden haasteita

Kaupunkirakenteen eheyttaminen ja hajoamisen estaminen

Maankaytdn ohjaamisen keskeisia kysymyksia ovat seudun rakenteen eheyttami-
nen ja tiivistdminen seka panostaminen joukkoliikenteen, etenkin raideliikenteen
kehittamiseen.

Rakenteen hajoamisen estaminen on nahtava tarkeana. Seudun reunoille hajanai-
sesti suuntautuva asuntorakentaminen johtaa kalliisiin infrastruktuuri- ja paivelura-
kenteisiin seka energiaa tuhlaavaan ajoneuvoliikenteen kasvuun.

Seudullinen tasapaino ja itaisten osien kehittaminen

Rakenteen tasapainoinen kehittdminen tulee vaatimaan panostuksia. Tahan liittyy
ensisijassa seudun itdosien kehittaminen niin, etta yhdyskuntarakenne voi rakentua
yhdenvertaisesti seudun lantisten ja pohjoisten osien tavalla. Kaupunkirakenteen
kehittdminen Vantaan itdosissa ja rakenteen jatkaminen myés itdan Sipooseen on
tarkeda. Itametron jatkaminen Mellunmaesta itdén on toteuttavissa luontevalla ta-
valla ja metron yhteyteen voidaan toteuttaa uusia kaupunginosia, etenkin kaupunki-
pientalorakentamista nailla voidaan suosia.

Itdosan tasapainoinen kehittaminen vaatii myds huomion kiinnittdmista siihen, etta
tyOpaikkarakentamista ja tydpaikkojen maaraa Helsingin itdosissa lisataan. Tahan
liittyy keskeisena myds korkeampaan opetukseen liittyvien koulutusmahdollisuuksi-
en synnyttaminen itdiseen Helsinkiin,

Etelaisesta rannikkovydhykkeesté yhtenainen toiminnallinen alue

Joukkoliikenteen kehittdminen ja sen siirtdminen raiteille on yha tarkedmpaa. Lan-
sisuunta tulee olemaan jatkossakin merkittava kehitysalue ja metron vieminen Es-
pooseen on seudun ja Helsingin kehityksen kannalta ensiarvoisen tarke&é. Metron
jatkaminen Espooseen ei liity pelkastaan siihen, etta Espoon joukkoliikenneyhtey-
det Helsingin keskustaan paranevat ja Espoon lukuisat bussit ja osa henkildautoista
saadaan pois keskustan katuverkosta vaan metron jatkaminen lanteen yhdistaa ko-
ko eteldisen rannikkovydhykkeen rakenteen toisiinsa ja laajentaa siten hyvaa toi-
minnallista asunto-, tydpaikka- ja virkistysvydhyketta merkittavasti.

Tahén liittyy myds Laajasalon ja uuden metrolinjan kehittaminen. Metron vieminen
yleiskaavan mukaisesti Laajasaloon ja Laajasalon kehittdminen metrokaupungino-
sana tuo lisadarvoa etelaisen rannikkovydhykkeen rakenteelle, koska metrolinjojen
leikkauspisteessa keskustassa saadaan sujuva vaihto linjojen valilla. Santahaminan
maankaytdn muutokset ovat parannus uuden eteldisen metrolinjan kannattavuudel-
le samalla kun se tarjoaa merkittdvan uuden kehitysvyohykkeen.
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Asuntorakentamisen mahdollisuudet

Asuntorakentamiseen tarvittavan maan riittdvyys on turvattu yleiskaavallisesti miltei
vuoteen 2025 asti. Uusien asuntorakentamiseen varattujen alueiden kéyttddn saan-
ti edellyttaa joidenkin alueiden osaita nykyisen toiminnan siitdmista alueelta muual-
le ennen kuin alueet on saatavissa asuntorakentamiseen. Esimerkiksi varikkoaluei-
den siirtdminen kalliotiloihin vaatii toimenpiteita, jotka eivat liity kaavoitukseen. Sa-
moin Maimin lentokentan rakentaminen vaatii viela erindisista korvaavista toimenpi-
teista sopimista.

Uuden asuntomaan saaminen rakentamiskayttoon kestaa noin kaksikymmenta
vuotta siita, kun alue ensimmaisen kerran otetaan keskusteluun uutena asuntora-
kentamisalueena. Esimerkiksi Ruoholahden kaavoittaminen asuntorakentamiseen
otettiin esiin 1968 laadittaessa Yleiskaava 1970 ja myds 1970-luvulla laadittaessa
Kantakaupungin yleiskaavaa Ruoholahti oli esilla, mutta merkittiin selvitysalueeksi.
Ruoholahden rakentaminen asuntoalueeksi kaynnistyi 1990-luvun alussa eli kaksi-
kymmenté vuotta sen jélkeen, kun se ensimmadisen kerran otettiin keskustelussa
esiin. Samoin on kantakaupungin tavarasatamien osalta. Keskustelu kaynnistyi
1980-luvun lopulla ja rakentamaan paastaan alueilla 2008.

Keskustelun kéaynnistaminen tulevasta rakentamisen suuntaamisesta on ajankoh-
taista kaynnistaé seudullisella tasolla. ltametron jatkeeseen liittyva rakentaminen ja
Santahaminan varaaminen vuoden 2025 jalkeiseen asuntorakentamiseen turvaisi
Helsingin kehitysmahdollisuuksia aina vuoteen 2050, jolloin kaupunki tayttéaa 500
vuotta.

ASUNTOPOLITIIKAN HAASTEITA
Riittava tuotanto

Lisdantyva asuntojen ja asumispalvelujen kysynta edellyttad seka maaraltaan etta
rakenteeltaan ja laadultaan riittavaa asuntotuotantoa Helsingissa.

Voimassa olevan asunto-ohjelman tavoitteen mukainen keskimaarin 3 500 asunnon
vuotuinen tuotanto pitaa vakiluvun muuttumattomana ja vastaa kohtuullisessa méaa-
rin asuntomarkkinoiden kysyntaan ja on myos olemassa olevien tuotantomahdolli-
suuksien rajoissa. Mikali nyt suunnitteilla olevat uudet rakentamisalueet saadaan
kayttddn suunnitellussa aikataulussa, voidaan asunto-ohjelman mukainen tuotanto-
taso turvata myos jatkossa ja ndin turvata nousevan elintason vaatima asumisval-
jyyden kasvu.

Talotyyppi

Pientaloasumisen suosio on jatkuvasti lisdantynyt ja samanaikaisesti rakennettavis-
sa oleva pientalojen asemakaavavaranto on niukentumassa. Uusia asuntorakenta-
miseen suunniteltuja ja kaavoitettavia alueita on painotettu aiempaa enemmén
pientaloasumiseen. Muutos ei kuitenkaan ole ongelmaton. Perinteisilla pientalorat-
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kaisuilla ei paasta samaan tehokkuuteen maankaytdssa kuin kerrostalotuotannos-
sa. Seka kaavoituksen ettd asunto- ja talosuunnittelun kautta pyritaankin kehitta-
maéan pientalomaista kaupunkiasumista ja talotyyppina erityisesti Helsinkiin sopivaa
kaupunkipientaloa. Tavoitteena on nostaa pientaloasuntojen tuotanto-osuus nykyi-
sesta 17 %:sta kolmannekseen.

Kerrostalotuotannossa on erilaisten kilpailujen ja koerakentamishankkeiden kautta
pyritty I6ytamaan uusia ratkaisuja. Kerrostalot muodostavat padosan uustuotannos-
ta, joten niiden kehittdminen edelleen on tarkeaa. Parannuskohteita ovat muunto-
joustavuuden ja teknisten ratkaisujen ohella mm. parvekkeet, terassit, pihat ja muut
ulkotilat seka pohjakerrosten liike-, tyd-, palvelu- ja yhteistilat. Asunto-ohjelmassa
on asetettu tavoitteeksi asuntojen keskipinta-alan kasvattaminen 75 huoneis-
tonelidmetriin, mika kerrostaloissa edellyttaa kehitysta seké rakennusten etta huo-
neistojen suunnittelussa. Lisdantyva pinta-ala lisaa mahdollisuuksia asuntojen
suunnitteluun nykyista valjemmiksi ja helpommin muunneltaviksi vastaamaan asuk-
kaiden ajassa muuttuviin tarpeisiin.

Asumisen laatu

Asumisen laatuun siséllytetaédn yleensa asuntojen véljyys ja varustetaso seka ny-
kyisin myds asuinymparistdn laadukkuus. Suomalaista asumista on verrattu usein
kielteisesti muualta 16ytyvaén asumistasoon. Onkin totta, etta olemme usein jéljes-
sd vertailukohteesta. Asumisen laatu on kuitenkin noussut koko ajan. Uustuotan-
nossa on pystytty toteuttamaan parempia asuntoratkaisuja ja kasvattamaan myés
valjyytta. Etenkin pientalotuotannossa asumisen laatu on viimeaikoina noussut
myds kansainvélisesti vertailukelpoiseksi. Asumisen laadussa korostuu valjyys,
mutta myds asuntoratkaisujen toimivuus ja terveellisyys seka laadukkaat materiaalit
ovat mukana kokonaislaatua arvioitaessa. Myds esteettdmyys seké asuinymparis-
t0ssa etta asuinrakennuksissa ja asunnoissa nousee véeston ikaantyessa merkitta-
vaksi asumisen laadun kriteeriksi.

Uustuotanto edustaa noin 1 %:a koko asuntokannasta. Kaytdssa olevat asunnot tu-
levat aina jossakin elinkaarensa vaiheessa peruskorjattaviksi. Tssé yhteydessé
asuntojen laatuun voidaan tehda myds parannuksia. Olemassa olevan asuntokan-
nan laatua voidaan yllapitaa ja parantaa erityisesti huolehtimalla asuinymparistén
laadusta. Laatuun siséltyvét talldin myds asumisen kannalta keskeiset lahipalvelut.
Erityisesti asuinympéristdn laadun kohottaminen edellyttad suunnittelussa ja raken-
tamisessa yhteiskunnan voimakasta mukana oloa ja taloudellista panostusta.

Tuotannon rakenne

Asuntotuotannon rakenne on tuotannon maéarén ohella keskeinen tekija. Vaestdra-

kenteen muutos ja muutokset elinkeinoelaman puolella ja tydmarkkinoilla seka kas-
vava kansainvélistyminen edellyttavat rakenteeltaan monipuolista asuntotuotantoa.

Perinteisen omistukseen pohjautuvan asumisen rinnalla on monia erilaisia asunnon
hallinnan ja rahoituksen muotoja. Kirjon tarve tulee sailyméaan jatkossakin. Myds
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etenkin tydmarkkinoiden muutos joustaviin tydsuhteisiin vaatii vastaavaa jousta-
vuutta myds asuntomarkkinoilta ja erityisesti uustuotannossa tulee turvata syntyvan
asuntokannan monipuolinen rakenne. My&s segregaation estaminen edellyttaa ra-
kenteeltaan monipuolisten asuntoalueiden toteuttamista.

Helsingin seutu

Helsingin seutu on jo pitkddn muodostanut yhtenaisen asunto- ja tydmarkkina-
alueen, missa eri kunnissa ja eri toimialoilla tehtavét ratkaisut vaikuttavat koko alu-
eella. Erityisesti asuntomarkkinat ovat seudulla yhteiset. Asukkaat valitsevat asuin-
paikkansa seudulla omien mieltymyksiensé ja omien mahdollisuuksiensa mukaises-
ti.

Seudun kilpailukyvyn sailyminen ja parantuminen edellyttdd maéarallisesti riittdvaa ja
rakenteeltaan monipuolista asuntotuotantoa koko seudulla. Samalla on myds huo-
lehdittava yhdyskuntarakenteen eheydesta ja pyrittiava pitdmaan yhdyskuntaraken-
tamisen kustannukset kohtuullisina. Asuinymparistéjen, ml. virkistysalueet, korke-
aan laatuun tulee panostaa. Asumisen kannalta myds tehokas ja toimiva lilkkenne-
jarjestelma, verkot ja palvelut, on keskeinen laatutekija.

Asumiseen liittyvat ongelmat ovat myds seudullisia. Segregaatio ylittaé kuntarajan
yhta helposti kuin se levida kunnan sisélla. Asunnottomuus, vaikkakin se keskittyy
keskuksiin, on myds seudullista. Paakaupunkiseudun ongelmien ratkaisemiseksi
tarvitaan yhteisvastuullista seudullista asuntopolitiikkaa.
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Helsingin hyvinvoinnin haasteita ja edellytyksia,
tiivistelma Hyvinvointi Helsingissé raportista

Kansainvélisessa vertailussa Helsinki menestyy mm. taloudellisen toiminnan, koulu-
tuksen ja kulttuurin saroilla. Myds tulotaso on taalla eurooppalaisittain melko kor-
kea, kuulumme keskituloiltamme ylimpaén viidennekseen. Ongelmista nousee esiin
ahdas asuminen. Asuntojen hintavertailussa Helsinki ei kuitenkaan kuulu Euroopan
unionin padkaupunkien (EU15) kérkikaartiin.

Myds helsinkildisten kokemukset asuinalueestaan olivat paaasiassa myonteisia.
Helsinkildiset arvostavat kotikaupunkiaan, omaa l&hiymparistdééan ja luontoa. Pal-
velutarjontaan ollaan verraten tyytyvaisia koskipa se liikennetté, koulutusta, terveyt-
ta tai paivahoitoa. Kipupisteina tunnistettiin asumisen kalleus seka vaikea tybllisyys-
tilanne.

Viaeston elinolosuhteissa on kuitenkin melko suuria vaihteluita muuhun maahan
verrattuna. Tassé suhteessa suurkaupungit muodostavat oman ryhméansa, jonka
karjessé lahes poikkeuksetta Helsinki on. Monilla indikaattoreilla mitattuna huono-
osaisuutta esiintyy suurissa kaupungeissa enemmaén kuin muilla alueilla. Tallaisia
ovat muun muassa rikollisuus, toimeentuloturvan tarve ja asunnottomuus. Hyvin-
voinnin ja sen mydnteisen kehityksen turvaaminen onkin erityinen haaste suurille
kaupungeille.

Talous

Dynaamisuudestaan ja hyvista keskipitkén ajan talousodotuksista huolimatta Hel-
singin haasteena on elinkeinorakenteen liiallinen riippuvuus kansainvalisesti suh-
danneherkén tieto- ja viestintatekniikan toimialasta. Palvelu- ja IT-alan rinnalle kau-
punki tarvitsee muita moderneja toimialoja.

Talouskehityksen haasteena on tydvoiman saannin ja riittdvyyden turvaaminen. Tu-
leva tydvoiman tarve seka kuntatalouden mydnteinen kehittyminen edellyttavat tydl-
lisyysasteen nostamista seka tydikaisten muuttovoittoa talousalueen ulkopuolelta ja
ulkomailta. Nain tydik&isen vaestdn méaara ja demografinen ja taloudellinen huol-
tosuhde sailyisivat positiivisina my&s tulevaisuudessa.

Vaestd

Véaestokehityksen haaste on vanhusvaeston osuuden kasvu lahitulevaisuudessa
tuntuvasti nykyista korkeammaksi. Ensi vaiheessa kasvu tulee kohdistumaan elék-
keelle siirtyviin ja sitten vahitellen yh& vanhempiin ik&luokkiin, jolloin myds hyvin-
vointipalveluiden tarve tulee voimakkaasti kasvamaan. Tamé edellyttd3 myos pal-
veluiden kehittamista seka uusia toimintatapoja paliveluiden tuottamiseen. Erityise-
na haasteena on myds tuotettujen palveluiden — seka julkisten etta yksityisten -
laadun varmistaminen seké siihen liittyvien seurantajarjestelmien kehittaminen.
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Asuminen

Suotuisan vaestdkehityksen reunaehtoja luovat myos asuntokantaan ja asunto-
markkinoiden toimivuuteen liittyvat tekijat. Talousalueen vanhimpana kaupunkina
Helsingin asuntokanta on rakentunut nykyista ahtaamman asumisen normistoista ja
tavoitetasoista lahtien. Siten monet Helsingin asuinalueet ovat asuntokannaltaan
padosin yksioita tai kaksioita. Nama eivét tayta nykyisia perheasumisen vaatimuk-
sia, vaan soveltuvat parhaiten yhden tai korkeintaan kahden hengen kodeiksi.
Vaesto- ja perherakenteen monipuolistuminen edellyttad myds monipuolista asun-
totarjontaa, jotta Helsinki voi jatkossakin sailyttaa paikkansa seudullisena tydpaik-
kakeskittymana seka tarjota asukkailleen hyvia ja monipuolisia asumisvaihtoehtoja.

Helsinkildisten antamasta mydnteisesta palautteesta huolimatta, subjektiivisesti ko-
ettua turvattomuutta esiintyy Helsingisséa muutamilla alueilla melko yleisesti. Sub-
jekdtiivisilla tekijoilld on paljon merkitystd muun muassa erilaisia asumisvaihtoehtoja
puntaroitaessa. Kielteisen kehityksen jatkuminen voi lisata pahoinvoinnin kierretta
ja kasvavaa sisdista eriytymista, vaikka alueiden sosiaaliset ongelmat talla hetkella
keskittyvatkin yksittaisiin taloihin tai portaisiin.

Tasapainoisen kaupunkikehityksen haaste on turvata samanaikaisesti seka mata-
lan arvostuksen alueiden suotuisaa kehitysta etta parantaa hyvien asuinalueiden
houkuttelevuutta ja sitéd kautta kaupungin kilpailukykya osaavasta tydvoimasta.

Lasten ja nuorten hyvinvointi

Helsingissé asuu véhemman lapsia kuin maamme muissa suurissa kaupungeissa
tai muualla maassa keskiméaarin. Lasten ja nuorten méaéaran ennakoidaan tulevai-
suudessa viela vahenevan, tosin nykytilannetta hitaammin.

Helsinkildiset lapset asuvat aiempaa useammin vain yhden vanhemman talouksis-
sa. Osuus on noussut viime vuosina ja noin neljasosa kaikista lapsista kuuiuu yk-
sinhuoltajaperheisiin. Naiden lasten eldmé on taloudellisesti keskimaérin muita lap-
siperheita niukempaa ja tilapaiseen toimeentulotukeen joudutaan turvautumaan
keskimaardista useammin.

Lasten paivahoitotilanne on Helsingissid melko hyva. Tulevat niukkenevat resurssit
saattavat kuitenkin merkita paivahoitopaikan muuttumista.

Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten maara on kasvanut nopeasti ja kas-
vun voi ennakoida jatkuvan ainakin lahitulevaisuudessa. Ulkomaalaisten integrointi
ja kulttuuritaustan tunteminen tuovat haasteita palvelutarjonnalle my&s tulevaisuu-
dessa.

Perheneuvonnan tarpeen lisdéntyminen ja 7-12-vuotiaiden lasten oireiden pahe-
neminen seké perheiden ongelmien monimutkaistuminen ovat tekijoita, jotka voivat
lisata tulevaa syrjaytymisen riskid. Vastaavaa huolestuttavaa lisdysta on tapahtunut
my0s lastensuojelun tarpeessa, jota perheiden lisdantyneet sisiiset ristiriidat ovat
aiheuttaneet.



HELSINGIN KAUPUNKI LOPPURAPORTTI 54
TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS 23.3.2005

Suurin osa peruskoulun suorittaneista jatkaa opintojaan lukiossa tai ammatillisessa
oppilaitoksessa. Vuonna 2002 helsinkilaisista 16—~18-vuotiaista nuorista oli kuitenkin
17 prosenttia naiden koulutusmuotojen ulkopuolella. Vaikka osa tasta ryhmasta
tyollistyy tai jatkaa opintojaan mydhemmin, on tama haaste Helsingille, koska tule-
vaisuudessa uudet tyopaikat edellyttavat nykyistd pitempaa erikoistumista ja korke-
ampaa ammatillista koulutusta. Peruskoulun jélkeisten opintojen puuttumisen on
todettu myos lisdavan syrjaytymisen riskia.

Nuorten koulutustilanne on Helsingisséd muuta maata vaikeampi, silla helsinkilaiset
nuoret paasevat lukion jélkeen jatkokoulutukseen heikommin kuin muualla maassa
keskimaarin. Ammatillisen peruskoulutuksen suosion ja haluttavuuden lisdaminen
olisi tarpeen, silla myds kaytanndn tydntekijiammateissa tydvoiman poistuma tulee
olemaan huomattavan suuri.

Koululaisten omat arviot terveydentilastaan ovat kohentuneet. Sen sijaan haastee-
na on nuorten lisdantynyt psykiatristen palveluiden tarve. Nuorisopsykiatrian kéayn-
timaarat ja hoitopaivat ovat kaksinkertaistuneet vuodesta 1999 vuoteen 2003.
Vuonna 2003 palveluita kéytti noin 21 000 nuorta.

Aikuisvdestdn hyvinvointi ja sen ongelmat

Pitkdaikaistyottdbmyys on Helsingissa yleisempéé kuin muissa Suomen suurissa
kaupungeissa ja keskittynyt erityisesti yli 50-vuotiaisiin, joiden tydnsaantimahdolli-
suudet ovat huonot. Tydttdmien syrjaytymisriskin vahentaminen seka tydttdmyyden
pitkittymisen estaminen tulevaisuudessa ovat Helsingin tydvoiman saannin kannalta
keskeisié haasteita.

Toimeentulotukeen ei helsinkilaisten aikuisten tarvitse nykyisin turvautua yhté usein
kuin 1990-luvun lopussa. Keskiméaréinen toimeentulotuen kesto on kuitenkin pi-
dentynyt, mik& merkinnee taloudellisten huolien ja kdyhyyden muuttumista tilapai-
sestd pysyvampaan suuntaan.

Asunnottomuuteen ei enaa niinkaén liity pelkastdin asunnon puuttuminen, vaan
yhé useammin asumispalveluiden tarpeeseen on yhdistynyt moniongelmaisuus —
vaatimaton koulutustausta, paihde-, mielenterveys- ja ihmissuhdeongelmat, vel-
kaantuminen ja avuttomuus arkielaméassa seké heikko terveys. Asunnottomuuden
hoitamisen suurin haaste on pula resursseista.

Huumausaineiden kayttéjia on paakaupunkiseudulla arvioitu olevan 5 300-7 800.
Maéré on kasvanut koko 1990-luvun ajan. Hoidon pulmakohtia ovat péihteiden
k&ytdn seurannaisvaikutukset seka katkaisu- ja vieroitushoidon resurssien riitta-
vyys, hoidon tarpeen arviointi ja hoitoonohjaus.

Terveyspalveluiden saavutettavuuden ongelmana ovat avosairaanhoidon vastaan-
otoille paésyn vaikeutuminen. Ajanvarausvastaanotolle p4syaikojen mediaani on
neljassd vuodessa yli kaksinkertaistunut. My6s erikoissairaanhoitoja jonottavien
maéra on kasvanut ja jonot pidentyneet.
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Hyvinvointipalveluita vanhuksille

Vanhusten mééaran lisdéntyminen tulevaisuudessa tulee olemaan niin sosiaali- kuin
terveyspalveluiden haaste. Yli 75-vuotiaiden méaéra kasvaa mailtillisesti aina vuo-
teen 2015 saakka, mutta sen jalkeen kasvu nopeutuu. Vuonna 2025 yli 75-vuotiaita
on 23 000 enemman kuin nykyisin. Yli 85-vuotiaiden méaéra kasvaa tasaisesti lahes
2020-luvun puolivaliin saakka. Vuonna 2020 tama ikaluokka on l&hes 30 prosenttia
nykyisté korkeampi.

Vaikka sosiaalitoimen kotipalveluiden piirissa olevien vanhusten méaara onkin las-
kenut, haasteena ovat hyvin huonokuntoiset vanhukset, joiden palvelutarve on run-
sasta. Kotisairaanhoidossa olevista vanhuksista 40 prosenttia on huonokuntoisia.

Laitosvaltaisen vanhustenhuollon rakenteen muutos avohuollon suuntaan on haas-
tavaa ja palveluiden toteuttamisesta on vireilla useita kehittamisprojekteja.

Lopuksi

Yhteenvetona voidaan tdmén hyvinvoinnin selonteon pohjalta sanoa, etta Helsinki
on dynaaminen ja hyvinvoiva kaupunki ja sen asukkaiden elinolot ovat likimain kai-
killa osa-alueilla hyvét tai vahintaénkin tyydyttavat. Kaupungin kehittdmisen keskei-
nen haaste tulee kuitenkin olemaan helsinkildisten hyvinvoinnin turvaaminen.

TIETOKESKUS
Internet oaoite _

p lmell.bﬁ Polku Tutkmua / Tilastoja / Kokoomaﬂlastot nimeua Hyvinvomu Helgingissa
pot-kuviot.

Lisatietoja: vs. tietohuoltopaalikks Leila Lankinen, p. 169 3190, leila.lankinen @hel.fi ja
tutkija Minna Salorinne, p. 169 3233, minna.salorinno @ hel.fi.
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“Suoraan stadista”, asukkaiden nakemyksid Helsingin
tulevaisuuden haasteista

Keskustelu Helsingin haasteista alustettiin nettisivuilla seuraavasti:

Mitd suuria asioita on vélttamattd otettava huomioon kun kaupunginvaltuusto linjaa
strategioita valtuustokaudelle 2005 -2008? Millaisia Helsinkiin ja helsinkildisiin kohdis-
tuvia haasteita on esimerkiksi seuraavilla eldmdnaloilla: elinkeinoeldma ja tydllisyys,
kaupunkiympaéristd, lapset ja nuoret, vanhukset, asuminen, liikenne, yksityiset ja julki-
set palvelut.

Haasteita ovat kaupungin toimintaympdristosséd sijaitsevat ilmiét tai asiat, jotka ovat jo
olemassa tai voivat tapahtua ldhitulevaisuudessa. Haasteet edellyttavat kaupungin-
hallinnolta erityisié toimenpiteitd tai muita muutoksia toiminnassa, jotta se voisi tulok-
sellisesti huolehtia tehtdvistddn. Haasteet voivat olla sekd mydnteisid ettd kielteisid
toimintaympdristén ominaisuuksia. Ne voivat olla ongelmia ja uhkia, mutta myds
mydnteisid kehityspiirteitd, jotka tulee osata kdyttdd hyvéksi.

Keskustelua kéytiin 2.12.2004 -13.2.2005 vélisena aikana jolloin esitettiin kaikkiaan
164 mielipidetta. puheenvuorot olivat ryhmiteltavissa neljan laajemman kokonaisuu-
den alle: hyvinvointi, kaupunkirakenne, viihtyvyys ja hallinta, jolla tarkoitettiin mm. hal-
linnon toimintatapoja ja yhteisty&ta.

Yhteenveto

Keskustelupuheenvuorojen perusteella Helsingin tulevaisuuden haasteet liittyvét
asukkaiden hyvinvointiin, asuinalueiden viihtyisyyteen, kaupunkirakenteen hajautumi-
sen kysymyksiin, seka Helsingin ja naapurikuntien véliseen vuorovaikutukseen ja yh-
teistydhodn. Tydllisyytta, monikulttuurisuutta, vaeston ikéantymisen uhkaa ja Helsingin
syrjdista asemaa Euroopassa ei puheenvuoroissa késitelty, vaikka keskusteluun joh-
dattelevassa alustuksessa nadma seikat mainittiin mahdollisina uhkatekijbina.

Helsingin haasteita kommentoitiin niin oman arjen kuin myds koko kaupunkikehityk-
sen nakokulmasta. Arkielamastd kumpuavat moninaiset haasteet linkitettin samalla
suurempiin kehityskulkuihin. Esimerkiksi omakohtainen kokemus joukkoliikenteen
toimimattomuudesta nosti esille haasteen siitd miten helsinkilaiset yleensakin voivat
liikkua eri alueiden vélilla — mink& taas nahtiin vaikuttavan eri asuinalueiden halutta-
vuuteen mm. lapsiperheiden asuinympaéristdina.

Vaikka keskusteluun Helsingin haasteista osallistui vain erittain pieni joukko helsinki-
laisia, nékyi jo tassakin aineistossa nakokulmien ja mielipiteiden kirjo. Vaikka yleisella
tasolla oltaisiinkin samaa mieltd esimerkiksi hyvinvointipalveluiden turvaamisen tar-
keydesta, eroavat kasitykset paljon sen osalta mita tamén pitaisi kaytadnndssa tarkoit-
taa. Millaisia palveluita tulevaisuudessa yleensakin tarvitaan, onko toisaalta joitakin
sellaisia toimialoja, joihin olisi puolestaan panostettava entistd enemmén? Koko ai-
neisto huomioiden Helsingin haasteena voisikin kiteytetysti sanoa olevan sen pysty-
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taankd tunnistamaan erilaisissa elamantilanteissa olevien asukkaiden tarpeet, mita
voi pitaa edellytyksend asukkaiden hyvinvoinnille ja nain mybs asuinalueiden suo-
tuisalle kehitykselle.

"Suoraan stadissa” keskustelufoorumin kayttba voidaan pitaa tarkeéna avauksena
Helsingin strategisten linjauksen pohtimiseen yhdess& asukkaiden kanssa. Mikali
asukkaat halutaan jatkossa aktiivisesti mukaan madérittelemaan tulevaisuuden suotui-
sia kehityskulkuja, on oleellista myds huolehtia siita, etta asukkailla on mahdollisim-
man kattavasti tieto tallaisesta mahdollisuudesta. Esimerkiksi nettikeskustelupalstojen
merkitys tiedon valittajana ei valttamatta aina ole selvilla.

TIETOKESKUS
Lisétietoja: tutkija Pia Backlund, p. 169 3604, pia.backiund@hel.fi
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”Yhdesséa huipulle” Helsingin seudun innovaatiostrategia,
toimenpide-ehdotukset

1. TUTKIMUKSEN JA OSAA-
MISEN KANSAINVALISEN
VETOVOIMAN LISAAMINEN

Toimenpide-ehdotus 1: Yli-
opistot, ammattikorkeakoulut ja
kaupungit panostavat yhdessa
Helsingin seudun kansainvalii-
seen markkinointiin yhtenaise-
na

koulutus- ja tutkimusalueena.

Tolmenpide-ehdotus 2: Yii-
opistot ja ammattikorkeakoulut
sitoutuvat yhteisiin sisaanpain
kansainvalistymista

koskeviin tavoitteisiin ja yieisiin
periaatteisiin seka laativat tar-
vittavat suunnitelmat kansain-
valisen opiskelijarekrytoinnin
tehostamiseksi.

Toimenpide-ehdotus 3: Yii-
opistot ja ammattikorkeakoulut
valitsevat ne koulutusalat, joita
tarjotaan tulevaisuudessa eng-
lanninkielisina. Yliopistotutkin-
not

tulee suunnitella ja toteuttaa
yliopistojen vélisessé yhteis-
tydssd, Sama tarve yhteistyolle
patee myds ammattikorkeakou-
luihin ja niiden mydntémiin tut-
kintoihin,

Toimenplde-ehdotus 4: Perus-
tetaan Helsinki School of Crea-
tive Entrepreneurship —hanke,
joka tarjoaa englanninkielista
tutkintoon johtavaa koulutusta
ja osallistuu monitieteisiin tut-
kimushankkeisiin. HSCE tukee
merkittavalla tavalla osallistuvi-
en yliopistojen kolmannen teh-
tavan, yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden, toteutumista.

Toimenpide-ehdotus 5: Ulko-
maalaisia opiskelijoita ja tutkijoi-
ta palvellaan tulevaisuudessa
nykyista paremmin.

2. OSAAMISKESKITTYMIEN
VAHVISTAMINEN

JA YHTEISTEN KEHITYS-
ALUSTOJEN LUOMINEN

Toimenpide-ehdotus 8: Kau-
pungit kutsuvat kokoon korkean
tason yritysvetoisen johtoryhman,
jonka tehtavéna on johtaa ole-
massa olevien kehitysalustojen
edelleen kehittdmisté ja niiden
vélista yhteistydta, valvoa suun-
nitteilla olevien hankkeiden toteu-
tusta seka suunnitella kokonaan
uusia alustoja Helsingin seudulle.

Toimenpide-ehdotus 9: Perus-
tetaan kansallinen Living Lab
Finland Forum, jonka tehtévana
on toimia avoimena idea-
alustana ja koordinoijana kaikki-
en Suomen erilaisten pilottiyhtei-
sdjen valilla.

3. JULKISTEN PALVELUIDEN
UUDISTAMINEN JA INNOVAA-
TIOT

Toimenpide-ehdotus 10; Kau-
pungit kehittavit yhteistydssa
innovaatiotoiminnan mahdollista-
vat rahoitus- ja toimintamaillit.

Tolmenpide-ehdotus 11: Kau-
pungit huomioivat tulevaisuuden
henkiléstdpolitikassaan nykyista
systemaattisemmin
innovaatiotoiminnan tarpeet ja
muokkaavat henkildstéstrategi-
ansa tukemaan innovatiivisuu-
teen kannustavan organisaa-
tiokulttuurin rakentamista.

Toimenpide-ehdotus 12: Kau-
pungit kehittavat yhteistydssa
hankintatoimintaansa kayttéjien,
tuottajien ja tutkimuksen yhteis-
hankkeet mahdollistavan mallin
Idytamiseksi.

Toimenpide-ehdotus 17: Selvite-
taan, miten seudulla toimivien
innovatiivisten yritysten kaupallis-
tamatta jdaneiden ideoiden hyd-
dyntamista voitaisiin tukea esi-
merkiksi spin-offi en perustamista
helpottavin erityisjérjestelyin.

Toimenpide-ehdotus 18: Helsin-
ki Business and Science Park
Oy:n omistajat osoittavat tarvitta-
vat lisdresurssit yhtidlie toiminnan
laajuuden ja vaikuttavuuden
lisdamiseksi yliopiston kolmannen
tehtavan tehokkaan toteuttamisen
edellyttamalle tasolle.

Toimenpide-ehdotus 19: Perus-
tetaan teknologiakeskusmallia
mukaileva (Tekel-kelpoinen) luo-
vien alojen liiketoimintaosaamista
ja uusia yrityksié palveleva
osakeyhtié Arabianrantaan yhdis-
tdmalla alueen nykyisin organisa-
torisesti hajallaan olevat toiminnot
(osaamiskeskus, yrityshautomo,
innovaatiopalvelut jne.) ja vahvis-
tamalla erityisesti liiketoiminta-
osaamista.

Toimenpide-ehdotus 20: Perus-
tetaan tietointensiivisiin liiketoi-
minnan palveluihin keskittyva
klusterichjelma osaamiskeskus-
toiminnan mallin mukaisesti.

Toimenpide-ehdotus 21: Vahvis-
tetaan opiskelijoiden ja tutkijoiden
seudullista liikkuvuutta yli tieteen-
ala ja kampusrajojen 'Helsinki
Region Science Parkin’

alueella merkittavien innovaatioi-
den aikaansaamiseksi. Liikkuvuu-
den mahdollistaminen on aloitet-
tava kampukset yhdistavén niin
sanotun Tiedelinjan
perustamisesta.

Toimenpide-ehdotus 22: Noste-
taan Helsingin seudun kansainvé-
lista profi ilia korkeatasoisena
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T&mé& on mahdollista perusta- | Toimenpide-ehdotus 13: Koo- | kasvuyritysympdéristdna

malla koko seudun ulkomaalai-
sia palveleva yksikké, joka huo-
lehtii ainakin markkinointiin,
opiskeluun, asumiseen, oleske-
lulupiin,

sosiaalietuuksiin, perheen-
jasenten asemaan ja rekrytoi-
tumiseen liittyvistd kokonai-
suuksista.

Toimenpide-ehdotus 6: Met-
ropolialueen kaupunkien on
varauduttava siihen, ettd ne
osarahoittavat muutaman maa-
iimanluokan huippututkijan
kutsumisen vuosittain seudun
yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin
vahvistamaan niiden kansain-
vélisyyttd. Tama edellyttad
ainakin palkkaukseen ja asumi-
seen liittyvia erityisjérjestelyja.
Kaupunkien on tehtava asiassa
konkreettinen ehdotus, johon
muut potentiaaliset rahoittajat
voivat tarttua.

Tolmenpide-ehdotus 7: Yli-
opistojen, ammattikorkeakoulu-
jen ja yritysten on yhdessé
panostettava ulkomaisten tut-
kinnon suorittajien tyduran
avautumisen

tukemiseen péadkaupunkiseu-
dulla. Tdma vaatii ulkomaalais-
ten huomioimista muun muassa
harjoitteluohjeimista ja opinnéy-
tetybmahdollisuuksista tiedotet-
taessa

ja niitd suunniteltaessa

taan seudun kaupunkien van-
huspalveluihin keskittyneet mo-
net kehityshankkeet yhteiseksi
ohjelmaksi, jolle asetetaan yhtei-
set tavoitteet.

Toimenpide-ehdotus 14: Uusi
tuotekehitysyksikkd siséllytetddn
osaksi HUS:in Meilahden alueen
kehittdmistd. Hankeen vaimiste-
luun ja toteutukseen tulee HUS:in
omistajien lisdksi hankkia rahoi-
tusta kansallisista l3hteisté (Sitra,
Stakes, Tekes) sekd yhteistyoyri-
tyksista

4. INNOVAATIOTOIMINNAN
TUKI

Toimenpide-ehdotus 15: Yii-
opistojen, ammattikorkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten tulee yhdes-
sd huolehtia siitéd, etta korkeata-
soiset innovaatio- ja uusyritys-
palvelut tarjotaan mahdollisuuk-
sien mukaan yhteising.

Toimenpide-ehdotus 16: Selvi-
tetdan mahdollisuudet perustaa
uudenlaisia 'innovaatioalustoja’
yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin
alkuvaiheen ideoiden jalostusar-
von nostamiseksi ennen varsi-
naisten kaupailistamistoimien
aloittamista

verkottamalla tukifunktiot ja alku-
vaiheen

rahoittajat paremmin kansainvali-
sesti sekd markkinoimalia seudun
tarjoamaa liiketoiminta- ja inno-
vaatioympdristéa suunniteimalli-
sesti.

Toimenplde-ehdotus 23: Teete-
taan seudun yrityskehitysorgani-
saatioiden

ja alkuvaiheen padomasijoitusra-
hastojen

riippumaton arviointi ja profi loi-
daan kasvuyrityspalvelut omaksi
kokonaisuudekseen erilleen pe-
rustason yrityshautomo- ja neu-
vontapalveluista.

Toimenpide-ehdotus 24: Kau-
pungit varautuvat olemaan jatkos-
sakin sijoittajina nykyisissa jaftai
uusissa siemenvaiheen padoma-
rahastoissa. Rahastosijoitusten
yhteydessa kiinnitetdan erityista
huomiota hallinnointiyhtididen
sijoitusjohtajien liikketoiminta-
osaamiseen.

Toimenpide-ehdotus 25: Perus-
tetaan Helsingin seudulla toimivi-
en alkuvaiheen yksityisten ja jul-
kisten rahoittajien yhteinen Round
Table koordinoimaan yhteisty&ta
ja kansainvdlisia hankkeita.

Toimenplde-ehdotus 26: Perus-
tetaan kansainvélinen asiantunti-
jarynma ideocimaan Helsingin
seudun tulevaisuutta erityisesti
innovatiivista kaupunkisuunnitte-
lua tukevalla tehtividksiannolla.

Yhteystiedot:
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OHJELMA

TORSTAI 3.3.2005

8.00— Lahtt yhteiskuljetuksella
9.30-10.00 Aamiainen
10.00-10.10 Avaus ja seminaarin tarkoitus
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Rakel Hiltunen
10.10-10.30 Lihtbkohtia seuraavalle valtuustokaudelle
Kaupunginjohtaja Eva-Riitta Siitonen
10.30-10.50 Taloudelliset reunaehdot valtuustokaudelle
Rahoitusjohtaja Tapio Korhonen
10.50-11.50 Suurimpien hallintokuntien haasteet ja strategiset
linjaukset valtuustokaudelle
Apulaiskaupunginjohtajat
11.50-12.00 Keskustelua
12.00-13.30 Lounas
13.30-14.30 Valtuustoryhmien puheenvuorot, evistyksid ryhmiityélle
Valtuustoryhmét
14.30-15.00 litapaivakahvi
15.00-18.00 Ryhmityd
Ty6ryhmaét
18.00-19.30 Saunat
20.00- lilallinen
PERJANTAI 4.3.2005
Aamusauna
7.30-8.30 Aamiainen
8.30-9.30 Ryhmityé jatkuu, koonti
Ty6ryhmét
9.30-11.00 Ryhmiitdiden purku
Ty6ryhmien puheenjohtajat
11.00-11.15 Tauko (huoneet)
11.15-13.00 Loppukeskustelu, tirkeimmit strategiset linjaukset
valtuustokaudelle
Kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja Harry Bogomoloff
13.00-14.00 Lounas
14,15~ Paluukuljetus
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OSALLISTUJALUETTELO

Valtuutetut

Aarnipuu, Tiia
Alanko-Kahiluoto, Outi
Anttila, Maija
Asko-Seljavaara, Sirpa
Bjornberg-Enckell, Maria
Bogomoloff, Harry
Enroth, Matti

Gartz, Astrid
Hakanen, Yrjd
Hellstrdm, Sanna
Hiltunen, Rakel
Ingervo, Sirkku
Kalima, Kai
Karhuvaara, Arja
Karu, Heikki

Kaunola, Reijo

Kolbe, Laura
Koskinen, Kauko
Krohn, Minerva
Lehtipuu, Otto
Leppa-aho, Pauli
Lohi, Jyrki
Luukkainen, Hannele
Mickelsson, Annukka
Moisio, Elina

Maki, Terhi

Nare, Sari

Kaupunginhallituksen jasenet ja varajdasenet,
jotka eiviét ole valtuutettuja

Lindeman, Jukka
Merildinen, Rlsto
Sepp4, Elina

Varavaltuutetut

Helo, Pentti
Johansson, Stefan
Loukoila, Eija
Malinen, Jouko
Miettinen, Hanna
Sademies, Olli

LITE

Ojala, Outi
Oker-Blom, Jan D.
Pajamaki, Osku
Pajunen, Jussi
Peltokorpi, Terhi
Perki®, Sanna
Puhakka, Sirpa
Puoskari, Mari
Puura, Heli
Rantanen, Tuomas
Rauhamaki, Tatu
Rautava, Risto
Reinikainen, Pekka
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