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Asuntotuotantotoimikunta paatti antaa kaupunginhallitukselle esittelijan
muuttaman, seuraavan lausunnon:

Tassa lausunnossa keskitytaan peruskorjausten taloudelliseen toteut-
tamistapaan ja korjausten yhteydessa toteutettavaan perusparantami-
seen. Perusparantamisella pyritdan asunto-ohjelman mukaisesti asuin-
olojen pysyvaan parantamiseen seks sosiaalisesti ja ekologisesti kes-
tavaan asuinymparistodn.

Lausunnossa on kaytetty seuraavasti madariteltyja termeja:
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Mééritelmig
Kuntoarvio on ainetta rikkomatta tehty arviointi rakennuk-
sen, sen osien ja jarjestelmien kunnosta. Yleensa kuntoar-
vio tehdaan silmémaaraisesti ja siina maaritellaan myos
kuntotutkimusten tarve.

Kuntotutkimus on rakenteiden avaamiseen, naytteenot-
toon ja naytteiden analysointiin perustuva tutkimus raken-
nuksen kunnosta.

Kuntoselvitys on yleistermi, jota kiytetaan kuntoarvioista
ja kuntotutkimuksista.

Korjaustoimenpide on yksittdisen rakennusosan tai
—jarjestelmén korjaaminen.

Korjausvaihtoehto on yksittaisen rakennusosan tai
—jarjestelman vaihtoehtoinen korjaustapa. Uusiminen on
tassa lausunnossa oletettu yhdeksi korjausvaihtoehdoksi.

Korjauskokonaisuudella tarkoitetaan keskenaan riippu-
vaisten kerralla tehtavien korjaustoimenpiteiden kokonai-
suutta.

Korjausohjelma on peruskorjauksen kaikkien korjaustoi-
menpiteiden muodostama kokonaisuus.

Peruskorjaus siséit34 ne korjaustoimenpiteet, joilla pyri-
taan korjaamaan tai uusimaan rakennuksen osia ja jarjes-
telmia alkuperaiseen toiminnalliseen ja tekniseen laatu-
tasoon.

Perusparantamisella tarkoitetaan olennaisia toiminnallisia
ja teknisia laatutason parantamisia rakennuksen alkuperéi-
seen tasoon verrattuna.

Kiinteistoyhtidissé kaytdssa erilaisia korjausstrategioita

Korjausstrategialla tarkoitetaan, miten rakennusten kuntoa
seurataan ja miten rakennusten tekniset, varustuksiin, toi-
mivuuteen ja esteettisyyteen liittyvat korjaukset ajoitetaan

ja suoritetaan.
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Seuraavassa tarkastellaan Helsingin kaupungin kiinteists-
yhtididen kayttamia peruskorjaus- ja perusparantamistapo-
ja ja niihin liittyvia etuja ja haittoja seka tyypillisia kaytts-
kohteita ottamatta kantaa niiden keskindiseen paremmuu-
teen.

A) Kerralla tehdyt peruskorjaukset

Kerralla tehtdvan peruskorjauksen strategia tarkoittaa, ettd
rakennus kaytetaan loppuun, eika kayton aikana tehda
muita kuin pienia valttamattomia korjauksia. Rakennuksen
tultua lopulta elinkaarensa paahan, korjataan koko raken-
nus yhdella laajalla peruskorjauksella. '

- Kerralla tehdyn peruskorjauksen etuna on tydmaaor-
ganisoinnin suhteellinen helppous. Toéitd voidaan ajoittaa
yhtéaikaisesti ja limittdin esimerkiksi eri portaissa, jolloin
saavutetaan s&astda tydn kokonaiskestossa. Laajat korja-
ustyot mahdollistavat paremmin myos esimerkiksi tydta
helpottavan raskaan nosturikaluston kéyttamisen. Koska
runkoa lukuun ottamatta lahes kaikki rakennusosat uusi-
taan, véltytaan hankalista liittymista ei-korjattaviin raken-
nusosiin. Asukkaiden muuttaminen pois peruskorjauksen
ajaksi helpottaa tybmaajarjestelyja.

l.aajan peruskorjauksen huonoja puolia ovat korvaavien
asuntojen saatavuus, peruskorjauksen aikana tyhjillaan
olevista asunnoista syntyvat vuokranmenetykset, asukkai-
den muutoista aiheutuvat kustannukset ja muuttojen ras-
kaus etenkin iakkaille asukkaille.

B) Vaiheittain tehdyt peruskorjaukset

Vaiheittainen peruskorjaus tehdaan esimerkiksi kahdessa
tai kolmessa laajemmassa osassa. Rakennuksen ulkopuoli
ja sisapuoli korjataan tavallisesti eri aikaan.

Ulkopuolen korjauksiin kuuluvat tavallisimmin julkisivut, ik-
kunat ja parvekkeet. Ulkopuolisten korjausten yhteydessa
parannetaan usein myos pihapiirin viihtyisyytta. Tyypillisia
sisapuolisia toita ovat keittididen ja kylpyhuoneiden korja-
ukset seka ilmanvaihto- ja lammitysjarjestelmien korjaukset
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seka vesijohtojen ja viemareiden uusiminen. Suurten kiin-
teistdjen peruskorjaukset jaetaan tavallisesti useaan eri
vaiheeseen.

Korjauskustannuksiin ja kohteen rakentamisvuoteen perus-
tuva aravalainan enimmaismaara saattaa vaikuttaa siten,
etta korjaukset tehd&an useassa osassa. N4in koko raken-
nuksen peruskorjaukseen voidaan saada enemman lainaa
kuin kerralla peruskorjaamalla.

Toteutustavan eduiksi on koettu lainoituksen edullisuus ja
mahdollisuus urakoiden selvapiirteiseen rajaukseen. Asuk-
kaat ovat yleensé voineet asua omissa asunnoissaan ai-
nakin ulkopuolisten korjaustdiden ajan.

Asuminen osittain korjaustyémaana olevissa asunnoissa
aiheuttaa asukas- ja ty6turvallisuusriskin. Riskien takia kor-
jaustyét taytyy suunnitella ja aikatauluttaa huolella ja tyon
aikana tulee erityisesti kiinnittaa huomiota asukkaiden tur-

- vallisuuteen.

C) Jatkuvan korjauksen periaatteella tehdyt korjaukset

Jatkuvan korjauksen periaate tarkoittaa, ettd rakennusosi-
en kayttdiké maksimoidaan. Rakennusosia ja esim. Ivi-
jarjestelmia pyritaan korjaamaan oikea-aikaisesti siten, etts
rakennuksen kunto sailyy kohtalaisen hyv#na koko ajan.
Tama edellyttaa rakennusosien elinkaarien tuntemusta ja
tarkkaa rakennusosien kunnon seurantaa, jotta paatskset
korjauksista osataan tehda oikein ja oikea-aikaisesti.

Koska rakennusosilla on eri pituisia kayttoikia, voi tama
korjaustapa huonosti suunniteltuna johtaa siihen, ett3
esim. vesijohtojen uusimisen yhteydessa joudutaan uusi-
maan ehka jo kertaalleen korjattuja kylpyhuoneiden pinta-
rakenteita. Liséksi pienetkin, mutta usein toistuvat korjauk-
set saattavat hairitd asukkaita.

D) Perusparantaminen

Perusparantamisella tarkoitetaan korjaustoimenpiteita, joil-
la parannetaan selvasti asumisen laatutasoa ja toiminnal-
lisuutta alkuperaista korkeammaksi. Tyypillisimpia perus-
parantamiseksi luokiteltavia asumistasoa ja kéytettavyytta
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nostavia korjauksia ovat parvekkeiden lisdaminen ja uusi-
en hissien rakentaminen.

Rakennusten perusparantaminen on tarpeen asukkaiden
viityisyyden lisd@miseksi. Lisaksi yhteiskunta tukee pe-
rusparantamista mydntéamalla avustuksia esim. hissien ra-
kentamista ja liikuntaesteiden poistamista varten. Asunto-
tuotantotoimisto onkin suositellut kiinteistdyhtigille em.
avustusten hyddyntamista seka hakenut keskitetysti vuosit-
tain avustukset kiinteistoyhtididen peruskorjaushankkeisiin.

Aravalainoitettujen vuokra-asuntojen laatua ja kustannuksia valvottu
valtion toimesta tiukasti

Kaupungin uusien vuokra-asuntojen paaasiallinen rahoi-
tusmuoto oli vuosikausia aravalaina. Aravalainoitetuissa
kohteissa rakennuskustannusten ja —laadun valvonnassa
oli merkittéava rooli aikoinaan Asuntohallituksella ja my-
hemmin Valtion asuntorahastolla. Tiukat kattohinnat ja

suunnitteluohjeet muodostivat ahtaan puitteen hankkeiden

toteutukselle. Valtion suorittamassa valvonnassa keskeists
oli investointikustannusten kohtuullisuuden tarkastelu, mika
osaltaan rajoitti suunnitteluratkaisuja. Korkeasuhdanteissa
suunnitelmia jouduttiin karsimaan halutusta tasosta. Nai-
den karsimisten vaikutuksiin on myshemmin térmatty pe-
ruskorjausten suunnittelussa.

Talla hetkella aravalainoitettujen peruskorjausten suunni-
-telmien ja kustannusten hyvéksynta tapahtuu kiinteistévi-
raston asuntoasiainosastolla ns. delegointipa&téksen pe-
rusteella. Delegointip44tds koskee kuitenkin vain aravape-
ruskorjauksia ja korkotukilainaa saavien hankkeiden hy-
vaksyntd on ARA:ssa. Kun vuotta 2005 koskevan valtion
talousarvioehdotuksen mukaan jatkossa ei enaa mysnnets
aravaperusparannuslainoja, vaan korjauksiin on kaytetta-
vissa ainoastaan korkotukilainaa, voimistuu valtion rooli
- jatkossa nykyisestaan peruskorjausten laadun ja kustan-
nusten valvonnassa.

}
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Kayttdikasuunnittelu ja riskien arviointi mukaan kiinteistdjen kunnon
selvittdmiseen

Merkittéva osa kaupungin vuokra-asuntokannasta on ra-
kennettu aikana, jolloin asuntoja oli tarpeen rakentaa vuo-
sittain paljon. Hankkeiden kustannusten hyvaksyttavyytta
arvioitaessa ei materiaalien kestévyyksille ja elinkaariomi-
naisuuksille ollut mahdollisuutta antaa samaa painoarvoa
kuin nyky3an.

60-luvulla ja viela mydhemminkin betonia pidettiin ikuisena
materiaalina. Rakennuksia voitiin my6s suunnitella valiai-
kaisiksi. MyShemmin tietamys rakenteista ja materiaaleista
seka niiden kestavyydests on kasvanut ja uutta tietoa syn-
tyy koko ajan mm. tutkimuksen ansioista.

Rakennusosilla ja jarjestelmilla on tavoitteelliset kayttoiat ja
ohjeelliset kunnossapitojaksot. Uudisrakentamisessa kayt-
toikétavoitteet annetaan suunnittelun lahtétiedoiksi ja kéyt-
toiat kirjataan suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa laaditta-
vaan huoltokirjaan. Tavoitteellisen kayttdian saavuttaminen
edellyttaa rakennuksen oikeaa kaytté4, hoitoa ja huoltoa eli
kunnossapito-ohjelman noudattamista. Kiinteistdjen ién ja
korjaushistorian perusteella kuntoselvitykset voidaan koh-
dentaa niihin rakennuksiin, joissa on suurin korjaustarve.
Noudatettu korjausstrategia vaikuttaa korjausten laajuu-
teen.

Kaupungin kiinteistoyhtiot ovat liittyneet Asuinkiinteistjen
energiansiastdsopimukseen (AESS). Sopimuksen mukai-
sesti kaikissa asuinkiinteistoissa tulee tehd4 energiakat-
selmukset vuoteen 2006 mennessa. Peruskorjattavat kiin-
teistét tulee priorisoida katselmusjarjestyksessa ensimmai-
siksi, koska katselmustulokset ovat tarked osa peruskorja-
ussuunnitteluun lahtotiedoista.

Rakennusten teknisten korjausten tulee perustua aina kun-
toarvioihin ja -tutkimuksiin. Naiden kuntoselvitysten yhtey-
dessa tulee nykyista paremmin méaaritella rakennusosan
jaljella oleva kayttoika seka arvioida korjaamattomuuden
riskit.
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Mahdollisuudet vajaakayttoisten tilojen kayttétarkoituksen muutoksiin
selvitettava

Rakennuksen soveltuminen nykyiseen kayttdtarkoituk-
seensa arvioidaan kuntoselvitysten yhteydessa. Vajaakay-
tossa olevien tilojen osalta selvitetaén, voidaanko kayttdas-
tetta nostaa korjaus- tai perusparannustoimenpitein.

Mikali selvitykset osoittavat, ettei tiloille 18ydy kéayttda, tai
ne eivat sovellu nykyiseen kéyttdtarkoitukseensa, tulee
harkittavaksi kayttdtarkoituksen muutos tai rakennuksen
purkaminen, ja samassa yhteydessa mahdollisesti toteutet-
tava, tiivistéva kaavoitus ja uudisrakentaminen. Tyypillisia
kéyttétarkoituksen muutoksia ovat tyhjien paivéakotien
muuttaminen asuntokayttéon.

Korjauksen laajuus ja ajoitus maaritetaan taloudellisella optimoinnilla

Peruskorjausten laajuus ja ajoitus ovat taloudellisesti opti-
moitavissa hankesuunnitteluvaiheessa. Tama edellyttaa
oikea-aikaista paatdksentekoa ja paatdksentekoedellytys-
ten varmistamista.

Kuntoselvityksin maaritellaan peruskorjauksen tekniset
reunaehdot. Tavoitteena tulee olla taloudeilinen kiinteis-
ténpito, jossa rakennusosat ja —jarjestelmat pyritdan pita-
maan kayttdkunnossa vahintaan tavoitteelliseen kayt-
téik&&n asti ennakoivan kunnossapidon keinoin.

Elinkaarensa pa#ss4 oleva rakenne joudutaan uusimaan. .

Eri rakenteiden ja jarjestelmien korjaamiset vaikuttavat toi-
siinsa vaikka niiden kayttoiat voivatkin olla eri pituisia.

- Kuntotutkimusten perusteella maéaritelladn korjausvaihto-
ehdot ja riippuvuuksien perusteella muodostetaan kerralla
toteutettavat korjauskokonaisuudet. Eri korjauskokonai-
suudet aikataulutetaan vaihtoehtoisiksi korjausohjelmiksi,
jolloin vaihtoehtoina voivat olla esimerkiksi totaalikorjaus,
vaiheittainen korjaus kasittaen sisé- ja ulkopuolen korjaa-
misen erikseen tai korjaaminen pienempiné kokonaisuuk-
sina.
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Elinkaarikustannuslaskelmin (LCC) tulee selvittaa, mitkéa
ovat elinkaaritaloudellisesti edullisimmat korjausvaihtoeh-
dot ja laatia sen pohjalta korjausohjelma. LCC-laskelmiin
liittyy laskentaoletuksia, joista merkittavimpia ovat kaytet-
tavé laskentakorkokanta, energian hintakehityksen enna-
kointi sekd rakennuksen kayttdika ja kunnossapitojaksot.
Herkkyysanalyysien avulla voidaan selvittaa eri tekijdiden
muuttumisen vaikutusta vaihtoehtojen keskinaiseen edulli-
suusjarjestykseen.

Ennen lopullisen korjausohjelman valintaa tulee kartoittaa
vaihtoehtoisten korjausohjelmien sisaltamat riskit. Riskien
merkityst4 voidaan analysoida erillislaskelmin. LCC-
laskelmilla voidaan selvitt&da esimerkiksi korjaamattomuu-
desta aiheutuvia "vahinkokustannuksia” ja vertailla niita pe-
ruskorjauksen eriaikaisesta ajoituksesta aiheutuviin kus-
tannuksiin.

Asuntotuotantotoimisto on panostanut elinkaariosaamiseen
ja voi tarjota kiinteistdyhtidille hankesuunnittelun asiantunti-
japalveluja mm. rakennusten kayttdikésuunnitteluun ja kiin-
teisttjen elinkaaritalouden optimointiin. Naiden palvelujen
kayttaminen edistaa elinkaaritaloudellisten korjaustapojen
kayttéonottoa ja tarjoaa edellytykset oikea-aikaiselle p&a-
toksentekoprosessille Kiinteistdyhtitissé ja kaupunkikon-
sernissa.

Oikein ja ammattitaidolla toteutetut peruskorjaukset var-
mistavat kaupungin asuinkiinteistdjen arvon ja arvostuksen
sailymisen,

Perusparantaminen on edullisinta toteuttaa peruskorjausten yhteydes-

Sd

Perusparantamistarpeisiin vaikuttavat mm. asunto-

ohjelmassa mainitut tavoitteet asuinolojen pysyvasté pa-
rantamisesta, esteettdmyysvaatimuksista seké pyrkimys
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaan asuinymparistdon.

Parantamista voidaan tehda myos energiansaéstoperus-
tein tai peruskorjauksen yhteydessa sovellettavaksi tulevi-
en uusien viranomaismaaraysten perusteella. Mybs asuk-
kaiden asumisen laatutasoa koskevat odotukset ovat sel-
keasti kasvamassa, mika saattaa tulevaisuudessa johtaa
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tasta syysta toteutettaviin perusparannustoimenpiteisiin.
Talla hetkelld Helsingin kaupungin vuokra-asuntojen kayt-
‘t6aste on erittédin korkea.

Perusparantaminen on useimmiten taloudellisinta liitt4& pe-
ruskorjauksen yhteyteen.

Peruskorjaustoiminnan tehokas organisointi

Kaupungin vuokra-asuntokannan hallinnointi tapahtuu alu-
eellisten kiinteistdosakeyhtididen kautta. Kiinteistéyhtitt
ovat kKiinteistdnpidosta vastaavia itsenaisia osakeyhtidita.
Niitd ohjataan kaupungin konserniohjauksella. Konsernin
nakdkulmasta on olennaista, etté kiinteistonpito on jarjes-
tetty tehokkaasti ja taloudellisesti. Peruskorjausten ohjel-
mointi on olennainen osa taloudellista kiinteistdnpitoa.

Peruskorjaustoiminnan tehokas organisointi edellyttaa
paatoksia tekevien yksikdiden asiantuntemusta. Hankkeen
sisaltd, ml. laajuus-, perusteellisuus-, laatutaso- ja kustan-
nustavoitteet, tulee paattaa hankesuunnitteluvaiheessa.
Paatdksentekijoilla on oltava kaytettévissaan riittavat tiedot
hankkeen taloudellisuudesta, parantamistoimenpiteiden
kustannuksista seké eri vaihtoehtojen sisaltamista riskeis-
ta. Asukkaiden mukanaolo turvaa myés kayttajien nako-
kantojen esilletulon jo suunnitteluvaiheessa.

Korjaushankkeen suunnittelu perustuu hankesuunnitel-
maan. Esitettyjen korjaustoimenpiteiden tavoitteenmukai
suus tarkistetaan luonnosvaiheessa ja lopullista rakenta-
mispaatdsta tehtdessa. Hyvin valmistellussa ja lapiviedys-
s& hankkeessa ei rakentamisvaiheessa ole tarvetta muut-
taa korjausten laajuutta tai laatutasoa. Mikali jonkin osakor-.
jauksen laajuutta ei voida ennakkoon riittavén tarkasti sel-
vittaa, voidaan tilanne hallita esimerkiksi sitomalla méara-
_ osuus osakorjauksesta urakkaan kuuluvaksi.

Projektinjohtourakoinnissa peruskorjauksen laatutasoa tai
perusteellisuutta koskevia paattksia siirretddn tehtaviaksi
rakentamisvaiheessa. Em. urakkamuodossa korjaustoi-
menpiteiden keskinaisten riippuvuuksien ja elinkaaritalou-
dellisuuden huomioiminen ei ole yhté helppoa kuin etuka-
teissuunnitteluun perustuvassa toteutusmallissa.
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Talla hetkelld asuntotuotantotoimiston rakennuttamat pe-
ruskorjaushankkeet kasitelldan luonnosten hyvaksymisen
ja rakentamispaattksen osalta asuntotuotantotoimikun-
nassa ja kiinteistoyhtididen hallituksissa. Muilta kuin asun-
totuotantotoimistolta tilatut peruskorjaukset kasitellaan pel-
kastaan kiinteistdyhtididen hallituksissa.

Lopputulema

Asumiskustannuksiin ja rakennusten elinkaarikustannuk-
siin voidaan kéyttétottumusten seké ennakoivan huollon ja
kunnossapidon ohella vaikuttaa merkittdvasti oikea-
aikaisilla ja oikean laajuisilla peruskorjauksilla. Korjausstra-
tegioiden tulee sisaltaa tavoitteellisten kayttéikien edellyt-
tdméat hoidon, ennakoivan huollon ja kunnossapidon toi-
menpiteet.

Peruskorjausten taloudellinen toteutustapa edellyttaa, etta
peruskorjaustarpeet on selvitetty kuntoarvioin ja —
tutkimuksin. Selvityksen yhteydessé tulee rakennusosien
kunnon liséksi maaritella korjausvaihtoehdot, eri korjaus-
toimenpiteiden keskinaiset riippuvuudet ja niista aiheutuvat
kerralla toteutettavat korjauskokonaisuudet seka korjaa-
mattomuuteen ja eri korjausvaihtoehtoihin liittyvat riskit.

Kiinteistdstrategiassa tulee ottaa kantaa rakennusten kay-
tettdvyyteen, mahdolliseen kayttétarkoituksen muutokseen
ja jopa purkamisvaihtoehtoon. Kiinteistdstrategian valin-
taan vaikuttavat mm. rakennuskannan ika ja kunto. Valitus-

' ta strategiasta riippumatta on peruskorjausten taloudelli-
suutta arvioitaessa huomio kiinnitettava kayttdikasuunnitte-
luun ja korjausvaihtoehtojen elinkaarikustannuksiin. Yksit-
taisen kiinteistén taloudellisimman korjaustavan maarittely
tulee aina tehda rakennuksen kuntoselvitysten ja elinkaari-
taloudellisten laskelmien avulla.

Hankesuunnitteluvaiheessa on selvitettava korjaushank-
keen liittyminen yhtién kiinteistonpitostrategiaan, peruskor-
jaus- ja parantamistoimenpiteiden perustelut, elinkaarita-
loudellisuus ja laadittava hanketta koskeva riskianalyysi.
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Hankesuunnitelmassa tulisi esittda myds korjauksen rahoi-
tus, korjauksen vaikutus kiinteiston pitkan aikavalin korja-
ussuunnitelmaan (PTS) ja vuokratasoon, hankkeen liitty-
minen yhtién muihin korjauksiin sek# asumisjérjestelyt kor-
jauksen aikana.

Paatos hankkeen siséllostd seka peruskorjauksen etts pe-
rusparantamisen osalta tulee tehda hankesuunnitteluvai-
heessa. Tama on peruskorjauksen kustannusten ja laadun
ohjauksen kannalta hankkeen tarkein paatds. Paatdksells
sidotaan hankkeen laajuus, laatutaso ja kustannukset joita
koskevat tavoitteet kirjataan hankesuunnitelmaan. Paatok-
senteon edellytykset tulee varmistaa perusteellisin selvi-
tyksin eri vaihtoehdoista.

Asuntotuotantotoimikunta korostaa hankesuunnittelun
merkitysta ja riittavaa panostamista hankesuunnitteluvai-
heen elinkaaritaloudellisiin selvityksiin ja riskien hallintaan.
Toimikunnan mielesta paras keino tehostaa kaupungin
kiinteistoyhtidissa toteutettavien peruskorjausten kustan-
nusten ja laadun valvontaa, on asettaa edells esitetyn kal-
taiset vaatimukset korjaushankkeiden hankesuunnitelmien
sisélldlle ja varmistaa, ettd hankesuunnitelmat on kaikin
puolin ammattitaitoisesti laadittu. Toimikunta pitaa tarkea-
na, ettd hankesuunnitelman tekovaiheen liséksi hankkeen
toteutus ja valvonta on jarjestetty tehokkaasti ja laaduk-
kaasti.

Hankesuunnitelmien hyvaksynti tulee keskittaa yhdelle

- luottamusmieselimelle, joka nykyisten tehtaviensa ja ra-
kentamisen asiantuntemuksensa puolesta olisi luontevasti ™
asuntotuotantotoimikunta.

Talla menettelylla varmistetaan hankkeiden keskinainen
vertailtavuus, toteutetuista kohteista saatujen kokemusten
ja palautteiden hyddyntaminen hankesuunnittelussa ja
myos tietojen siirtyminen konsernihallintoon.

Menettely parantaisi oleellisesti toimikunnan todellisia
mahdollisuuksia vaikuttaa hankkeiden laadulliseen sisal-
td6n ja kustannuksiin oikea-aikaisesti. Kun toimikunta jo
nykyisen johtos&annon perusteella hyvaksyy hankesuunni-
telmiin perustuvien korjausten luonnospiirustukset ja myds
lopullisiin suunnitelmiin perustuvat urakkakilpailuiden tu-
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lokset ja siten todelliset kustannukset, on tarkoituksenmu-
kaista, ettd se tekee paatdkset myods siitd hankkeen vai-
heesta, jossa korjausten laatu- ja kustannustavoitteet ase-
tetaan. Asuntotuotantotoimikunnalle hankesuunnitelmien
hyvaksymisesitykset valmistelisi kiinteistdyhtidn esitykses-
ta asuntotuotantotoimisto.

Konsernitasolla peruskorjausten laadun ja kustannusten
valvonnan tehostamiseksi kiinteistéyhtididen tulisi laatia 3
vuoden vélein Kiinteistdlautakunnan hyvaksyttavaksi 10
vuotta kattava kiinteistostrategia, jossa on yksilditava yli 50
%:n korjausasteen kohteet. Kiinteistéyhtididen strateginen
ohjaus jaisi tassa mallissa selkeasti kiinteistdjen kehitta-
misyksikén/kiinteistdlautakunnan tehtavaksi.

Talla hetkella strategista paatdksentekoa tapahtuu tosiasi-
allisesti asuntotuotantotoimikunnassa yksittaisten korjaus-
hankkeiden kasittelyn yhteydessa. Tallainen tehtavajako
olisi selkea ja varmistaisi kaupungin asuinkiinteistokannan
tarkoituksenmukaisen yllapidon.

Kirje kaupunginhallitukselle.

Lisatiedot:
Mylldri Jarmo, tuotantojohtaja, puhelin 7312 2311
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