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Kaupunginhallitus paatti asunto-ohjelman taytantdonpanopéatoksen
yhteydessé 26.1.2004 kehottaa kiinteistélautakuntaa tekeméaan
31.5.2005 mennessa esityksen siitd, miten asunto-ohjelman selvitys-
tehtévassa nro 7 mainittu omistajaohjaus tulisi jarjestaa.

Helsingin kaupungin omistamat asunnot

Kaupungin omistuksessa on noin 58 000 asuntoa. Suurin ryhmé ovat
aravavuokra-asunnot, joita on noin 44 000 asuntoa. Liitteena on erittely
eri ryhmiin kuuluvista kaupungin asunnoista.

Tydéryhman raportti

Kaupungin asuntoasioiden ja asunto-omaisuuden hoidon tehostamista
valmistelevan tydryhmén raportti valmistui 30.6.2003.

Tydéryhman raportissa ehdotetaan seuraavaa:
1 Asuntojen omistajaohjaus

Kiinteistdvirastoon esitetdan muodostettavaksi kaupungin
asuntojen seurantaa, omistajaohjausta ja koordinointia to-
teuttava yksikkd. Uusi asunto-omaisuusyksikkd voi toimia
suoraan virastopaallikdn alaisuudessa tai sen tehtavia voi-
daan ensi vaiheessa hoitaa kiinteistdjen kehittAmisyksikds-
sa.

Seurantaa yhtendistetdan kattamaan kaikki kaupunkikon-
serniin kuuluvat asuntoja omistavat ja hallitsevat yhteisét ja
saatiot seka hallintokunnat.

Mikali kaupungin hallintoon myéhemmin perustetaan toimi-
tilojen hallintoa varten tilayksikko tai vastaava, selvitetaan
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mahdollisuudet siirtda asuntojen seuranta, omistajaohjaus
ja koordinointi sinne.

Asunto-ohjelman valmistelu, asuntoviranomaistoiminta ja
asunnonvalitys esitetaan sailytettavaksi nykyisellaan, eril-
laén asuinkiinteistdjen omistamisesta.

2 Kiinteistdstrategia

Kaupunkikonserniin kuuluvia asuntoja omistavia ja hallitse-
via yhteisdja ja saatidita seka hallintokuntia kehotetaan
laatimaan omistamiaan kiinteistdja ja asuntoja koskevat
kiinteistostrategiat. Kiinteistostrategiassa on pitkan aikava-
lin tavoitteita, joiden tulee perustua kaupungin omistaja-
strategiaan seké kaupungin arvoihin. Kiinteistostrategiat
hyvaksytaan kaupunginhallituksessa asunto-ohjeiman ai-
kataulua noudattaen.

3 Peruskorjaus

Kaupunkikonserniin kuuluvia asuntoja omistavia ja hallitse-
via yhteisdja ja saatioita seka hallintokuntia kehotetaan ai-
na ennen rakennuksen peruskorjauksen varsinaiseen
suunnitteluun ryhtymista laatimaan peruskorjauksen han-
kesuunnitelma, jossa on esitetty peruskorjauksen tarve,
suunniteltu korjauksen laajuus, rahoitus ja vaikutus vuok-
ratasoon. Peruskorjauksen hankesuunnitelma tulee hyvak-
sya yhtion hallituksessa. Mikali peruskorjauksen hanke-
suunnitelman korjausaste ylittda 40 %, yhtion tulee esittaa
peruskorjauksen hankesuunnitelma kiinteistélautakunnan
tai vastaavan luottamushenkildelimen hyvaksyttavéaksi.
Luottamushenkildelimelle asian valmistelisi yhtién esityk-
sesta asunto-omaisuusyksikko.

4 Yhtidkokousten valmistelu

Kaupunginhallituksen esitetdan kasittelevan yhtididen yh-
tickokousasiat ja antavan omistajaohjaukseen liittyvia oh-
jeita kuten tAhankin asti. Kaupunginhallituksen yhtiékoko-
usvalmisteluun esitetaan yhtenaisyytta keskittamalla se
kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen toimialaan.
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Konserniohjeet

5 Kiinteistéyhtididen puheenjohtajien kokous ja sen tyovaliokunta

Puheenjohtajien kokous ja sen tydvaliokunta seké eri osa-
alueiden asioita valmistelevat jaostot esitetadn muutetta-
vaksi suosituksia antaviksi elimiksi. Mikali tulee tarvetta
antaa sitovaa omistajaohjausta, se tehdaan kaupunki-
suunnittelu- ja kiinteistétoimen apulaiskaupunginjohtajan,
kaupunginjohtajan tai kaupunginhallituksen paatoksella.
Toiminnan joustavuuden turvaamiseksi nille tahoille tulisi
antaa oikeus siirtaa sitovaa omistajaohjausta koskevaa
paatosvaltaansa uudelle asunto-omaisuusyksikolle. Yhtio-
kokouksen paatoksella yhtidita kehotetaan noudattamaan
em. sitovia ohjeita.

6 Asuntotuotanto ja rakennuttaminen

Asuntotuotanto ja asuntorakennuttaminen esitetaan pidet-
tavaksi edelleen erillAdn asunto-omistamisesta.

Tydryhman raportin valmistumisen jalkeen kaupunginhallitus on paat-
tanyt 2.2.2004 Helsinki-konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen johtamisen
ja hallinnon periaatteita koskevista ohjeista.

Konserniohjeiden periaatteiden mukaan kaupunginjohtaja ja apulais-
kaupunginjohtajat huolehtivat oman toimialansa ja siihen kuuluvien ty-
tar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnan koordinoinnista. Kaupungin
asuinkiinteistdyhtiot kuuluvat kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen
toimialaan. Konserniohjeissa maaritelladn mm. yhtién hallituksen ja
toimitusjohtajan tehtavat, sisiisen ja ulkoisen valvonnan jarjestaminen,
maaéritelma tapauksista, joissa pitda saada omistajan ennakkosuostu-
mus, seka raportointia koskevat ohjeet. Liséksi konserniohjeessa to-
detaan, etta asuinkiinteistdyhtididen seurannasta huolehtii kiinteistdvi-
rasto.

Omistajaohjauksen jarjestaminen

Raportti Helsingin kaupungin asuntoasioiden ja asunto-omaisuuden
hoidon tehostamisesta ja konserniohje tdydentavat toisiaan. Konser-
niohjeen mukaan asuinkiinteistdyhtiét kuuluvat kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistétoimen toimialaan, kuten kiinteistovirastokin.
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Kiinteistdvirastossa on jo nykyisinkin kaupungin aravavuokra-, asumis-
oikeus-, korkotuki- ja tydsuhdeasuntoyhtidihin keskittynyt yksikké, kiin-
teistojen kehittamisyksikko.

Kiinteistdlautakunnan mielesta kiinteistévirastoon olisi jarkevaa keskit-
taa kaikkien kaupungin omistamien asuinkiinteistdjen seuranta. Kiin-
teistovirastoon on paatetty perustaa tilakeskus hallitsemaan kaupungin
toimitilakiinteist6ja. Asuinkiinteistdjen seurantamenetelmét ovat tekni-
sessa mielesséa hyvin samanlaisia kuin toimitilakiinteistdjen seuranta.
Hoitamalla seurantatehtéavat samassa tilakeskusorganisaatiossa on
mahdollista saada toiminnallisia rationalisointiséastéja. Jarjestely vaati-
si 3 henkilon siirtamista kiinteistdjen kehittdmisyksikdsta uuteen tila-
keskukseen omaksi asuntoyksikoksi. Tilakeskuksen toiminta alkaa
1.1.2005, opetusviraston tilojen osalta kuitenkin 1.1.20086. Tilakeskuk-
sen kaynnistamisen kannalta olisi jarkevaa, etta asuntoyksikén toiminta
alkaisi tilakeskuksessa aikaisintaan 1.1.2006. Siihen saakka asuntoyk-
sikko toimisi kiinteistdjen kehittamisyksikdn osana.

Kaupungin aravavuokrakiinteistét ovat jo usean vuoden ajan tehneet
kuntoarviot, ns. 5-vuotiskorjaussuunnitelmat. Tyéryhman raportissa
esitetaan kiinteistdstrategian tekemista. Kiinteistéstrategia olisi pitk&an
aikavalin tavoiteohjelma, joka olisi korjaussuunnitelmien liséksi yhtién
lainoituksen, vuokrien kehityksen ja muiden toimenpiteiden ohjelma.

Lautakunnan mielesta kaupungin asuinkiinteistdyhtioita tulisi kehottaa
laatimaan asunto-ohjelmakausittain kiinteistdstrategiansa.

Asuinvuokrakiinteistdja on yhtidbkokousten kautta kehotettu laatimaan
peruskorjauksen hankesuunnitelma ja hyvaksyttdmaan se yhtion halli-
tuksella ennen peruskorjauksen suunnittelun kaynnistamista. Ty6ryh-
man raportissa esitetaan, ettd mikali peruskorjauksen korjausaste ylit-
t44 40 %, yhtidn tulee esittaa peruskorjauksen hankesuunnitelma kiin-
teistdlautakunnan tai vastaavan luottamushenkildelimen hyvéksytta-
vaksi.

Lautakunnan mielesta korjausasteeltaan yli 40 % peruskorjaushank-
keet tulisi kasitella kiinteistdlautakunnassa. Asian valmistelu tapahtuisi
yhtion esityksesté tilakeskukseen perustettavan asuntoyksikén toi-
mesta.

Yhtidkokoukset ovat omistajaohjauksen tarkein valine. Asuinkiinteistd-
jen yhtidkokousten vaimistelu on jo konserniohjeessa keskitetty kau-
punkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen toimialalle.
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Yhtidkokousten valmistelun tulisi jatkossakin kulkea kaupunginhallituk-
sen kautta. Kiinteistéviraston asuntoyksikkd tuottaisi yhtitkokouksen
valmisteluun tarvittavaa seuranta- ym. materiaalia.

Muu sitova omistajaohjaus tapahtuisi kaupunkisuunnittelu- ja kiinteis-
tétoimen apulaiskaupunginjohtajan tai kaupunginjohtajan paatoksella
konserniohjeen mukaisesti.

Yhtiokokousohjauksen liséksi tulevan asuinkiinteistdjen omistajaohja-
uksen tulisi tapahtua konserniohjeen mukaisesti kaupunkisuunnittelu-
ja kiinteistétoimen apulaiskaupunginjohtajan tai kaupunginjohtajan
paatdksilla. Paatoksia edeltdva seuranta ja valmistelu tapahtuisi asun-
toyksikdssa.

Asuntorakennuttaminen esitetdén raportissa pidettavaksi edelleen eril-
laan asunto-omistamisesta.

Lautakunta pitaa selkeéna nykyistd menettelya, jossa kiinteistdon omis-
taminen ja rakennuttaminen ovat eri yksikoissé, ettei rakennuttamisen
ja omistamisen intressit sekoittuisi kesken&an.

Lisatietoja antaa kehittdmispaallikkd Harri Kauppinen, puhelin 169
3254.
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