Uudistuksen
perusinfo,
syksy 2016

Tallainen on
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uusi johtamisjarjestelma




Pormestarimalli ja toimialat

o Kaupunginvaltuusto paatti 16.3. ja 22.6. 2016 kaupungin
johtamisjarjestelman uudistamisen paalinjoista

e Uudistuksen paaasiat:

* Helsinki siirtyy pormestarimalliin: pormestari ja nelja

apulaispormestaria
* Helsinki siirtyy toimialamalliin: keskushallinnon lisaksi nelja

toimialaa
 Lautakuntarakenne uudistetaan kokonaan

e Muutos toteutetaan 1.6. 2017 kun uusi valtuusto aloittaa

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 25.8.2016



Uudistuksen tavoitteet

e Taustalla strategiaohjelma 2013-2016

 Tavoitteet:
e Kuntavaalitulos heijastuu suoremmmin kaupungin
johtamiseen
« Demokraattinen paatdéksenteko ja sen vaikuttavuus
paranevat
 Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen rooli
kaupungin johtamisessa vahvistuvat

e Uudistusta valmisteltu 2013 lahtien
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Pormestarimalli

* Erotetaan virkamiesvalmistelu ja poliittinen paatoksenteko
toisistaan ottamalla kayttoon pormestarimalli

e Valtuusto valitsee pormestarit ja apulaispormestarit
vaalikaudeksi kerrallaan

 Pormestari toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana ja
apulaispormestarit toimialalautakuntien puheenjohtajina
seka kaupunginhallituksen jasenina

 Pormestari ja apulaispormestarit ovat paatoimisia
luottamushenkilGita

Helsingin kaupunki
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Toimialamalli

e Toimialamallin tavoite:

e Palvelujen asukaslahtoisyys paranee
« Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen strateginen

ohjaus tehostuu

 Hallintokuntien rajoja poistetaan yhdistamalla lautakuntia ja
virastoja laajemmiksi toimialoiksi

« Toimialaa alempi organisaatiotaso ovat palvelukokonaisuudet,
joita on vahemman kuin nykyisin virastoja

 Lautakuntarakenne uudistetaan siirtymalla toimialalautakuntiin
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Helsingin organisaatio 1.6.17

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Konsernijaosto

Elinkeinojaosto

Keskushallinto Johtokunnat:

e Palvelukeskus-liikelaitos
|
Kasvatus ja koulutus Kulttuuri ja vapaa-aika | Sosiaali ja terveys

* Taloushallinto-liikelaitos
¢ Tyoterveys-liikelaitos

Kasvatus- ja

koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja vapaa- Sosiaali- ja terveyslautakunta
aikalautakunta

Suomen- Ruotsin-
kielinen kielinen
jaosto jaosto

Kulttuuri | Liikunta- ll Nuoriso-
-jaosto jaosto jaosto

Varhaiskasvatus ja
esiopetus

Perusopetus

Lukio- ja ammatillinen
koulutus
Ruotsinkieliset palvelut

e Kulttuuri Perhe- ja sosiaalipalvelut
e Liikunta Terveys- ja paihdepalvelut
| e Nuoriso Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelut

Helsingin kaupunki
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Keskushallinto
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Kasvatuksen ja koulutuksen
toimiala

E—r—a

m e g

Hallinto
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Kaupunkiympariston

toimiala

Ymparisto- ja
lupajaosto

Rakennusten ja
yleisten
alueiden jaosto

Maankaytto ja Rakennukset ja
kaupunkirakenne yleiset alueet

Palvelut ja luvat

Pelastuslaitos

Liikenne-
liikelaitos

Hallinto

Helsingin kaupunki
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Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala

Kulttuuri- ja vapaa-aika -lautakunta

Kulttuurijaosto Liikuntajaosto Nuorisojaosto

I O

Hallinto

Helsingin kaupunki
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Sosiaali- jJa terveystoimiala

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Perhe- ja sosiaalipalvelut Terveys- ja paihdepalvelut Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelut

Hallinto

Helsingin kaupunki
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Kansliapaallikko,
toimialajohtajat

« Keskushallintoa johtaa kansliapaallikko, toimialaa johtaa
toimialajohtaja

 Kansliapaallikko ja toimialajohtajat nimitetaan seitseman
vuoden maaraajaksi

o Kansliapaallikké on toimialajohtajien esimies

o Kansliapaallikké on kaupunginhallituksen esittelija ja
toimialajohtajat toimialalautakuntien esittelijoita.

Helsingin kaupunki
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Yksityiskohtaisen organisaation
valmistelu

« Toimialoja seuraava organisaatiotaso on palvelukokonaisuudet ja
sitd seuraava organisaatiotaso palvelut

« Toimialojen yksityiskohtaisesta organisaatiosta tehdaan
paatdokset vuoden 2016 aikana

« Valmistelu organisoidaan tydéryhmatyéskentelyna samoin kuin
kevaan 2016 valmisteluvaihe

 Jokaiselle toimialalle on nimetty oma tyéryhmansa
 Toimialaryhmat nimeavat tarvittavat alatyoryhmat

« Toimialakohtaisten ryhmien lisaksi nimetaan muut tarvittavat
tyéryhmat

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 28.6.2016
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Osallisuus ja vuorovaikutus

 Uuteen johtamisjarjestelmaan kytkeytyva Helsingin osallisuus- ja
vuorovaikutusmalli on valmisteltavana

« Tehdaan kaupunkilaisten osallistumisen linjaukset: miten
osallistumisen ja kuulemisen kokeiluja otetaan kayttoon
 Esim. osallistuva budjetointi, asukas- ja kayttajaraadit,
verkko-osallistuminen

 Tavoitteena on lisata asukkaiden ja palveluiden kayttajien
osallistumista palveluiden kehittamiseen
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Henkiloston asema

. Henkiloston palvelussuhde turvataan, jos tyé loppuu
organisaatiomuutoksen takia

. Suuri osa henkiléstdsta jatkaa nykyisissa tehtavissa

. Henkildstolta odotetaan tarvittaessa valmiutta siirtya tehtavasta
toiseen

. Henkilostoperiaatteet taydennetaan muutosprosessin aikana:
siirtyminen uuteen organisaatioon tai uusiin tehtaviin, rekrytoinnin
ja palkkauksen periaatteet

. Uudet tehtavat taytetaan ensisijaisesti nykyisella henkilékunnalla
* Haettaviksi menevat tehtavat paatetaan erikseen

. Palkka maaraytyy uuden tehtavan ja kaupungin
uudelleensijoittumisperiaatteiden mukaan

Helsingin kaupunki
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Yhteistoiminta

 Yhteistoimintaa toteutetaan kaupungin
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti

« Johtamisjarjestelmauudistukselle on laadittu kaupunkitasoinen
yhteistoimintasuunnitelma

« Valmisteluvaiheen asiasisalto ratkaisee, missa yhteistoimintaa
kulloinkin toteutetaan. Valmistelun edetessa painopiste siirtyy
nykyisiin virastoihin ja tydyksikoihin

Helsingin kaupunki
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Jatkovalmistelun aikataulu

joja = johtamisen jaosto ) 1.6.2017

khs = kaupunginhallitus J.?h.tamls- i :

kvsto = kaupunginvaltuusto jarjestelma :
tiedossa

kuntavaaleihin

Kevatkausi Syyskausi

Kvsto:
AN o P
Joja: jarjestelman | Kvsto: Paatdkset i
J.?htaT'Is' ) uudistus- Johtamis- alemmasta :
ﬁ:ﬁzt:n::_n paatos jarjestelma- organisaatio- i Uusi
esitys Ja jatko- paatos rakenteesta i johtamis-
valmistelu- Hallintosaantd i jarjestelma
kehotus 2017 H
Hallintosaannon valmistelut
Toimialojen Alemman I-!gnkiléstb-
Ja palvelu- organisaatio- siirrot
kokonaisuuksien rakenteen Jarjestelma-
valmistelu valmistelu muutokset
Muutosprosessi
2015 2016 2017
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