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Borgmastarmodellen och
sektorerna

o Stadsfullmaktige beslutade 16.3 och 22.6.2016 om huvudlinjerna for

stadens ledarskapsreform och 16.11.2016 om forvaltningsstadgans
helhet

o Karnpunkternaireformen:

« Helsingfors 6vergar till en borgmastarmodell: staden far en
borgmastare och fyra bitradande borgmastare

« Helsingfors overgar till en sektormodell: fyra sektorer bildas
utover centralférvaltningen

« Namndstrukturen fornyas helt och hallet

« Reformen forverkligas 1.6.2017 da nya fullmaktige inleder sitt arbete

Helsingfors stad
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Malen for reformen

o Strategiprogrammet 2013-2016 som grund
e Mal:
« Resultatet i kommunalvalet aterspeglar sig battre i stadens

ledning
« Demokratiska beslutsfattandet och dess effektivitet

forbattras
o Stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens roll i stadens

ledarskap forstarks

« Beredningen av reformen inleddes ar 2013

Helsingfors stad
Stadskansliet 22.3.2017



Borgmastarmodellen

* Tjanstemannaberedningen och det politiska besluts-
fattandet skiljs at fran varandra genom att en borgmastar-
modell tas i bruk

o Stadsfullmaktige valjer borgmastare och bitradande
borgmastare for en valperiod i sander

 Borgmastaren fungerar som ordforande i stadsstyrelsen och
bitradande borgmastarna som ordforande for
sektorndmnderna och som ledamoter | stadsstyrelsen

e Borgmastaren och bitrddande borgmastarna ar heltids-
anstallda fortroendevalda

Helsingfors stad
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Sektormodellen

Malet for sektormodellen:

« Invanarorienteringen i tjansterna forbattras
o Stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens strategiska styrning
gors effektivare

e Granser mellan forvaltningar elimineras genom sammanslagning
av namnder och forvaltningar till stérre sektorer.

e Foljande organisationsniva inom en sektor utgors av service-
helheter, som till antalet ar farre an de nuvarande forvaltningarna

« Namnderna omstruktureras genom 6vergang till sektornamnder

Helsingfors stad
Stadskansliet 22.3.2017



Helsingfors organisation
1.6.2017

Revisionsnamnden

Stadsfullméaktige

Naringslivssektionen

Koncernsektionen

Stadsstyrelsen ——

Borgmastare ordf., 4 bitrddande borgmastare . Affarsverket servicecentralen
+ 10 ledamoter + Affarsverket
ekonomiférvaltningen
Affarsverket foretagshalsan
Affarsverket byggnadstjansten
(Stara)

Centralforvaltningen
Kanslichefen leder

Social- och
halsovardsnamnden
Bitrddande borgmastare ordf.

Fostrans- och
utbildningsnamnden
Bitradande borgmastare ordf.

Kultur- och fritidsndmnden
Bitrddande borgmastare ordf.

Social- och
halsovardssektionen

Kultur- Idrotts- Ungdoms-

Svenska
sektionen [ sektionen [ sektionen

sektionen

Finska
sektionen

Sektorchef Sektorchef

Sektorchef

Familje- och socialtjanster
Halsovards- och

e Kultur
e |drott

Smabarnspedagogik och

forskoleundervisning
Grundlaggande
utbildning

Gymnasie- och
yrkesutbildning och fritt
bildningsarbete
Svenska tjanster

Helsingfors stad
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Sektorchef

Markanvandning och

stadsstruktur
Byggnader och allménna
omraden

Tjanster och tillstand

¢ Ungdomar

BT EE Organ

missbrukartjanster
Sjukhus-, rehabiliterings-
och omsorgstjanster

M Tjanstemannaférvaltning



Centralforvaltningen
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Fostrans- och
utbildningssektorn

T

Sektorns forvaltning

Helsingfors stad
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Fostrans- och utbildningssektorn

Servicehelheter och tjanster

Smabarns-
pedagogik och
forskole-
undervisning

« Smabarnspedagogik
och forskole-
undervisning
(10 omraden)

» Lekparksverksamhet
och eftermiddags-
verksamhet for
skolelever

Grundlaggande
utbildning

* Lokala tjanster inom
den grundlaggande
utbildningen (4
omraden)

» Riktade tjansterinom
den grundlaggande
utbildningen

 Elevvardens tjanster
inom forskole-
undervisningen och
den grundlaggande
utbildningen

Gymnasie- och
yrkesutbildning
och fritt
bildningsarbete

Gymnasieutbildning
Yrkesutbildning
Fritt bildningsarbete
Elevvardens tjanster
pa andra stadiet

Svenska tjanster
(Svenska
servicehelheten)

« Smabarnspedagogik

» Grundlaggande
utbildning

* Fritt bildningsarbete
och gymnasie-
utbildning

» Sakkunnig- och
kontorstjanster

Sektorns forvaltning

Helsingfors stad
Stadskansliet




Stadsmiljosektorn

Miljo- och Sektionen for
tillstandssektionen byggnader och
Organ allmanna omraden
| | |
Markanvandning Byggnader och Tjanster och Réddningsverket Trafikaffarsverket
och stadsstruktur allméanna omraden tillstand

Sektorns forvaltning

Helsingfors stad
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Stadsmiljosektorn
Servicehelheter och tjanster

Markanvandning
och stadsstruktur

Allman planering av
markanvandningen
Detaljplanelaggning
Tomter och utveckling
av markegendomen
Trafik- och
gatuplanering
Stadsrums- och
landskapsplanering

Byggnader och
allmanna omraden

« Hantering av byggd
egendom
Lokaltjanster
Underhall
Byggherreverksamhet
Bostadsproduktion

Tjanster och
tillstand

e Invanar- och
foretagstjanster

« Stadsmatningstjanster

» Byggnadstillsyns-
tjanster

» Miljotjanster

» Parkerings-
Overvakning och
parkeringstjanster

Sektorns forvaltning




Kultur- och fritidssektorn

Kultur- och fritidsnamnden

Kultursektionen Idrottssektionen Ungdoms-

Organ sektionen

I O

Sektorns forvaltning
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Kultur- och fritidssektorn

Servicehelheter och tjanster

drott

» Stadsbiblioteket * Motionsaktivering  Ostraungdoms-

e Stadsmuseet * Motionsplatser arbetet

» Stadsorkestern  Friluftstjinster » Vastra ungdoms-

» Stadens konst- arbetet
museum * Norra ungdoms-

e Allmanna arbetet

kulturtjanster

Sektorns forvaltning

Helsingfors stad
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Socilal- och
halsovardssektorn

Social- och halsovardsnamnden

Sektion

Familje- och socialtjanster Halsovards- och
missbrukartjanster

Sjukhus-, rehabiliterings-
och omsorgstjanster

Sektorns forvaltning

Helsingfors stad
Stadskansliet
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Social- och halsovardssektorn
Servicehelheter och tjanster

Familje- och Halsovards- och Sjukhus-,
socialtjanster missbrukartjanster rehabiliterings- och
omsorgstjanster

e Barnfamiljers » Halsostationer och » Utredning,
valmaende och hélsa iInremedicinsk utvardering och

» Barnskydd poliklinik placering

e Tjanster for unga och » Jour « SOdra serviceomradet
socialt arbete for » Psykiatri- och « Ostra serviceomradet
vuxna missbrukartjanster « Véastra serviceomradet

* Handikapparbete e Mun- och tandvard « Norra serviceomradet

» Stadssjukhuset
» Rehabiliteringens
kompetenscenter

Sektorns forvaltning

Helsingfors stad
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Kanslichefen, sektorcheferna

o Centralférvaltningen leds av kanslichefen, sektorerna leds av
sektorcheferna

« Kanslichefen och sektorcheferna anstalls for en utsatt tid pa
hogst sju ar.

 Kanslichefen ar chef for sektorcheferna

o Kanslichefen ar foredragande i stadsstyrelsen och
sektorcheferna ar féredragande i sektornamnderna.

Helsingfors stad
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Stadens hogsta
tjanstemannaledning

Stadsfullméaktige valde 28.9.2016 kanslichefen och 14.12.2016
sektorcheferna

Sami Mikko Liisa Tommi

Sarvilinna Aho Pohjolainen  Laitio Jolkkonen
Kanslichef Sektorchef Sektorchef Sektorchef Sektorchef
Stadsmiljo Fostran och Kultur och Social- och
utbildning fritid halsovards-

sektorn

Helsingfors stad
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FOrberedelser for
organisationen i detalj

. Foljande organisationsniva inom en sektor utgors av
servicehelheter och den darpa foljande organisationsnivan
tjanster

«  Beredningen under varen 2017 organiseras som arbets-
gruppsberedning liksom den tidigare beredningen

« Varens arbetsgrupper: ledning och koordination, delaktighet,
ICT-reform, forvaltnings- och stdédtjanster och fyra sektorgrupper

o  Stadskansliets beredning i stadskansliets ledningsgrupp
. De anstéllda kommer att vara representerade i sektorgrupperna

 Arbetsgrupperna utnamner vid behov underarbetsgrupper och
andra beredare

Helsingfors stad
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Delaktighet och vaxelverkan

« En modell for delaktighet och vaxelverkan som anknyter till det
nya ledarskapssystemet ar under beredning

 RIiktlinjer for stadsbornas delaktighet dras upp: hur forsok med
delaktighet och hérande tas i bruk

« T.ex. deltagande budgetering, invanar- och anvandarrad
och deltagande pa webben

« Malet &r att 6ka invanarnas och serviceanvandarnas deltagande i
utvecklingen av tjanster.

Helsingfors stad
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De anstalldas stallning

. De anstalldas anstéallningsforhallanden tryggas om arbets-
uppgifterna upphor pa grund av organisationsreformen

. Storsta delen av de anstallda fortsatter med de nuvarande
uppgifterna

. De anstallda forvantas vara beredda att vid behov 6verga till andra
uppgifter

. Personalprinciperna kompletteras under andringsprocessen:
overgang till en ny organisation eller nya uppgifter, principer for
rekrytering och Ioner

. De nya uppgifterna tillsatts i forsta hand med den nuvarande
personalen
» Beslut om de uppgifter som utlyses fattas separat

. LOnen bestams enligt de nya uppgifterna och stadens principer for
omplacering

Helsingfors stad
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Samarbete

«  Samarbetet sker i enlighet med stadens samarbetsavtal

. FOr reformen av ledarskapssystemet har det utarbetats en
samarbetsplan pa stadsniva

« Sakinnehallet i beredningsfasen avgor var samarbete utfors vid
varje tid. Da beredningen fortskrider forflyttas tyngdpunkten till
de nuvarande forvaltningarna och arbetsenheterna

Helsingfors stad
Stadskansliet 22.3.2017
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Tidsschema for beredningen

joja = ledarskapssektionen
stn stadsstyrelsen
stge = stadsfullméktige

Stge:

Beslut 2016
Om ledar-
skapsreform
och uppmaning

Joja:
Forslag
till ledar-

Stge:
Beslut om

till fortsatt
beredning

skapsreform

systemet

stadga
2017

Vetskap om
ledarskaps-
systemet till
kommunalvalet

Varsasongen Hostsasongen

2016

Beslut om
lagre

ledarskaps- organisations-

strukturen

forvaltnings-

Beredning av forvaltningsstadgan

—

Beredning av
sektorerna
och service-
helheterna

2015 2016
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—

Beredning av
den lagre
organisations-
strukturen

Stadsfullméaktige
i 2017-2021

Det nya
i ledarskaps-
i systemet

)

Overforingar
av anstallda
system-
andringar

Forandringsprocess

2017

2018
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