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Johdon yhteenveto

Helsingin Jaahallin luovutuksen myo6ta Jaakenttasaation toiminta muuttuu pelkasta investointiavustettavasta myos toiminta-
avustettavaksi.

» Helsingin Jaahallin kayttoétarkoitus on linkitetty osaksi Garden Helsinki -hanketta (tasta » Tyon lopputuloksena tunnistettiin 3 kehityspolkua ja niiden alavaihtoehtoja seka
eteenpain GH). Osana hanketta varsinaisen hallin vuokrasopimussuhde Jaakenttasaation vaihtoehtojen vaikutukset JKS:n taloudelliseen asemaan ja Helsingin jaaurheilun
(tasta eteenpain JKS) ja Helsingin kaupungin valilla paattyy ja jaahallin yhteydessa olevan harrastusmahdollisuuksiin. Kehityspolut ja yhteenveto kokonaisvaikutuksista:
harjoitusjaahallin omistus siirtyy Jaakenttasaatiolta GH-hankkeelle.

Kehityspolut Vaikutukset

» Helsingin kaupunginhallitus on pyytanyt Jaakenttasaatiota laatimaan selvityksen siita,
minkalaisia muutoksia Helsingin Jaahallin luovuttamisesta seuraa saation taloudelliselle GH-hanke ei toteudu, JKS jatkaa Ei suoraa vaikutusta JKS:n taloudelliseen asemaan,
asemalle. Samalla Helsingin liikuntapalveluiden tulisi selvittda, kuinka jéaurheilun liiketoiminnan harjoittamista Helsingin kaupungin kayttétalouteen eika
harrastusmahdollisuudet muuttuvat GH-hankkeen myota. Helsingin Jaahallissa jaaurheiluharrastusmahdollisuuksiin Helsingissa

JKS:n toiminta-avustustarve 2018-2022 on 2,2 MEUR,
jonka jalkeen 0,4 MEUR/vuosi. Investointiavustustarve
on v. 2022 10,5 MEUR. Ei suoraa vaikutusta jaaurheilun
harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa

GH-hanke toteutuu, JKS siirtyy GH-
1.l areenan kahden harjoitusjaan
omistajaksi

Tyon tavoitteet ja avainkysymykset

GH-hanke toteutuu, JKS siirtyy JKS:n toiminta-avustustarve 2018-2022 on 3,0 MEUR,
ilo) vuokralle GH-areenan kahdelle jonka jalkeen 1,2 MEUR/vuosi. Ei suoraa vaikutusta
harjoitusjaalle jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa

» Helsingin kaupunginhallitus tarvitsee paatdksenteon tueksi selvityksen siita, kuinka
Helsingin Jaahallin siirto GH -hankkeelle vaikuttaa Jaakenttasaation taloudelliseen

asemaan ja alueen jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin. JKS:n toiminta-avustustarve 2018-2022 on 2,7 MEUR,

. , . . . . . . GH-hanke toteutuu mutta JKS ei ole  jonka jalkeen 0,9 MEUR/vuosi. Kehityspolulla on
 Selvitys toteutettiin maalis-huhtikuun aikana 2018. Selvitysta varten toteutettiin S\ rrulans @Liareanen harjoitusjaissa negatiivinen vaikutus jaaurheiluharrastus-

tilinpaatostietoihin pohjautuva taloudellinen vaikutusanalyysi ja laadullinen, mahdollisuuksiin Helsingissa
MEEEENEL AT (PR E L, EREE GH-hanke toteutuu mutta korvaava JKS:n toiminta-avustustarve 2018-2022 on 2,2 MEUR,

« Selvityksen tavoitteena oli: 2a uusi jaahalli rakennetaan muualle. jonka jalkeen 0,4 MEUR/vuosi. Investointiavustustarve
JKS siirtyy korvaavan kahden on v. 2022 6,5 MEUR. Osin vaikutusta harrastamiseen;
1. Tunnistaa 2-3 mahdollista kehityspolkua Garden Helsinki -areenalle ja harjoitusjaan jaahallin omistajaksi hallin sijainti vaikuttaa jéén saavutettavuuteen
MR GH-hanke toteutuu mutta korvaava JKS:n toiminta-avustustarve 2018-2022 on 2,8 MEUR,
2. Analysoida, miten kehityspolut vaikuttavat s&atién taloudelliseen asemaan ja sen oy Uusi jaahalli rakennetaan muualle, jonka jalkeen 1,1 MEUR/vuosi. Osin vaikutusta
seurauksena tunnistaa vaikutukset Helsingin kaupungin kéyttétalouteen. JKS siirtyy vuokralle korvaavaan jaaurheiluharrastusmahdollisuuksiin; jaahallin sijainti
kahden harjoitusjaan jaahalliin vaikuttaa jaan saavutettavuuteen seuroille

3. Tutkia, miten eri kehityspolut vaikuttavat jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin
Helsingissa. » Analyysin mukaan kokonaisvaikutusten nakdkulmasta pahin mahdollinen kehityspolku on

jos JKS ei paase mukaan GH —areenan harjoitusjaatoimintaan eikd muualle rakennu
korvaavaa harjoitusjaahallia (1c).
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Selvityksen tarkoitus ja tavoitteet

Selvitykset tarkoitus ja tavoitteet

Helsingin Jaahallin tilanne Selvityksen tarkoitus ja tavoitteet

« Helsingin J&&ahallin kayttétarkoitus on linkitetty osaksi Garden + Helsingin kaupunginhallitus tarvitsee paatoksenteon tueksi
Helsinki —hanketta (tdstd eteenpiin GH). Osana hanketta selvityksen, kuinka Helsingin Jaahallin siirto GH -hankkeelle
varsinaisen hallin vuokrasopimussuhde Jdakenttés&ation vaikuttaa Jaakenttasaation taloudelliseen asemaan ja alueen
(tasté eteenpain JKS) ja Helsingin kaupungin vélilla paattyy ja jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin.
jaahallin yhteydessa olevan harjoitusjaahallin omistus siirtyy . Selvityksen tavoitteena on:

Jadkenttasaatiolta GH-hankkeelle. ) ) _ o
1. Tunnistaa 2-3 mahdollista kehityspolkua Garden Helsinki-

+ Helsingin kaupunginhallitus on pyytanyt Jaakenttasaatiota areenalle ja Jaskenttasaatiolle.
laatimaan selvityksen siita, minkalaisia muutoksia Helsingin
Jaahallin luovuttamisesta seuraa saation taloudelliselle
asemalle. Samalla Helsingin liikuntapalveluiden tulisi selvittaa
kuinka jaaurheilun harrastusmahdollisuudet muuttuvat GH-
hankkeen mydta. 3. Tutkia, miten eri kehityspolut vaikuttavat jaaurheilun

harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa.

2. Analysoida, miten kehityspolut vaikuttavat saation
taloudelliseen asemaan ja sen seurauksena tunnistaa
vaikutukset Helsingin kaupungin kayttétalouteen.

» Garden Helsinki —hanke ei etene ennen selvitysten
valmistumista. Talla hetkelld hankkeella on suunnitteluvaraus
tontille.
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Yhteenveto: Vaikutusanalyysin kattavuus

Kehityspolut ja vaikutusanalyysin ulottuvuudet
Vaikutusanalyysissa tarkasteltiin kolmea kehityspolkua ja niiden alavaihtoehtoja. Analyysi huomioi kunkin vaihtoehdon
vaikutukset Jaakenttasaation taloudelliseen asemaan ja Helsingin kaupungin kayttdtalouteen seka vaikutukset jaaurheilun

harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa.

Kehityspolut ja vaikutusanalyysin ulottuvuudet

+ Analyysissa tarkasteltiin kolmea kehityspolkua ja yhteensa viittd alavaihtoehtoa.

GH-hanke ei toteudu GH-hanke toteutuu

~a) JKS siirtyy GH- | b) JKS siirtyy c) JKS ei ole . .
Jadkenttasaatio jatkaa liiketoiminnan areenan kahden vuokralle GH- mukana GH- i;;dKeSnsI:;tl}fZi’l?;\;i\/an E()):V';Sa\f:;tnylavﬁgggaﬂe
harjoittamista Helsingin Jaahallissa - harjoitusjaan areenan kahdelle areenan e . Jortusjaar o .
omistajaksi harjoitusjaalle harjoitusjaissa jaahallin omistajaksi harjoitusjaan jaahalliin

+ Vaihtoehtoja vertailtiin taloudellisen ja sosiaalisen vaikutusulottuvuuden osalta.

Taloudelliset vaikutukset Sosiaaliset vaikutukset
Jadkenttasaation - e . . . ...
. Helsingin kaupungin kadyttotalous Jadurheilun harrastusmahdollisuudet Helsingissa
taloudellinen asema
Tuotot JKS:n toiminta-avustus! Jaan tarjonta
Kayttokate JKS:n investointiavustus? Jaan sijainti
Investoinnit Jaan hinta seuroille

Harrastajien maara

1 Jaakenttasaation toiminta-avustus maaritetaan Jaakenttasaation kayttokatteen mukaan. Seurojen toiminta
2 Jaakenttasaation investointiavustus maaritetdan Jaakenttasaation investointien mukaan.
6
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Yhteenveto tuloksista (1/2)

Pahin mahdollinen kehityspolku on jos Jaakenttasaatio ei paase mukaan GH —areenan harjoitusjaatoimintaan eika muualle
rakennu korvaavaa harjoitusjaahallia (1c). Kehityspolulla on suurin negatiivinen kokonaisvaikutus ottaen huomioon

vaikutukset Jaakenttasaation taloudelliseen asemaan ja Helsingin jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin.

Yhteenveto: Vaikutusanalyysin yhteenveto

Kehityspolkujen ja vaikutusten kuvaus

Garden Helsinki —hanke ei
toteudu, Jddkenttdsaatio
Jjatkaa liiketoiminnan
harjoittamista Helsingin
Jaéhallissa.

o Jddkenttdsaatio pystyy
liiketoiminnallaan
rahoittamaan toimintansa
sekad kerdamaan
tarvittavan omarahoitus-
osuuden investointien
rahoittamiseksi!

» Ei suoraa vaikutusta
jadurheilun
harrastusmahdollisuuksiin
Helsingissé.

GH- hanke toteutuu Jja
Helsingin Jééhallin toiminta
siirtyy GH-hankkeelle mukaan
lukien harjoitushalli. GH-
areenalle rakentuu 2
harjoitusjaata ja korvaavaa
harjoitushallia ei rakennu. JKS
siirtyy GH-areenan kahden
harjoitusjéén omistajaksi.

« JKS:n toiminta muuttuu
toiminta-avustettavaksi
eikéd sadétié pysty
vastaisuudessa
rahoittamaan investointien
omarahoitusosuutta.

» Ei suoraa vaikutusta
jddurheilun harrastus-
mahdollisuuksiin; Jdan
tarjottu méaéré séilyy
entiselldan ja jaan
saavutettavuus seurojen
ndkoékulmasta on hyvé
clearing-hinnan ja jaén
sijainnin puolesta.

Jos..

GH-hanke toteutuu ja
Helsingin Jjééhallin toiminta
siirtyy GH-hankkeelle mukaan
lukien harjoitushalli. GH-
areenalle rakentuu 2
harjoitusjaétéa ja korvaavaa
harjoitushallia ei rakennu. JKS
siirtyy vuokralle GH-areenan
kahdelle harjoitusjaélle.

« JKS:n toiminta muuttuu
toiminta-avustettavaksi
eiké sadtié pysty
vastaisuudessa rahoit-
tamaan investointien
omarahoitusosuutta.

« Ei suoraa vaikutusta
Jjddurheilun harrastus-
mahdollisuuksiin; Jaan
tarjottu méaéré séilyy
entiselldan ja jaan
saavutettavuus seurojen
ndkékulmasta on hyvé
clearing-hinnan ja jaén
sijainnin puolesta.

Jos..
GH-hanke toteutuu ja
Helsingin Jééhallin toiminta

Jos..
GH-hanke toteutuu ja
Helsingin Jééhallin toiminta

siirtyy GH-hankkeelle mukaan siirtyy GH -hankkeelle mukaan

lukien harjoitushalli. GH-
areenalle rakentuu 2
harjoitusjaétéa ja korvaavaa
harjoitushallia ei rakennu. JKS
ei ole mukana GH-areenan
harjoitusjéissa.

« JKS:n toiminta muuttuu
toiminta-avustettavaksi
eiké saétié pysty
vastaisuudessa rahoit-
tamaan investointien
omarahoitusosuutta.

» Negatiivinen vaikutus
jéédurheilun harrastus-
mahdollisuuksiin;
markkinahintainen jaa
kasvattaa jéén hintaa
seuroille, harrastajamé&éaréat
voivat vdhentya hinnan
kasvun myété ja sen
seurauksen seurojen
toiminta voi kutistua.

lukien harjoitushalli. GH-
areenalle rakentuu 1
harjoitusjaa. Korvaava
harjoitushalli rakennetaan
muualle. JKS siirtyy korvaavan
kahden harjoitusjéén jaahallin
omistajaksi.

JKS:n toiminta muuttuu
toiminta-avustettavaksi
eiké saétié pysty
vastaisuudessa rahoit-
tamaan investointien
omarahoitusosuutta.

» Osin vaikutusta jédurheilun
harrastus mahdollisuuksiin;
kokonaisjddn mééréd kasvaa
GH-areenan 1 harjoitusjaén
Jja korvaavan hallin vuoksi.
Korvaavan hallin sijainti
saattaa vaikuttaa jéan
saavutettavuuteen
seuroille.

GH- hanke toteutuu Jja
Helsingin Jééhallin toiminta
siirtyy GH —hankkeelle mukaan
lukien harjoitushalli. GH-
areenalle rakentuu 1
harjoitusjaa. Korvaava
harjoitushalli rakennetaan
muualle. JKS siirtyy vuokralle
korvaavaan kahden
harjoitusjaén jaahalliin.

e JKS:n toiminta muuttuu
toiminta-avustettavaksi
eikd sadtié pysty
vastaisuudessa rahoit-
tamaan investointien
omarahoitusosuutta

» Osin vaikutusta jéadurheilun
harrastus mahdollisuuksiin;
kokonaisjadn méaéaré kasvaa
GH-areenan 1 harjoitusjaan
ja korvaavan hallin vuoksi.
Korvaavan hallin sijainti
saattaa vaikuttaa jéan
saavutettavuuteen
seuroille.

IKehityskulun 0. mahdolliset JKS:n tulevaisuuden investoinnit eivat ole selvityksen laajuudessa eika mallinnettu. Todellisuudessa jos GH-hanke ei toteudu, JKS palaa normaaliin investointisykliin.
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Yhteenveto tuloksista (2/2)

Yhteenveto: Vaikutusanalyysin yhteenveto

Pahin mahdollinen kehityspolku on jos Jaakenttasaatio ei paase mukaan GH —areenan harjoitusjaatoimintaan eika muualle
rakennu korvaavaa harjoitusjaahallia (1c). Kehityspolulla on suurin negatiivinen kokonaisvaikutus ottaen huomioon
vaikutukset Jaakenttasaation taloudelliseen asemaan ja Helsingin jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin.

Kehityspolut

GH ei toteudu

Taloudelliset
vaikutukset

Tuotot *

JKS:n taloudellinen| Kayttokate *¥

asemax
Kaupungin B B Investointi GH:n
kéiyttétalousy Investoinnit *¥ harjoitushalliin on suuri
panostus JKS:lle, eikd
saatiolla ole tarvittavaa
e . llisuutta investointiin
S Ja&n tarjonta vare
Sosiaaliset
vaikutukset
Jaan sijainti
Jaaurheilun
harrastus- e . .
mahdollisuudet Jaan hinta seuroille
Helsingissé

Harrastajien maara

Seurojen toiminta

Huomiot: Kehityspolkuja verrataan toisiinsa suhteessa nykytilaan.
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

GH toteutuu
JKS siirtyy GH-areenan
kahden harjoitusjaén

JKS siirtyy vuokralle GH-

GH toteutuu GH toteutuu
JKS siirtyy korvaavan

kahden harjoitusjéén

GH toteutuu
JKS siirtyy vuokralle
korvaavaan kahden

GH toteutuu
JKS ei ole mukana GH-

areenan kahdelle s ..
areenan harjoitusjéissé

omistajaksi harjoitusjaélle jaahallin omistajaksi harjoitusjaan jaahalliin
Markkinahintaan _
vuokrattuna GH:n
harjoitushalli vaatii Tarjottu harjoitusjaan
suurinta vuosittaista kokonaismaéra Helsingissa hieman
toiminta-avustusta kasvaa; GH-areenaan rakentuu 1
harjoitusjaa ja korvaavaan halliin 2
harjoitusjaata
Tarjottu harjoitusjaan —
kokonaismaaré pysyy
ennallaan, GH-areenalle
rakentuu 2 harjoitusjaata ~
GH-areenan harjoitusjaiden Korvaavan harjoitushallin
saavutettavuutta seuroille sijainti voi heikentda jaan
heikentaa markkinahintainen saavutettavuutta seuroille.
jaa, joka koetaan liian To6l6n alueelta on vaikea
Kkalliiksi seuroille 16ytaa Helsingin Jaahallia
vastaavaa sijaintia
. Jaan korkea hinta kasvattaa
jg:tkuavgzlssgt;tz%]argz harrastamisen kustannuksia.
A N " Korkeammat harrastamisen
toimintaansa pienenevan kustannukset voi karsia
harrastajamé&aréan vuoksi harrastajien méaraa
PP Merkittava Positiivinen 0 Ei vaikutusta Negatiivinen - Merkittava
positiivinen vaikutus vaikutus nykytilaan néhden vaikutus negatiivinen vaikutus




Yhteenveto: Taloudelliset vaikutukset

Vaikutukset Jaakenttasaation taloudelliseen asemaan

Saation vahva tase edesauttaa toiminnan muutoksessa, mutta alijaamainen tulos kuluttaa lopulta kassan loppuun. Samalla
saation mahdollisuus uusiin investointeihin heikentyy olennaisesti.

Taloudelliset vaikutukset — Yhteenveto
m Tarkeimmat havainnot
Vaikutukset m m m m E m

Jaidkenttisidition * Nykytilassa (0.) Jadkenttasaatio pystyy Helsingin Jaahallin liiketoiminnan tuotoilla
taloudelliseen rahoittamaan toimintansa ja keraamaan vaaditun omarahoitusosuuden investointeihin.
asemaan » Kehityspoluissa 1a ja b seka 2a ja b korvaavan hallin tuotot eivat riita kompensoimaan

menetetyn liiketoiminnan tuottoja.

e » Kehityspolussa 1c Jaakenttasaatiolle ei siirry korvaavaa harjoitusjaatoimintaa, mika

« Kaikissa kehityspoluissa, paitsi johtaa maérallisesti suurimpaan tuottojen menetykseen vuodesta 2022 eteenpain.
nykytilassa (0.), Jaakenttasaation
toiminta on Helsingin Jaahallin
luovuttamisen jalkeen

- C  Kehityspoluissa 1 ja 2 Helsingin Jaahallin luovutuksen mydéta JKS:n tuotoista katoaa n.
tappiollista. 3,4 miljoonaa euroa, mutta kuluista vain 2,4 miljoonaa euroa, miké johtaa
. Saatidn vahva tase edesauttaa negatiiviseen kayttékatteeseen.
toiminnan muutoksessa. mutta » Kehityspoluissa 1a ja 2a investointi omistushalliin vaikuttaa positiivisesti saation
4

Kayttokate kayttokatteeseen, mutta on vuoden 2022 jalkeenkin negatiivinen.

 Kehityspoluissa 1b ja 2b JKS vuokraa korvaavat harjoitusjaat. Tasta johtuen vuodesta
2022 eteenpdin saation kayttdkate on yli miljoona euroa tappiollinen.

alijdamainen tulos kuluttaa
lopulta kassan loppuun.

 Tulevaisuuden investoinnit vaihtelevat suuresti kehityspoluittain.
» Kehityspolussa 1a JKS ostaa 10,5 miljoonalla eurolla GH-areenan harjoitushalliin.
» Kehityspolussa 2a JKS ostaa 6,5 miljoonalla eurolla korvaavan harjoitushallin.

Investoinnit ° Kehityspolkujen 1b ja 2b investoinnit korvataan vuokrahallilla, joka vastaavasti
vaikuttaa negatiivisesti saation kayttdkatteeseen.

Huomiot: Kehityspolkuja verrataan toisiinsa suhteessa nykytilaan
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 9



Yhteenveto: Taloudelliset vaikutukset

Vaikutukset Helsingin kaupungin kayttotalouteen

Helsingin Jaahallin luovutuksen myo6ta Jaakenttasaation talouteen jaa vuosittainen alijaama, jonka mydta toiminta muuttuu
pelkasta investointiavustettavasta myo6s toiminta-avustettavaksi.

Taloudelliset vaikutukset - Yhteenveto
m Tarkeimmat havainnot
Vaikutukset m m

Helsingin * Nykytilassa (0.) Jaakenttasaatid pystyy Helsingin Jaahallin liiketoiminnan tuotoilla
rahoittamaan toimintansa, eika saatiodlla ole tarvetta toiminta-avustukselle.

jalkeen on reilut 400 tuhatta euroa. Kehityspolkuja 1b ja 2b pienempi toiminta-avustus

miljoonan euron vuosittaisen ) g ; 4
] johtuu vuokrasuhteen korvautumisesta kertainvestoinnilla.

alijaaman Jaakenttasaation
toimintaan.

kaupungin : : : o o I
kiyttotalouteen  Kehityskulkujen 1b ja 2b vuosittainen toiminta-avustus on suurin, johtuen korvaavan
jaahallin vuokrasuhteesta. Molemmissa kehityspoluissa vuodesta 2022 eteenpdin JKS 4 4
tarvitsee reilun miljoonan euron vuosittaisen toiminta-avustuksen kattaakseen o N
+ Helsingin J&ahallin poistuva Toiminta- MEEFINTEEN [ S E LR, o o @ =
liiketoiminta jattda noin avustus » Kehityskuluissa 1a ja 2a JKS:n vuosittainen toiminta-avustuksen tarve vuoden 2022 . .
o o
o o
™ ™

« Alijdama muuttaa saatién
toiminnan pelkasta

3 000 00¢ ¢-

hankitaan vuokrasuhteella.

 Kehityspolussa 1c JKS ei hanki korvaavaa jaahallia poistuvan Helsingin Jaahallin tilalle.
Taman seurauksena saation hallinnassa on yksi kaksiratainen jaahalli vahemman kuin
muissa kehityspoluissa.

investoimiseen.

investointiavustettavasta myos * Nykytilassa (0.) Jadkenttasaatid pystyy Helsingin Jaahallin lilkketoiminnan tuotoilla
toiminta-avustettavaksi. keraamaan investointeihin tarvittavan omarahoitusosuuden. Helsingin Jaahallin
kenttien sailyminen JKS:IIa ei synnyta tarvetta korvaavalle halli-investoinnille.

+ Tulevaisuudessa JKS:lIa ei ole - Kehityspoluissa 1a ja 2a JKS investoi korvaavaan jaahallikapasiteettiin, jonka &
mahdollisuutta kerata nykyisen seurauksena saatio tarvitsee ylimaéaraisen investointiavustuksen vuonna 2022. e
rahoitusmallin mukaista Investointi- Korvaavan jaahallin ha_nk_intamu_odo_sta jol'_ltuen ke_hityspol_kujen _vx_Josittainen toir_r_l_i_nta—_ =
omarahoitusosuutta hallien avustus avustus on vastaavasti pienempi kuin kehityspoluissa 1b ja 2b, joissa korvaava jaahalli g

3
@)

Viiden ensimmaisen vuoden

H iot: Kehi Ikui - h kil kumulatiivinen toiminta- ja
uomiot: Kehityspolkuja verrataan toisiinsa suhteessa nykytilaan investointiavustus

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 10



Yhteenveto: Taloudelliset vaikutukset

JKS:n tarvitseman toiminta- ja investointiavustuksen arvioitu maara 2018-2022

Helsingin Jaahallin luovutuksen myo6ta Jadkenttasaation talouteen jaa vuosittainen alijaama, jonka myoéta toiminta muuttuu
pelkasta investointiavustettavasta myds toiminta-avustettavaksi.

GH ei toteudu GH toteutuu GH toteutuu GH toteutuu GH toteutuu GH toteutuu
IS sty Gr-areenan kahden €S 1Y MUeleale U s efole mukana Gri-areenan XSS Konien.an kanden e sy mouale
harjoitusjéén omistajaksi S harjoitusjéissé J Jjaan jaa e mm e .
harjoitusjaélle omistajaksi harjoitusjaén jaahalliin
400t Luvut tuhansia (‘'000) euroja Kehityspoluissa 1 ja 2 JKS:n avustusmé&éard eroaa toisistaan vasta vuonna 2022 korvaavan hallin hankintamuodosta riippuen
l i
200t 27500277 B 282 BN 287 Il 292 Iy

-270
-200t - [ | [ |

~400t 1 -887 -896
-600t -
-800t -
-1 000t -
-10 510 -6 516
-1 200t -
-1 400t - o o«
2018 2020 2022 @ 2018 2020 2022 2018 2020 2022 © 2018 2020 2022 @ 2018 2020 2022 2018 2020 2022
I Kayttokate (EBITDA) I Kertaluontoinen investointikustannus

Kehityskulkujen arvioituihin tuottoihin ja kuluihin liittyy epavarmuutta ja kehityslaskelman ensisijaisena tavoitteena on vertailla keskenaan eri vaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia.
Huomiot: Kayttotalousvaikutusta Helsingin kaupungin talouteen on havainnollistettu Jaakenttasaation kayttokatteella ja kertaluontoisella investointikustannuksella. Negatiivinen kayttékate havainnollistaa
Jaakenttasaation tulevan toiminta-avustuksen tarpeen. Kertaluontoinen investointikustannus havainnollistaa Jaakenttasaation investointiavustuksen tarpeen.
Vuoden 2022 jalkeista vuosittaista toiminta-avustustarvetta havainnollistetaan vuoden 2022 kayttokatteella
Tarkemmat selvitykset kehityskulkujen tapahtumista seuraavassa ja sanasto, oletukset ja rajaukset kappaleessa.
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Yhteenveto: Sosiaaliset vaikutukset

Vaikutukset jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa

Suurimmat negatiiviset vaikutukset jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa on jos Garden Helsinki —hanke
toteutuu mutta Jaakenttasaatio ei paase mukaan areenan harjoitusjaatoimintaan eika korvaavaa hallia rakennu.

Uottouast | Tarkeimmat havaimnot ] o [ a1 <] 222

* Nykytilassa (0.) harjoitusjaatarjontaa on lilan vahan kasvavaan kysyntaan nahden ja

vuorojen rajallinen maara rajoittaa jo nyt uusien harrastusryhmien syntymista.
harrastus- Nykytilaa varjostaa uhka siitd, ettd jadn maard vahenee harjoitushallien sulkemisen
mahdollisuuksiin J55n (esim. Pirkkola) tai remontin vuoksi

Helsingissa tarjonta » Kehityspoluissa 1a, b ja ¢ GH —areenalle rakentuu 2 harjoitusjaata ja Helsingin Jaahalli
jaa pois, joten tarjotun jaan maara Helsingissa pysyy samana.

Vaikutukset
jaaurheilun

+ Suurimmat negatiiviset
vaikutukset Helsingin jaaurheilun
harrastusmahdollisuuksiin on jos o ) ) e
Garden Helsinki ~hanke toteutuu - Harjoitusjdiden saavutettavuuteen seuroille vaikuttaa jaan sijainti.
mutta Jaakenttasaatio ei paase

mu'fa_an Q_a__rd?” _Helsmkl —are_er_1_an « Korvaavan harjoitushallin (2a ja 2b) saavutettavuutta saattaa heikentaa hankala
harjoitusjaatoimintaan (1c) eika sijainti. T6616n alueelta on vaikea l6ytas Helsingin Jaahallia vastaavaa sijaintia
korvaavaa hallia rakennu

+ Jos kehityspoluissa 2a ja b korvaava kahden jaan harjoitushalli rakentuu GH-areenan
yhden harjoitusjaan lisaksi, harjoitusjaan kokonaismaara hieman kasvaa

J&&n sijainti GH -areenan jaat koetaan sijainnin puolesta houkutteleviksi seuroille

» Kehityspoluissa 1a ja b seka 2a ja b JKS pystyy tarjoamaan avustettavaa jaata joko GH

« Jos JKS ei ole mukana Garden —-areenassa tai korvaavassa jaahallissa vastaavan maaran nykytilaan nahden, joten on
Helsinki —areena harjoitusjdissa J33n hinta oletettavaa, ettd jéan hinta seuroille pysyy samalla tasolla nykytilaan nahden.
I
vaan korvaava halli rakennetaan seuroille « Kehityspolussa 1c GH-areenalle rakentuu markkinahintaista jaata, jossa JKS ei ole
(2a ja b), sopivan sijainnin mukana. Markkinahintainen j&& nostaa jéan hintaa seuroille, jonka vuoksi
I6ytaminen hallille on kriittisita markkinahintaiset jaat eivat ole houkuttelevia seuroille
jaan saavutettavuuden Harrastajien ° Kehityspolussa 1c GH-areenalle ei rakennu tuettua jaata ja Helsingin Ja&hallin
nakodkulmasta m&srs harjoitusjaat jaavat pois. Harrastajien kuukausihinta kasvaa jaanhinnan kasvun vuoksi
ja harrastajamaarat, etenkin hintaherkdssa harrastajasegmentissa, saattavat vahentya
Seurojen « Kehityspolussa 1c GH - areenalle ei rakennu tuettua jaata ja Helsingin Jaahallin
N I I harjoitusjaat jaavat pois. Seurat joutuvat pahimmassa tapauksessa supistamaan

toimintaansa vahenevan harrastajamaaran vuoksi

Lahteet: Haastattelut
Huomiot: Kehityspolkuja verrataan toisiinsa suhteessa nykytilaan
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 12
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Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 0

Kehityspolku O — JKS jatkaa liiketoiminnan harjoittamista Helsingin Jaahallissa

Kehityspolun kuvaus Vaikutukset Jadkenttdsaation taloudelliseen asemaan?

Garden Helsinki —hanke ei toteudu. Helsingin Jaahallin nykyinen toiminta jatkuu (ml. HIFK:n Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
pelit, harjoitusjaatoiminta, tapahtumat). Harjoitusjaahalli sdilyy ennallaan. Jaakenttasaatio
jatkaa liiketoiminnan harjoittamista Helsingin Jaahallissa, joka osittain rahoittaa saation Tuotot 3541000€ 3576000€ 3612000€ 3648000€ 3684000¢

jadurheilutoimintaa. Kulut 3563000€ 3592000€ 3615000€ 3641000€ 3668000€

h r : — Kayttokates 275 000 € 277 000 € 282 000 € 287 000 € 292 000 €
Lahtotiedot ja oletukset
] -23 000 € -16 000 € -3000 € 7 000 € 17 000 €

Liiketulos
Jaakenttasaatio jatkaa liiketoiminnan harjoittamista koko

tarkastelujakson ajan. Vuosina 2018 - 2022 JKS ei suorita korvaavia Tilikauden tulos 783 000€  794000€ 808000€ 819000€  830000¢€
Yleiset investointeja, joita aktivoitaisiin taseeseen. Pienimuotoisia .
korjausinvestointeja suoritetaan historiallisen kehityskulun mukaan ja ne Operatiivinen 241 000 € 246 000 € 251 000 € 256 000 € 261 000 €
vahennetdan vuosittain kuluna tuloslaskelmassa. kassavirta
Kassan muutos 987 000 € 996 000€ 1002000€ 1009000€ 1015000¢€
 Ei investointia/vuokrasuhdetta korvaavaan harjoitushalliin. el ] 5839000€ 6835000€ 7837000€ 8846000€ 9861000¢€
Laskennalliset
h:;fg:]t:t?::::tm - Jadkenttasaation tuotot ja kulut ovat keskimaarin tasapainossa koko tarkastelujakson.

Taman seurauksena sdatié pystyy kerryttamaan tarvittavan omarahoitusosuuden
tulevaisuuden investointeja varten.

« Investointien puuttuminen johtaa kassan kasvuun. Todellisuudessa jos GH-hanke ei
toteudu, JKS palaa normaaliin investointisykliin.

Vaikutukset Helsingin jadaurheiluharrastusmahdollisuuksiin3

« Ei vaikutusta Helsingin jaaurheiluharrastusmahdollisuuksiin. (kts. seuraava sivu nykytilan
tarkemmasta kuvauksesta)

1 Kaikkiin kehityspolkuihin vaikuttavat oletukset ja lahtotiedot on kuvattu tarkemmin raportin lopussa kappaleessa sanasto, oletukset ja rajaukset.

2 Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat 16ytyvat raportin lopusta kappaleesta sanasto, oletukset ja rajauiset.

3 Yhteenveto haastatteluista.

4 Kayttotalousvaikutusta Helsingin kaupungin talouteen on havainnollistettu Jadkenttasaation kayttdkatteella ja kertaluontoisella investointikustannuksella. Negatiivinen kayttokate havainnollistaa
Jaakenttasaation tulevan toiminta-avustuksen tarpeen.
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Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 0

Kehityspolku O — Nykytilan jaaurheiluharrastusmahdollisuudet ja Helsingin Jaahallin
rooli harjoitushalliverkostossa

Tarkeimmat havainnot haastatteluista

+ Nykytilassa harjoitusjaan tarjonta taitoluistelu- ja jadkiekkoseuroille koetaan liian vahaiseksi kasvavaan kysyntaan nahden ja vuorojen

Nykytilan rajallinen maara rajoittaa nykytilassa uusien harrastusryhmien syntymista
harjoitusjaan : : N, - : : N : : :

tarjonta + Nykytilaa varjostaa uhka siita, ettd jaan maara vahenee harjoitushallien sulkemisen (esim. Pirkkola) tai remontin vuoksi
« Kaupungin clearing-tuki taitoluistelulle ja jadkiekolle koetaan tarkeana jaaurheiluharrastamisen kasvun mahdollistajana
« Harjoitushallien kayttajista 16ytyy hintaherkkyyden nakdkulmasta kaksi erilaista kayttajatyyppia;

1) Kayttajat, jotka ovat hintasensitiivisia. Kayttdjaryhman kriteerit ja vaatimukset halleille ovat vaatimattomat
i 2) Kayttajat, jotka ovat valmiita maksamaan hieman nykyistéd enemmadn paremmista palveluista
Nykytilan

harjoitusjddn hinta + Taitoluistelijat ja varsinkin ei-liigassa pelaavat juniorisarjan kiekkoilijat ovat hintaherkkid harrastajia, joiden kuukasimaksusta suurin osa on
jaakustannusta. Liigassa harrastavien maksuvalmius koetaan hieman vahvemmaksi (esim. HIFK, Jokerit)

+ Hintaherkassa kdyttajasegmentissa koetaan, etta varaa jaan hinnan kasvattamiselle nykyisesta hintatasosta ei juurikaan ole. Seurojen kyky
reagoida hinnan muutoksiin on varsin heikko, ja kaytdanndssa jaan hinnan kasvu nakyy korotuksena pelaajien kuukausihinnoissa. Jdaan hinnan
nosto seuroille vahentaisi pelaajien maaraa rajusti hintaherkissa harrastelijoissa

+ Helsingin Jaahalli ja sen kaksi kaukaloa koetaan kriittiseksi harjoitushalliverkostossa: Jaahallilla on suuri rooli etenkin IFK:lle ja taitoluistelulle,
jolla on suuri maara jaata Todlossa. Toolon kaukalon koko koetaan ideaaliksi taitoluistelulle

Helsingin Jaahallin + Helsingin Jaahallin vetovoimatekijoita seuroille ovat hyva sijainti, kulkuyhteydet, parkkipaikat, oheisliikuntapalvelut, jaan koko, kilpahallin
rooli harjoitushalli- olemassaolo ja perinteet
verkostossa

Lahteet: Yhteenveto haastatteluista
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 15



Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 0

Kehityspolku O — Nykytilan tapahtumapaikkatarjonta Helsingissa ja Helsingin Jaahallin
rooli

Tarkeimmat havainnot haastatteluista

- Live-tapahtumat, festivaalit ja konsertit ovat vetovoimaisia Suomessa. Suomalaiset ovat valmiita kayttdmaan rahaa tapahtumiin ja
konsertteihin

Nykytilan
tapahtumapaikka- + Tapahtumapaikkatarjontaa ei ole riittavasti kysyntaan nahden Helsingissa. Koetaan, etta tapahtumapaikkoja on niin vahan Helsingissa, etta
tarjonta Helsingissa artisteja jaa tulematta Helsinkiin

+ Helsingista puuttuu lahtékohtaisesti isompi ulkotapahtumapaikka ja keskikokoinen, noin 3 000 henkiléa palveleva, klubitila

+ Helsingin Jaahalli koetaan hyvaksi paikaksi jarjestda keskikoon festivaaleja, jotka ulottuvat sekd ulko- ja sisatiloihin (esimerkiksi Sideways) ja
koetaan, ettd Helsingistd on vaikeaa |6ytaa vastaavia tiloja

+ Helsingin jaahallin vetovoimatekijoita tapahtumajarjestajan nakdékulmasta ovat 1) sijainti ja julkiset yhteydet, 2) kustannustehokkuus, 3)
valmis Black box —konsepti, 3) hallin koko, 4) perinteikkyys, 5) Helsingin Jadhallin kokemus tapahtumien jarjestamisesta, 6) lippudiilien
sitoutumattomuus, 7) jarjestamisen helppous Helsingin Jaahallin kanssa, seka 8) oheispalvelut, kuten ravintolat

Helsingin Jaahallin
rooli
tapahtumapaikkana

+ Jos Helsingin Jaahalli jaa pois tapahtumapaikkana, markkinaan jaisi rako, etenkin 3000-5000 henkilda palvelevana tapahtumapaikkana, nyt jo
tiukassa markkinatilanteessa

Lahteet: Yhteenveto haastatteluista
© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. 16



Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 1a

Kehityspolku 1a — JKS siirtyy GH-areenan kahden harjoitusjaan omistajaksi

Kehityspolun kuvaus Vaikutukset Jadkenttdasaation taloudelliseen asemaan3

Garden Helsinki —hanke toteutuu ja Helsingin Jaahallin toiminta siirtyy GH-hankkeelle. GH- Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
areenalle rakentuu 2 harjoitusjaata. GH-hanke haluaa Jaakenttasaation mukaan operoimaan
GH-areenan harjoitusjita, jotta toiminta on kaupungin avustuksen piirissé ja harjoitushalli Tuotot 3541 000€ 1876000¢ 141 000 € 143 000€ 1160000¢€

siirtyy kaupan seurauksena Jadkenttasaation omistukseen. Kulut 3563000€ 2279000€ 1071000€ 1081000€ 1975000€

Lih d I kset! Kiyttokate? 275000 € -270000€ -887000€ -896 000€ -422 000 €
dhtotiedot ja oletukset
- -23 000 €

Liiketulos -403 000€ -929000€ -938000€ -815000¢€
Jaakenttasaatio myy H2/2019 Helsingin Jaahallin kyseisen ajankohdan

tase-arvolla (2 116 240 €). H1/2022 Jaakenttasaitid ostaa GH-areenan Tilikauden tulos 783000 € 309000€ -311000€ -318000€ -194 000 €
harjoitusjaahallin markkinahintaan 10,5 MEUR. Investointikustannuksen .
Yieiset viitearvona on ké&ytetty Kaarelan hallin investointikustannusta, Operatiivinen 241 000 € -232000€ -887000€ -896000€ -422000€
muokattuna vastaamaan GH-areenan vaikeusastetta. Hallin kdyttdtuloina kassavirta
ja —kustannuksina on kaytetty viitearvoja Paloheinan, Vuosaaren ja Kassan muutos 987 000 € 2 520000€5 -363000€ -371 000 €-10 453 000 €
Salmisaaren harjoitushalleista. Korvaavan jaahallin kuluista on poistettu
henkilostokustannukset.? Loppukassa 5839000€ 8359000€ 7996000€ 7625000€ -2829000¢€
Liikevaihto 1016 000 €  Helsingin Jaahallin luovutuksen jalkeen Jaakenttasaation toiminta on tappiollista ja saation
toiminta muuttuu pelkdsta investointiavusteisesta myo6s toiminta-avustettavaksi.

Kulut °°6000 € Vuodesta 2022 et ain saation toimint tust in 420 tuhatt

Laskennalliset ] ]  Vuodesta eteenpadin saatidon toiminta-avustustarve on noin uhatta euroa

harjoitushallin Poisto hallista 350 000 € vuodessa.

taloustiedot Liiketulos 109 000 € » Vuonna 2022 JKS tarvitsee suurimman osan 10,5 miljoonaa euroa maksavasta jaahalli-

investoinnista. Vuoden 2022 negatiivinen kassa ei todellisuudessa ole mahdollinen.
GH:n harjoitushallin

investointikustannus 10510000 €

Vaikutukset Helsingin jadaurheiluharrastusmahdollisuuksiin®

« Ei tunnistettua suoraa vaikutusta jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa: Jaan
tarjottu maara sailyy entisellddn nykytilaan nahden ja jaan saavutettavuus seurojen
nakdkulmasta on hyva clearing-hinnan ja jaan sijainnin puolesta’

1 Kaikkiin kehityspolkuihin vaikuttavat oletukset ja lahtotiedot on kuvattu tarkemmin raportin lopussa kappaleessa sanasto, oletukset ja rajaukset.

2 Katso tarkempi selitys raportin lopussa kuvatuista oletuksista ja lahtotiedoista

3 Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat 16ytyvat raportin lopusta kappaleesta sanasto, oletukset ja rajaukset.

4 Kayttotalousvaikutusta Helsingin kaupungin talouteen on havainnollistettu Jaakenttasaation kayttokatteella ja kertaluontoisella investointikustannuksella. Negatiivinen kayttékate havainnollistaa Jaakenttasaation
tulevan toiminta-avustuksen tarpeen.

>Vuoden 2019 kassan muutos pitaa sisallaan Helsingin jaahallin myynnin tase-arvolla (2 116 240 €).

6 Yhteenveto haastatteluista.

7 Muutokset harjoitushalliverkostossa muiden harjoitushallien osalta on tarkastelun ulkopuolella.
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Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 1b

Kehityspolku 1b - JKS siirtyy vuokralle GH-areenan kahdelle harjoitusjaalle
Vaikutukset Jadkenttasaation taloudelliseen asemaan3

Garden Helsinki —hanke toteutuu ja Helsingin Jaahallin toiminta siirtyy GH-hankkeelle. GH- Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
areenalle rakentuu 2 harjoitusjaata. GH-hanke haluaa Jaakenttasaation mukaan operoimaan
GH-areenan harjoitusjita, jotta toiminta on kaupungin avustuksen piirissé ja harjoitushalli Tuotot 3541 000€ 1876000¢ 141 000 € 143 000€ 1160000¢€

siirtyy vuokrasopimuksella Jaakenttasaation hallinnoitavaksi. Kulut 3563000€ 2279000€ 1071000€ 1081000€ 2408000 €

Lsh p : — Kayttokates 275000€ -270000€ -887000€ -896 000 € -1205 000 €
dhtotiedot ja oletukset
] -23 000 € -403000€ -929000€ -938 000 € -1248000€

Liiketulos
Jaakenttasaatio myy H2/2019 Helsingin Jaahallin kyseisen ajankohdan

tase-arvolla (2 116 240 €). H1/2022 Ja&kenttés&étis vuokraa GH- Tilikauden tulos 783000€  309000€ -311000€ -318000€ -627 000 €

areenan harjoitusjaahallin markkinahintaan 1,05 MEUR vuodessa. .

Vuokran viitearvona on kéytetty Salmisaaren hallin vuosittaista Operatiivinen 241 000 € -232000€ -887000€ -896 000 € -1 205000 €
Yleiset vuokrakustannusta, muokattuna vastaamaan GH-areenan kassavirta

investointikustannusta. Hallin kayttétuloina ja —kustannuksina on Kassan muutos 987 000 € 2520000€5 -363000€ -371000€ -727 000 €

kaytetty viitearvoja Paloheinan, Vuosaaren ja Salmisaaren

harjoitushalleista. Korvaavan jaahallin kuluista on poistettu Loppukassa 5839000€ 8359000€ 7996000€ 7625000€ 6898000¢€

henkildstokustannukset.> o i i
 Helsingin Jaahallin luovutuksen jalkeen Jaakenttasaation toiminta on tappiollista ja saation

Liikevaihto 1 016 000 € toiminta muuttuu pelkdsta investointiavusteisesta myo6s toiminta-avustettavaksi.
Kulut 265 000 € » GH:n harjoitushallin vuokralla on suuri negatiivinen vaikutus Jadkenttasaation
Laskennalliset Vuok L 051 000 € ka.?/'ttokatteeseen. Vl:jodesta 2022 eteenpain saation toiminta-avustustarve on noin 1,2
harjoitushallin uokra miljoonaa euroa vuodessa.
taloustiedot Liiketulos -301 000 € + Investointien puuttuminen pitaa saation kassan positiivisena koko tarkastelujakson ajan.

GH:n harjoitushallin
investointikustannus

Vaikutukset Helsingin jadaurheiluharrastusmahdollisuuksiin®

-€
« Ei tunnistettua suoraa vaikutusta jaaurheilun harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa: Jaan
tarjottu maara sailyy entisellddn nykytilaan nahden ja jaan saavutettavuus seurojen
nakdkulmasta on hyva clearing-hinnan ja jaan sijainnin puolesta’

1 Kaikkiin kehityspolkuihin vaikuttavat oletukset ja lahtotiedot on kuvattu tarkemmin raportin lopussa kappaleessa sanasto, oletukset ja rajaukset.

2 Katso tarkempi selitys raportin lopussa kuvatuista oletuksista ja lahtotiedoista

3 Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat I16ytyvat raportin lopusta kappaleesta sanasto, oletukset ja rajaukset.

4 Kayttotalousvaikutusta Helsingin kaupungin talouteen on havainnollistettu Jaakenttasaation kayttokatteella ja kertaluontoisella investointikustannuksella. Negatiivinen kayttékate havainnollistaa Jaakenttasaation
tulevan toiminta-avustuksen tarpeen.

>Vuoden 2019 kassan muutos pitaa sisallaan Helsingin jaahallin myynnin tase-arvolla (2 116 240 €).

6 Yhteenveto haastatteluista.

7 Muutokset harjoitushalliverkostossa muiden harjoitushallien osalta on tarkastelun ulkopuolella.
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Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 1c

Kehityspolku 1c - JKS ei ole mukana GH-areenan harjoitusjaissa

Kehityspolun kuvaus Vaikutukset Jadkenttdsaation taloudelliseen asemaan?

Garden Helsinki —hanke toteutuu ja Helsingin Jaahallin toiminta siirtyy GH-hankkeelle. GH- Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
areenalle rakentuu 2 harjoitusjaata. JKS ei operoi GH-areenan harjoitusjadita ja areenan jaat
vuokrataan markkinahintaan kayttajille. Menetetty kiinteistd korvataan Jaakenttasaatiolle Tuotot 3541000€ 1876000¢ 141 000 € 143 000 € 144 000 €

hallin tasearvon mukaisella kauppasummalla. Jadkenttdsaation toiminta jatkuu nykyisellaan,
mutta ilman Helsingin jaahallin kokonaisuutta.

Lsh r | —_— Kiyttokate3 275000€ -270000€ -887000€ -896 000€ -905 000 €
dhtotiedot ja oletukset
] -23 000 € -403000€ -929000€ -938000€ -947 000 €

Liiketulos
Jaakenttasaatio myy H2/2019 Helsingin Jaahallin kyseisen ajankohdan

Kulut 3563000€ 2279000€ 1071000€ 1081000€ 1091000¢€

T tase-arvolla (2 116 240 €). Taman jalkeen Jaakenttasaatio jatkaa Tilikauden tulos 783000€  309000€ -311000€ -318000€ -326 000 €
nykymuotoista toimintaansa. Tarkastelu ajanjaksolla ei suoriteta .
korvaavia investointeja. Operatiivinen 241 000 € -232000€ -887000€ -896000€ -905 000 €
kassavirta
Kassan muutos 987 000 € 2520000€* -363000€ -371000€ -379000¢€
_  Ei investointia/vuokrasuhdetta korvaavaan harjoitushalliin. Loppukassa 5839000 € 8359000€ 7996000€ 7625000€ 7246000 €
Laskennalliset
harjoitushallin  Helsingin Jaahallin luovutuksen jalkeen Jaakenttasaation toiminta on tappiollista ja saation
taloustiedot toiminta muuttuu pelkdsta investointiavusteisesta myo6s toiminta-avustettavaksi.

» Vuodesta 2020 eteenpain Jadkenttdsaation toiminta-avustus tarve on noin miljoona euroa
vuodessa.

* Helsingin Jaahallin luovuttamisen jalkeen JKS:lla ei ole realistista mahdollisuutta kerryttaa
toiminnallaan investointien omavastuurahoitusta.

Vaikutukset Helsingin jadurheiluharrastusmahdollisuuksiin®

» Suora vaikutus jadurheilun harrastusmahdollisuuksiin Helsingissa (kts. Seuraava sivu
vaikutuksista).

1 Kaikkiin kehityspolkuihin vaikuttavat oletukset ja Iahtotiedot on kuvattu tarkemmin raportin lopussa kappaleessa sanasto, oletukset ja rajaukset.

2 Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat I6ytyvat raportin lopusta kappaleesta sanasto, oletukset ja rajaukset.

3 Kayttotalousvaikutusta Helsingin kaupungin talouteen on havainnollistettu Jaakenttasaation kayttokatteella ja kertaluontoisella investointikustannuksella. Negatiivinen kdyttokate havainnollistaa Jaakenttasaation
tulevan toiminta-avustuksen tarpeen.

4Vuoden 2019 kassan muutos pitaa sisallaan Helsingin jaahallin myynnin tase-arvolla (2 116 240 €).

> Yhteenveto haastatteluista.
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Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 1c

Kehityspolku 1c - JKS ei ole mukana GH-areenan harjoitusjaissa

Jos JKS ei ole mukana GH-areenan harjoitusjdissd, areenan harjoitusjaat ovat seuroille markkinahintaisia, mika heikentaa
harjoitusjaiden saavutettavuutta seuroille. Uhka on, etta kehityspolun seurauksena harrastajamaarat voivat vahentya ja
seurojen toiminta supistua.

Tarkeimmat havainnot haastatteluista

» Seurat kokevat GH —areenan harjoitusjaatarjonnan erittdin kriittisena jadurheiluharrastamiselle, seka taitoluistelulle etta jaakiekolle, koska jo nykytilassa
harjoitusjaan tarjonta koetaan niukaksi. Koetaan uhkana harrastamiselle, jos GH —areenaan ei rakennu harjoitusjaata ja Helsingin Jaahallista loppuu
harjoitusjaatarjonta kokonaan.

+ GH -areenan rakennusvaihe koetaan uhkana seuroille jos tilapaisia tiloja ei |6ydy korvaamaan Helsingin Jaahallia GH-areenan rakennusvaiheen ajalle. Jos

J&in tarjonta harjoitusjaan tarjonta loppuu Helsingin Jaahallista ja korvaava ratkaisua ei tule, seurat arvioivat, etta taitoluistelulla loppuu 1/6 nykyisen jaan maarasta

» Seurat kokevat, ettd GH —areenan harjoitusjdiden tarjonta vaikuttaisi suoraan To6l6n alueella harjoitteleviin seuroihin ja valillisesti muualla harjoitteleviin kun
jaata vapautuu muista Helsingin alueen halleista kauempana harjoitteleville

+ Seurat kokevat, etta jos T6616n alueella ja yleensa Helsingissa ei pysyta tarjoamaan harjoitusjaata, harjoittelun painopiste siirtyy muualle, joka on seuroille
logistisesti hankalaa ja kustannustehotonta

* GH -areenan jaat koetaan sijainnin puolesta houkuttelevaksi seuroille

Jaan sijainti + Jos TOOlOssa ei tarjota harjoitusjaata, koetaan, etta harrastamisen etaisyydet kasvaa turhan suuriksi. Koetaan, etta T6616n alueelta on kuitenkin vaikea |0ytaa
Helsingin Jaahallia vastaavaa sijaintia

+ Seurat ndkevat clearing-hinnoittelun kriittisena toiminnalle. Koetaan uhkana harrastamiselle, jos GH —areenan jaat eivat tule tuetun jaan piiriin ja Helsingin
Jaahalli ei jatkossa tarjoa harjoitusjaata
. q + Koetaan, ettd markkinahintaisena GH —areenan harjoitusjaat eivat ole taitoluisteluseuroille ja juniorisarjan jaakiekkoharrastajille houkuttelevia
Jaan hinta seuroille
+ Seurat kokevat, etta etenkin hintaherkat kayttajaryhmat eivat ole valmiita maksamaan GH —-areenan jaistd enemman koska harrastelijoiden ja junioreiden
vaatimukset puitteille ovat vaatimattomat. Esimerkiksi 300 euron tuntimaksu koetaan mahdottomana hintaherkille kayttajille. Liigassa pelaavilla puitteilla on
isompi merkitys ja GH —areenan markkinahintaiset jaat tulisivat mahdollisesti kaytettavaksi

« Markkinahintainen jaa on kalliimpaa seuroille. Seurat joutuvat korottamaan hintaa harrastelijoille, mika voi karsia hintaherkkia harrastelijoita pois seuroista

Harrastajien maara « Jos seuroille ei ole tarpeeksi saatavilla sopivan hintaista jaata, seurat voivat joutua jopa priorisoimaan ryhmia, jotka péasevat harjoittelemaan tuetuilla jailla,
mika saattaa karsia harrastajia pois lajista

« Seurojen toiminta voi supistua jos sopivan hintaista harjoitusjaata ei ole riittavasti tarjolla ja jos harrastajamaarat pienenevat, mika voi nakya

Seurojen toiminta jaaurheiluharrastamisessa ja lajien menestymisessa kansainvalisesti

« Jos GH —-areenan harjoitusjaita ei saada clearing-hinnoittelun piiriin, harrastajien kuukausihintaa voi kasvaa ja harrastajamaarat vahenevat vaikuttaen

jaaurheilun harrastamiseen Helsingissa ja lasten terveyteen.

Johtopaatokset e . . . . . . L _— e
« Jaaurheilun harrastamisen olosuhteiden rakentamista tulee tukea jatkossa. Jotta jaaurheilumahdollisuudet Helsingisséa voi kasvaa, nahdaan, etta tarvitaan

lisaa clearing-hintaista harjoitusjaata. Tama vaatii enemman rahaa Helsingin kaupungilta seuroille avustuksiin
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Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 2a

Kehityspolku 2a - JKS siirtyy korvaavan kahden harjoitusjaan jaahallin omistajaksi

Kehityspolun kuvaus Vaikutukset Jadkenttdasaation taloudelliseen asemaan3

Garden Helsinki —hanke toteutuu ja Helsingin jaahallin toiminta siirtyy GH-hankkeelle. GH- Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
areenalle rakentuu korkeintaan yksi harjoitusjaa, jossa Jadkenttasaatiod ei ole mukana. Uusi
korvaava kahden harjoitusjéén harjoitushalli rakennetaan, joka siirtyy kaupan seurauksena Tuotot 3541000€ 1876000¢€ 141 000 € 143 000 € 1095000¢€

Jadkenttasadtion omistukseen. Kulut 3563000€ 2279000€ 1071000€ 1081000€ 1794000 €

Lsh p : — Kayttokates 275000 € -270000€ -887000€ -896 000 € -440 000 €
dhtotiedot ja oletukset
] -23 000 € -403000€ -929 000 €

Liiketulos -938 000 € -700000¢€
Jaakenttasaatio myy H2/2019 Helsingin Jaahallin kyseisen ajankohdan

tase-arvolla (2 116 240 €). H1/2022 Ja&kenttésaétio ostaa korvaavan Tilikauden tulos 783000€  309000€ -311000€ -318000€  -79 000 €
harjoitushallin markkinahintaan 6,5 MEUR. Hallin investoinnin viitearvona .
Yleiset on kaytetty 2018 valmistuvaa Kaarelan jaahallin investointikustannusta. Operatiivinen 241 000€ -232000€ -887000€ -896000€ -440 000 €

Hallin kayttétuloina ja —kustannuksina on kéytetty viitearvoja kassavirta
I.:’_.a.!oheinéin, Vuosaaren _ja Salmisaa.rgln h_arjoitushalleista. Korvaavan Kassan muutos 987 000 € 2520000€5 -363000€ -371000€ -6478 000 €
jaahallin kuluista on poistettu henkildstokustannukset.?

Loppukassa 5839000€ 8359000€ 7996000€ 7625000€ 1147000¢€
Liikevaihto 951 000 €

 Helsingin Jaahallin luovutuksen jalkeen Jaakenttasaation toiminta on tappiollista ja saation
Kulut 507 000 € toiminta muuttuu pelkasta investointiavusteisesta myds toiminta-avustettavaksi.

Ir;:fjlzﬁ:::l:glsl?: Poisto hallista 217 000 € * Vuodesta 2022 eteenpain saation toiminta-avustustarve on noin 440 tuhatta euroa/vuosi.
taloustiedot Liiketulos 226 000 € * Vuonna 2022 JKS tarvitsee osan 6,5 miljoonaa euroa maksavasta jaahalli investoinnista.

Vaikutukset Helsingin jadaurheiluharrastusmahdollisuuksiin®

GH:n harjoitushallin

investointikustannus 6516 000 €

 Jaan tarjottu maara kasvaa hieman nykytilaan ndhden kun GH-areenalle rakentuu 1
harjoitusjda ja muualle rakentuu korvaava 2 harjoitusjdan halli”. Korvaavan hallin jaan
saavutettavuus seurojen ndkodkulmasta on hyva clearing-hinnan takia. Jaan
saavutettavuutta voi heikentaa se, etta harjoitushallille ei 16ydy logistisesti sopivaa
sijaintia. Koetaan, etta Tool6n alueelta on vaikea I6ytaa Helsingin Jaahallia vastaavaa
sijaintia. Koetaan, etta korvaavan harjoitushallin tulisi olla paavaylien varrella. Nykyisesta
verkostosta Helsingin Jaahallin, Paloheindn ja Kaarelan sijainnit koetaan hyvaksi. Helsingin
tekojdiden, kuten Kaisaniemen tekojdiden kattamista tulisi tutkia korvavana vaihtoehtona.

1 Kaikkiin kehityspolkuihin vaikuttavat oletukset ja Iahtotiedot on kuvattu tarkemmin raportin lopussa kappaleessa sanasto, oletukset ja rajaukset.

2 Katso tarkempi selitys raportin lopussa kuvatuista oletuksista ja lahtétiedoista

3 Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat 16ytyvat raportin lopusta kappaleesta sanasto, oletukset ja rajaukset.

4 Kayttotalousvaikutusta Helsingin kaupungin talouteen on havainnollistettu Jaakenttdsaation kayttokatteella ja kertaluontoisella investointikustannuksella. Negatiivinen kayttokate havainnollistaa

Jadkenttasaation tulevan toiminta-avustuksen tarpeen.

>Vuoden 2019 kassan muutos pitaa sisallaan Helsingin jaahallin myynnin tase-arvolla (2 116 240 €).

6 Yhteenveto haastatteluista.

7 Muutokset harjoitushalliverkostossa muiden harjoitushallien osalta on tarkastelun ulkopuolella. 2



Tarkemmat kuvaukset kehityspoluista: Kehityspolku 2b

Kehityspolku 2b - JKS siirtyy vuokralle korvaavaan kahden harjoitusjaan jaahalliin

Kehityspolun kuvaus Vaikutukset Jadkenttdasaation taloudelliseen asemaan3

Garden Helsinki —hanke toteutuu ja Helsingin jaahallin toiminta siirtyy GH-hankkeelle. GH- Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
areenalle rakentuu korkeintaan yksi harjoitusjaa, jossa Jaakenttasaatioé ei ole mukana. GH-
hanke rakennuttaa uuden korvaavan kahden harjoitusjéén harjoitushallin, jota Helsingin Tuotot 3541000€ 1876000¢ 141 000 € 143 000 € 1095000¢€

kaupunki vuokraa. Helsingin kaupungin vuokraamaa hallia hallinnoi Jadkenttasaatio. Kulut 3563000€ 2279000€ 1071000€ 1081000€ 2 204000€

Lsh p : — Kayttokates 275000€ -270000€ -887000€ -896 000 € -1 067 000 €
dhtotiedot ja oletukset
] -23 000 € -403000€ -929000€ -938000€ -1110000€

Liiketulos
Jaakenttasaatio myy H2/2019 Helsingin Jaahallin kyseisen ajankohdan

tase-arvolla (2 116 240 €). H1/2022 Ja&kenttés&étio vuokraa korvaavan Tilikauden tulos 783000€  309000€ -311000€ -318000€ -489 000 €
harjoitusjaahallin markkinahintaan 0,81 MEUR vuodessa. Vuokran .
Yleiset viitearvona on kaytetty Salmisaaren hallin vuosittaista Operatiivinen 241 000 € -232000€ -887000€ -896 000 € -1067 000€
vuokrakustannusta. Hallin kdyttétuloina ja —kustannuksina on kéytetty kassavirta
viitearvoja Paloheinan, Vuosaaren ja Salmisaaren harjoitushalleista. Kassan muutos 987 000 € 2520000€5 -363000€ -371000€ -588000¢€
Korvaavan jaahallin kuluista on poistettu henkildstokustannukset.?
Loppukassa 5839000€ 8359000€ 7996000&€ 7625000€ 7036000¢€
Liikevaihto 951 000 €
 Helsingin Jaahallin luovutuksen jalkeen Jaakenttasaation toiminta on tappiollista ja saation
Kulut 308 000 € toiminta muuttuu pelkasta investointiavusteisesta myds toiminta-avustettavaksi.
Ir;:fjlzﬁ:::l:glsl?: Vuokra 805 000 € * Vuodesta 2022 eteenpain saation toiminta-avustustarve on noin miljoona euroa vuodessa.
taloustiedot Liiketulos -162 000 € + Investointien puuttuminen pitaa saation kassan positiivisena koko tarkastelujakson ajan.

Vaikutukset Helsingin jadaurheiluharrastusmahdollisuuksiin®

Korvaavan harjoitushallin €
investointikustannus L . L . . .
 Jaan tarjottu maara kasvaa hieman nykytilaan ndhden kun GH-areenalle rakentuu 1

harjoitusjda ja muualle rakentuu korvaava 2 harjoitusjdan halli”. Korvaavan hallin jaan
saavutettavuus seurojen ndkodkulmasta on hyva clearing-hinnan takia. Jaan
saavutettavuutta voi heikentaa se, etta harjoitushallille ei 16ydy logistisesti sopivaa
sijaintia. Koetaan, etta Tool6n alueelta on vaikea I6ytaa Helsingin Jaahallia vastaavaa
sijaintia. Koetaan, etta korvaavan harjoitushallin tulisi olla paavaylien varrella. Nykyisesta
verkostosta Helsingin Jaahallin, Paloheindn ja Kaarelan sijainnit koetaan hyvaksi. Helsingin

tekojaiden, kuten Kaisaniemen tekojaiden kattamista tulisi tutkia korvavana vaihtoehtona.
1 Kaikkiin kehityspolkuihin vaikuttavat oletukset ja Iahtotiedot on kuvattu tarkemmin raportin lopussa kappaleessa sanasto, oletukset ja rajaukset.
2 Katso tarkempi selitys raportin lopussa kuvatuista oletuksista ja lahtétiedoista
3 Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat 16ytyvat raportin lopusta kappaleesta sanasto, oletukset ja rajaukset.
4 Kayttotalousvaikutusta Helsingin kaupungin talouteen on havainnollistettu Jaakenttdsaation kayttokatteella ja kertaluontoisella investointikustannuksella. Negatiivinen kayttokate havainnollistaa
Jadkenttasaation tulevan toiminta-avustuksen tarpeen.
>Vuoden 2019 kassan muutos pitaa sisallaan Helsingin jaahallin myynnin tase-arvolla (2 116 240 €).
6 Yhteenveto haastatteluista.
7 Muutokset harjoitushalliverkostossa muiden harjoitushallien osalta on tarkastelun ulkopuolella. 22
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EBITDA = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
EBIT = Tulos ennen rahoitus-, satunnais- ja veroeria

Tilikauden tulos = liikevaihto — muuttuvat kustannukset - kiinteat kustannukset - poistot — arvonalennukset
- korot - verot. [Viimeinen rivi]

EBITDA + verotilin muutos + kayttépadoman muutos

Operatiivinen kassavirta + kassavirta ennen rahoitusta + rahoituksen kassavirta
[Todellinen muutos kassassa]

Edellisvuoden loppukassa + kassan muutos

Vuosittainen euromaarainen summa, jonka Jaakenttasaatio tarvitsee toimiakseen. Havainnollistetaan saatién
kayttokatteella

Investointeihin sidottu euromdardinen summa, jonka Jaakenttdsaatio tarvitsee investoidakseen
Toiminta-avustus + investointiavustus. Euromaarainen vaikutus kaupungin budjetoituun rahoitustarpeeseen
Helsingin kaupungin avustaman harjoitusjadan hinta

Jaakenttasaatio Sr

Helsingin liikuntahallit Oy (100% Jadkenttasdaation omistama osakeyhtid)

Garden Helsinki —hanke. T66l66n suunniteltu monitoimiareena
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Sanasto, oletukset ja rajaukset

Taloudellisen vaikutusanalyysin perustiedot ja oletukset

Oletukset ja rajaukset

Taloudellisella laskelmalla havainnollistetaan Jadkenttasaation tulevaa taloudellista asemaa, jos GH-hanke toteutuu ja Helsingin jaahalli luovutetaan hankkeelle. Kehityskulku 0.
toimii muutoksen vertailuarvona.

Kehityskulkujen arvioituihin tuottoihin ja kuluihin liittyy epdvarmuutta ja vaikutusanalyysin ensisijaisena tavoitteena on vertailla keskenaan eri vaihtoehtojen vaikutuksia ja
verrata niita kehityskulku 0:aan.

Laskelmassa huomioidaan investoinnin, toiminnan ja avustusten rahavirrat.

Vaikutuslaskelma on laskettu ilman arvonlisdveroja.

Helsingin Jaahallin peruskorjaukseen otettu laina jaahallin luovutuksen jadlkeen Jadkenttdsaatiolle.
Omaisuudesta tehdaan poistoja Jadkenttasaation nykyisten poisto-ohjeiden mukaisesti.

Helsingin Jaahallin luovutuksen yhteydessa Jaakenttasaatio menettda toimistotilansa. Uudet toimistotilat vuokrataan markkinahintaan Helsingistd. Vuokra-arvona on kaytetty 7
000 €/kk (sis. kaikki kayttokustannukset) ja summa on on sisallytetty kehityskulkujen 1 ja 2 laskelmiin.

Helsingin Jaahallin luovutuksen yhteydessa taseesta puretaan vapaaehtoiset investointivaraukset Peruskorjausvaraus (1,13 MEUR) ja Rakennusvaraus (2,08 MEUR). Varausten
Yieiset purkaminen ei realisoi verotettavaa tuloa saatidlle. Kirjanpidollisesta luonteesta johtuen kayttétalousvaikutuksen havainnollistamiseksi kyseiset erat poistetaan
tulosvaikutukseltaan vuoden 2019 tuloslaskelmasta.

Helsingin Jaahalli myydaan GH -hankkeelle tase-arvolla (2 116 240 €). Tasearvo pitaa sisalldaan harjoitushallin ja paahallin aktivoidut investointimenot, jéanpeittolevyt, paa- ja
harjoitushallin kylmalaitteet seka hallin muuntamon. Tase-arvomyynnin johdosta liiketoimi ei synnyta tulosvaikutusta. Kaupasta kirjataan tase-arvon suuruinen positiivinen
kassavirta vuodelle 2019.

Helsingin Jaahallin luovuttamisen yhteydessa halliin liittyvat myyntisaatavat peritdan kassaan ja ostovelat maksetaan kassasta. Helsingin Jaahallin luovuttamisen jalkeen
Jadkenttasaatiolle ei mallinneta myyntisaatavia eika ostovelkoja.

Jadkenttasaation omistuksessa olevat paa- ja harjoitusareenan kaukalot siirretdan HLH:n omistuksessa oleviin halleihin ja kaukalot jaavat Jaakenttdsaation taseeseen.
Kaukaloista tehdaan poistoja poistosuunnitelman mukaisesti.

Laskelman pohjana kaytettiin Jaakenttasaation vuosien 2015, 2016 ja 2017 tilinpaatostietoja. Historian, budjetoidun, jo tapahtuneen ja Jadkenttasaation ndkemyksen pohjalta
mallinnettiin vuoden 2018 tuloslaskelma. Vuosille 2019, 2020, 2021 ja 2022 tuloslaskelman lukuja tarkistettiin 1% vuosittaisella indeksikorotuksella (2017=100), pois lukien
tuloslaskelman erat joiden kehitys poikkeaa merkittavasti vuosittain.

Helsingin seudun vdestdnkasvu todettiin haastatteluissa kasvattavan jaaurheilun kysyntda. Helsingin seudun vaesténkasvua ja siitéd seuraavaa urheilutoiminnan kasvua ei
kuitenkaan mallinneta muuttujana laskelmissa.
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Sanasto, oletukset ja rajaukset

Taloudellisen vaikutusanalyysin perustiedot ja oletukset

Oletukset ja rajaukset

Kaupungin mydntamien laina-avustuksen oletetaan jatkuvan normaalisti olemassa olevien lainojen kanssa. Vuonna 2017 JKS sai 623 804 € laina-avustusta. Vuodelle 2018
kaytettiin jo myodnnettya 822 000 € laina-avustusta. Vuodelle 2019 kaytettiin Jaakenttasaation hakemaa 1 000 000 € laina-avustusta. Vuosien 2020 (966 000 €), 2021 (935 000
€) ja 2022 (935 000 €) laina-avustukset arvioitiin olemassa olevan lainakannan mukaan. Koska kasvava laina-avustus johtuu HLH:n kasvavasta lainakannasta, on vuoden 2017
tason ylittava laina-avustus siirretty laskelmassa HLH:lle.

Kaupungin Kehityskulkujen 1a ja 2a investointien mahdollista laina-avustusta ei ole huomioitu laskelmassa.

BEREEN Helsingin Jaahallin laina-avustus (94 737 € vuodessa) ei poistu Helsingin Jaahallin luovutuksen yhteydessq, silla avustuksen kohteena oleva laina jaa laskelmassa

Jadkenttasaatiolle.
Helsingin kaupungin vuokra-avustus poistuu Helsingin Jaahallin kiinteistdn luovutuksen yhteydessa.
HLH:n avustukset kulkevat jatkossakin Jaakenttasaation kautta.

Korvaava halli-investointi suoritetaan kertaluonteisena kateiskauppana 1.1.2022. Kauppasumma suoritetaan Jadkenttasaation kassasta. Rakentamisaikaa ei ole huomioitu
laskelmissa.

s Korvaavan hallin poistosuunnitelmana kaytetaan 30 vuotta tasapoistoin kaupungin investointiohjeen mukaan (ei liiketaloudellista voittoa tuottava hanke).
Kehityskulussa 0. tarkastelujakson aikana Helsingin Jaahalliin ei tehda korvaavia investointeja.

Vaikutusanalyysin tarkastelujakso on 5 vuotta, 2018 - 2022.

2018: Liiketoiminta jatkuu kaikissa kehityskuluissa.

2019: Helsingin Jaahallin luovuttaminen tapahtuu 1.7.2019, jonka jalkeiset hallin vaikutukset poistetaan Jadkenttdsaation taseesta ja tuloslaskelmasta. Tapahtumaliiketoiminnan

Tarkastelu- °letetaan tapahtuvan viime vuosien tahtiin aina Helsingin jaahallin luovuttamiseen asti.

jakso 2020: Jaakenttasaation toiminta jatkuu ilman Helsingin Jaahallia (paitsi kehityskulku 0:ssa).
2021: Jaakenttasaation toiminta jatkuu ilman Helsingin Jaahallia (paitsi kehityskulku 0:ssa).

2022: 1.1.2022 Jaakenttasaatio ostaa tai siirtyy vuokralle korvaavaan jaahalliin. Vuodesta 2023 eteenpadin voidaan kayttaa vuoden 2022 arvioita (pl. kertaluontoinen
investointikustannus).

Tapahtumaliiketoimintaan liitetty henkilostd (jarjestyksenvalvojat, keikkahenkilékunta, tuntitydlld vuokrattavat henkiléstdéresurssi) poistuvat Helsingin Jadhallin luovuttamisen
... . Yhteydessa. Helsingin Jaahallin operatiivinen henkil6kunta ei poistu hallin my6ta. Kyseiset henkil6t siirtyvat henkilstoksi olemassa oleviin halleihin ja mahdollista henkiloston
Henkil6std vshennysta ei huomioida laskelmassa.

Korvaavien hallien kulut eivat sisalla henkiléstokuluja. Korvaavien hallien henkiléstétarve hoidetaan Jaakenttasaation olemassa olevalla henkildstélla.
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Vaikutusanalyysin toteutustapa ja lahteet

Taloudellisen ja laadullisen analyysin toteutustapa ja lahteet

Taloudellisen analyysin toteutustapa

+ Kehityskulkulaskelmat toteutettiin viikkojen 11/2018 - 18/2018 aikana. Deloitte toteutti
laskelmat tyéryhman toimittamien Idhtdtietojen pohjalta.

» Laskelman pohjana kaytettiin Jadkenttdasaation vuosien 2015, 2016 ja 2017
tilinpaatostietoja. Historian, budjetoidun, jo tapahtuneen ja Jadkenttasaation
nakemyksen pohjalta mallinnettiin vuoden 2018 tuloslaskelma.

Tyoryhma
Tom Kivimaki Jaakenttasaatio (projektipaallikkd)

Petteri Huurre Kulttuuri ja vapaa-aika / Liikunta, Helsingin kaupunki

Marja Helojarvi Jaakenttasaatio

Jussi Vahakyla Toimeksiannosta vastaava partneri (Deloitte)

Jenna Hakkarainen Toimeksiannon projektipaallikkoé (Deloitte)

Olli Toivonen Projektikonsultti (Deloitte)

Outi Rentola Projektikonsultti (Deloitte)

« Tilinpaatostiedot: Jadkenttdsaatio Sr (2015, 2016, 2017), Helsingin liikuntahallit Oy
(2017)
+ Jdadkenttdsaation ja Helsingin liikuntahallit Oy:n lainasopimukset

© 2018 Deloitte Oy, Group of Companies.

Laadullisen analyysin toteutustapa

Viisi haastattelua (a 1 tunti) toteutettiin viikon 13/2018 aikana
Haastattelut nauhoitettiin ja kirjoitettiin puhtaaksi analyysia varten
Haastatteluiden 16ydbkset on kayty lapi tydryhman kokouksessa
Raportti tarjoaa yhteenvedon keskeisistd haastatteluiden I6ydoksista

Haastatteluldydoésten yleistamista rajoittaa pieni haastatteluiden maara (5 haastattelua)

Haastateltavat

Kirsi Nurmi-Haikonen | Toiminnanjohtaja, Helsingin Taitoluisteluklubi ry
Jari Riihinen | Junioripaallikkd, HIFK Jr Hockey rf. Helsingin Jaahalli
Matti Pirnes | Toimistopaallikkd, Karhu-Kissat ry

Johannes Kinnunen | COO & Publicist, Fullsteam management oy

Taina Korell | Kumppanuusyksikén paallikkd, Kulttuuri- ja vapaa-aika / Liikunta,
Helsingin kaupunki

Lahteet

Haastattelut
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Yhteenveto: Taloudelliset vaikutukset @

Vaikutukset Jaakenttasaation taloudelliseen asemaan

Saation vahva tase edesauttaa toiminnan muutoksessa, mutta alijaamainen tulos kuluttaa lopulta kassan
loppuun. Samalla saation mahdollisuus uusiin investointeihin heikentyy olennaisesti.

Vaihtoehto
Muunnelma a) b) C) a) b)
Garden Helsinki GH ei toteudu GH toteutuu GH toteutuu GH toteutuu GH toteutuu GH toteutuu
_ JKS siirtyy Gf‘-ljare_ei_r_llan JKS siirtyy vuokralle GH- JKS ei ole mukana GH- JKS siirtyy k_orvaa_)_/_e.m JKS siirtyy vuokralle
Hallintamuoto kahden Il'lar]QIth.;]aan areenan ka_:fl_qelle areenan harjoitusjaissa I@{?den_ har]o./tus.]aar_) ko.r\{aav_q?n I.<_<_3_I.7den"
omistajaksi harjoitusjaélle jaahallin omistajaksi harjoitusjaan jaahalliin
Vuosi 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022
Luvut tuhansia (‘000) euroja
Tuotot 3 541 3 684 3 541 1160 3 541 1160 3 541 144 3 541 1 095 3 541 1 095
Kulut 3 265 3 392 3 265 1582 3 265 2 365 3 265 1 049 3 265 1535 3 265 2162
Henkildstokulut 1 044 1 086 1 044 731 1 044 731 1 044 731 1 044 731 1 044 731
Muut kulut 204 212 204 186 204 186 204 186 204 186 204 186
Kayttokulut 2018 2 094 2018 665 2018 1 448 2018 132 2018 618 2018 1245
Kayttokate 275 292 275 -422 275 -1 205 275 -905 275 -440 275 -1 067
Liiketulos -23 17 -23 -815 -23 -1 248 -23 -947 -23 -700 -23 -1110
Vuokra-avustus 223 223 223 - 223 - 223 - 223 - 223 -
Laina-avustukset! 624 624 624 624 624 624 624 624 624 624 624 624
Tilikauden tulos 783 830 783 -194 783 -627 783 -326 783 -79 783 -489
Investointi meno - - - -10 510 - - - - - -6 516 -
Operatiivinen kassavirta 241 261 241 -422 241 -1 205 241 -905 241 -440 241 -1 067
Loppukassa 5839 9 861 5839 5 839 6 898 5839 7 246 5839 1147 5 839 7 036

Huomiot: Kehityskulkujen arvioituihin tuottoihin ja kuluihin liittyy epavarmuutta ja kehityslaskelman ensisijaisena tavoitteena on vertailla keskenaan eri vaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia.
Tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu raportin lopussa.
I Laina-avustuksista 94 736 € on Jaakenttasaation laina-avustusta. Loput laina-avustuksesta kuuluu HLH Oy:lle.
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