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TIVISTELMA TALOUDELLISISTA VAIKUTUKSISTA

Garden Helsinki on suunnitelma kiinteistostd, jossa yhdistyy kulttuuri- ja liikuntatiloja, liiketiloja, palvelutiloja, ravintoloita, hotelleja, toimistotiloja seka
asuntoja. Hankkeen sijaintipaikaksi on suunnitteluvarauksella maaritelty Helsingin Taka-T66l6ssa sijaitsevan nykyisen Helsingin Jadhallin (Nordenskidldinkatu
11-13) lahialue, jossa suurin osa uudesta rakennusmassasta sijoittuu nykyisen jaahallin itdpuolella sijaitsevalle pysidkointialueelle. Hanke on suunniteltu
osittain rakennettavaksi maan alle.

Tassa raportissa on arvioitu Garden Helsingin suoria taloudellisia vaikutuksia asemakaavamuutosta varten, jonka johdosta tarkastelu on rajattu koskemaan
kaavan vaikutusaluetta. Raportti on laadittu arvioinnin aikaisella kasitykselld hankkeen laajuudesta, toiminnoista ja muista lahtokohdista. Vaikutusten
arvioinnin numeerisena pohjatietona on kaytetty GSP Group Oy:n laatimia laskelmia, julkisia tilastoja, asiantuntija-arvioita ja vastaavien suurhankkeiden
vaikutusten arviointeja. Hankkeen laskennassa on kaytetty kaupungilta tai projektiyhtioltd saatuja lahtotietoja sekda markkinadataa koskien laskennassa
kaytettyja lahtoarvoja. Lopulliset toteutuvat arvot, koskien esimerkiksi rakennusoikeuden yksikkdhintoja, tarkentuvat hankkeen ja kaupungin valisissa
neuvotteluissa.

Arviointi perustuu laskentaan, jonka vuoksi lopputulos on herkka kaytetyille laskentatavoille ja Iahtoarvoille. Yksittdisten arvojen sijaan laskelman tuloksia
tulisi tarkastella kokonaisuutena ja suuntaa-antavina arvioina. Lopullinen toteuma voi poiketa taman laskennan tuloksista. Kaikki laskennassa arvioidut hyodyt
eivat ole nettolisaysta.

Arviointi on jaettu kahteen vaiheeseen, joissa arvioidaan erikseen rakennusvaiheen vaikutuksia seka yhden keskimaardisen toimintavuoden vaikutuksia.
Rakennusvaiheen aikana syntyy kunnalle hyotyja lisddantyneesta tyollisyydesta, kunnallisverotuloista, yritysten yhteiséveroista, rakennuslupamaksuista ja
rakennusoikeuden arvosta. Valtiolle syntyy hyotyja tyollisyydesta, ansiotuloveroista, yritysten yhteisdveroista, varainsiirtoveroista ja arvonlisaveroista.

Rakennusvaihe kokonaisuudessaan, suorat vaikutukset

e Rakennusvaiheen arvioidaan tyollistdvan yhteensa noin 3 900 henkilotyovuotta koko rakennusvaiheen aikana
e Kuntasektorille suoria hyotyja arvioidaan kertyvan noin 19 M€ ja lisdksi rakennusoikeuksien arvo on noin 85 M€
e Valtiolle suoria hyotyja arvioidaan kertyvan noin 70 M€ ja tdman liséksi varainsiirtoveroa noin 3 M€, jos kaikki maat myydaan
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Toimintavaiheessa syntyvia hyotyja kunnalle ovat tyollisyys, kunnallisverotulot, yhteiséverot ja kiinteistoverot. Valtio hyotyy tyollisyyden, ansiotuloverojen,

yhteisOverojen, arvonlisdverojen ja varainsiirtoverojen kautta.

Toimintavaihe (normaali keskim&ardinen toimintavuosi), suorat vaikutukset

e Toimintavaiheen arvioidaan tyollistavan keskimaarin noin 2 200 henkildtydvuotta vuosittain

e Kuntasektorille suoria hyotyja arvioidaan kertyvan noin 14 M€ vuosittain
e Valtiolle suoria hyotyja arvioidaan kertyvan noin 39 M€ vuosittain ja taman lisaksi kertaluontoisena hyétyna noin 4 M€
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1 JOHDANTO

Tama taloudellisten vaikutusten arviointi on laadittu osana Garden Helsinki -hankkeen edellyttdmaa asemakaavamuutosta. Maankaytto- ja rakennuslain 1
luvun 9 §:n mukaan kaavaa laadittaessa on tarpeellisessa maarin selvitettdvd suunnitelman ja tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen
ympdristovaikutukset, mukaan lukien yhdyskuntataloudelliset, sosiaaliset, kulttuuriset ja muut vaikutukset. Taloudellisten vaikutusten arviointi tulee osaksi
asemakaavan julkisia litemateriaaleja.

Arvioinnin toteutuksesta on vastannut GSP Group Oy:n puolelta Lassi Vélisalo ja Eppu Pesonen. Helsingin kaupungin puolesta arvioinnin ohjausryhmaan
osallistuivat Anne Karlsson, Sirpa Kallio, Elina Luukkonen, Mikko Jaaskeldinen, Kirsti Rantanen, Hanna Pikkarainen, Noora Reittu, Petteri Huurre, Paivi Munther,
Tom Quisén ja Minna Maarttola. Projekti GH Oy:n puolesta arvioinnin tuottamiseen on osallistunut Ilkka Kilpimaa.

1.1 Arvioinnin rajaukset, padoletukset ja rajoitukset

Tassa raportissa keskitytdaan arvioimaan hankkeen taloudellisia vaikutuksia kunnan ja valtion nakékulmasta huomioiden hankkeen aiheuttamat tulot ja hyodyt.
Kunnalle tai valtiolle aiheutuvia kustannuksia ei kasitell3, silla on tarkoituksenmukaisempaa, etta kunta tai valtio arvioi itse hankkeesta aiheutuvia kustannuksia
ja peilaa niita tdssa raportissa esitettyihin tuloihin ja hy6tyihin. Asiakirja keskittyy pelkadstaan taloudellisiin vaikutuksiin, eika esimerkiksi liikenteellisia tai
kaupunkikuvallisia vaikutuksia ole sisallytetty taman raportin laajuuteen.

Raportti on laadittu arvioinnin aikaisella kasityksella hankkeen laajuudesta, toiminnoista ja muista Iahtékohdista. Hankkeen laskennalliset arviot perustuvat
kaytettyihin oletuksiin ja toimialakohtaisiin korjattuihin keskiarvolukuihin. Luvut perustuvat arvioihin, silld tilojen vuokrasopimuksia ei ole viela allekirjoitettu.
Hankkeen laskennassa on kadytetty kaupungilta tai projektiyhtioltda saatuja lahtotietoja sekd markkinadataa koskien laskennassa kaytettyja lahtoarvoja.
Lopulliset toteutuvat arvot, koskien esimerkiksi rakennusoikeuden yksikkdhintoja, tarkentuvat hankkeen ja kaupungin valisissa neuvotteluissa.

Arviointi perustuu laskentaan, jonka vuoksi lopputulos on herkka kaytetyille laskentatavoille ja lahtoarvoille. Yksittdisten arvojen sijaan laskelman tuloksia
tulisi tarkastella kokonaisuutena ja suuntaa-antavina arvioina. Lopullinen toteuma voi poiketa taman laskennan tuloksista.

Kaikki laskennassa arvioidut hyodyt eivat ole nettolisdysta. Suunnittelualueella toimii nykyisen Helsingin Jaadhalli (ns. Nordis), jossa sijaitsee nykyisin urheilu-
ja tapahtumasektorin toimintaa seka naihin liittyvia palveluita ja pysakoéintia. Nykyisen jadhallin korvaavat toiminnot ovat siten lisdysta silta osin, kuin ne
ylittavat nykyisin alueella sijaitsevien toimintojen laajuudet ja lukumaarat. Lisdksi hankkeessa toimivat yritykset ja toiminnot saattavat syrjdyttaa toimintaa
muualla kaupungissa siltd osin, kuin toiminnot ovat substituutteja olemassa oleville toiminnoille. Sama patee myos esimerkiksi tapahtumiin, silla Gardenissa
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jarjestettavat tapahtumat saattavat syrjayttda tapahtumatuotantoa muissa kohteissa. Syrjayttdmisvaikutusten mekanismien ja voimakkuuden arviointi on
kuitenkin haastavaa ja se on siten paatetty rajata taloudellisten vaikutusten arvioinnin ulkopuolelle. Lisdksi periaatteessa rakentaminen voi syrjayttdaa muuta
rakentamista tuotannontekijoiden allokaation ja rakentamisen kustannustason nousun myo6ta. Toisaalta tama vaikutus koskee kaikkia rakennushankkeita eika
rakentamisen syrjayttamisvaikutuksia pideta lahtdkohtaisesti kovin merkittavina.

Tyollisyysvaikutukset on arvioitu tilastokeskuksen julkaisemien vyritysten tilinpdatostietojen avulla. Toimistojen osalta tyollisyys on johdettu
tyopistetehokkuuden kautta. Liikevaihto on laskettu toimialakohtaisten liikevaihto- ja tyontekijatilastojen kautta kdanteisesti. Ansiotuloverotus on johdettu
tyollisten lukumaaran ja Tilastokeskuksen palkkatilastojen avulla ja yhteisoverokertyma tilastokeskuksen yritysten tilinpdatostilastojen avulla. Yhteisoveron
osalta on huomioitava, etta kuntasektorin osuus yhteiséverosta kertyy sille kunnalle, johon yrityksen toimipaikka on rekisteroity. Usean toimipaikan yrityksen
tapauksessa yhteisovero jakautuu eri toimipaikkojen kunnille tyopaikkojen suhteessa. Tata jakaumaa ei ole kuitenkaan lahdetty arvioimaan tassa tyossa, vaan
hyotyja kasitelladan pelkastadn kuntasektorin ja valtion valilla.



GSP Group Oy ALUSTAVA ARVIO TALOUDELLISISTA BRUTTOHYODYISTA JULKISELLE SEKTORILLE

Kaivokatu 10 A, 8. krs
- 00100 HELSINKI

www.gsp.fi

2.5.2018

2 GARDEN HELSINKI

Garden Helsinki —hanke sijoittuu Helsingin T6o6l6on, Olympiastadionin pohjoispuolelle. Hankkeen maanpdaalliset toiminnot sijoittuvat péaaasiassa
Nordenskidldinkadun varteen nykyisen parkkipaikan kohdalle rakennettavaan uudisrakennukseen ja vanhaan jaahalliin. Maan alle sijoitettavia toimintoja
sijoittuu lisdksi Olympiastadionin ja uudisrakennuksen valisella alueella sijaitsevan jalkapallokenttd 7:n seké Eldintarhan kallioalueen alapuolelle.

Garden Helsinkiin suunnitellaan monenlaisia palveluja, kuten maan alle rakennettava kulttuuri- ja tapahtuma-areena (monitoimiareena) ja siihen integroitava
vanha jaahalli (MID-areena). Monitoimiareena mahdollistaa urheilutapahtumissa noin 14 000 katsomopaikkaa. Konserttitapahtumissa kavijoita voi olla
kaikkiaan noin 16 500. Monitoimiareenan lisdksi MID-areenaksi muutettavaan vanhaan jaahalliin suunnitellaan 5000 katsojan tilaa. Peruskorjatun ja
modernisoidun vanhan jadhallin ja uuden monitoimiareenan kanssa Garden mahdollistaa yhdessd noin 21 500 katsojan tapahtumien jarjestamisen.
Tapahtumien aikana suurin osa maanalaisista ravintola- ja liikuntatiloista ja muista palveluista on kenen tahansa saavutettavissa. Garden Helsingin toiminnot
suunnitellaan siten, ettd ne muodostavat yhtendisen toiminnallisen kokonaisuuden, joka palvelee kayttdjidaan seka arki- etta tapahtumakaytossa. Toimintojen
vélillda on monipuoliset yhteydet seka sisa- etta ulkotiloissa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden lisaksi muita suunniteltuja palveluita ovat hotellit, ravintolat, liikkuntakeskus, liiketilat, pysakoéinti ja paivittdistavarakauppa.
Toiminnallisesti sekoittunutta kaupunkimaista kokonaisuutta vahvistavat kokonaisuuteen kytkeytyvat toimistot ja asunnot.

Garden Helsingin maanpaallisten toimintojen tavoitteellinen laajuus on noin 100 000 bruttoneliometria. Niihin sisdltyy hotellit, toimistot, osa palveluista ja
ravintoloista seka asunnot. Vanha jaadhalli sijaitsee myos maan paalla ja se sdilyy yleisdtapahtumien ja lilkkunnan kaytossa. Maan alle sijoittuu monitoimiareena,
kulttuuri- ja liikuntatoimintoja, osa palveluista ja ravintoloista, pysdkointi sekd huolto- ja tunnelitilaa noin 190 000 bruttoneliometrin tavoitteellisessa
laajuudessa.
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Tavoitteelliset laajuudet toiminnoittain arviointihetkelld (27.4.2018)

TILATYYPPI LAAJUUS

TOIMISTOT 25 000 k-m?
LIIKETILAT & PALVELUT SEKA RAVINTOLAT 30 000 k-m?
LIIKUNTA- JA TAPAHTUMATILAT 92 500 k-m?
ASUNNOT 22 500 k-m?
PYSAKOINTI 35 000 k-m?
MAJOITUSPALVELUT 20 000 k-m?
YHTEENSA 225 000 k-m?

Garden Helsinki toteutetaan yksityisella rahalla ilman julkista rahoitusta. Hankkeen kehittdjana toimii hanketta varten perustettu projektiyhtio.
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3 GARDEN HELSINGIN TALOUDELLISET HYODYT KUNTASEKTORILLE JA VALTIOLLE

Tassa raportissa keskitytadn Garden Helsingin suorien taloudellisten vaikutusten arvioimiseen. Selvityksen kohteena on hankkeen kuntasektorille ja valtiolle
synnyttamat taloudelliset hyodyt ja tulot. Taloudellista vaikuttavuutta arvioidaan seka kiinteistokokonaisuuden rakennusvaiheen etta toimintavaiheen osalta.
Kuntasektorille generoituvia hyotyja tarkastellaan yleisella tasolla, eikad raportissa oteta kantaa siihen, mihin kuntaan vaikutukset tosiasiassa kohdistuvat.
Esimerkiksi ty6llisyyden ja verotulojen osalta on todennakoistd, ettd hankkeen aiheuttamat positiiviset vaikutukset levittaytyvat rakennuspaikan suhteen
laajalle, silla tyossakdyntialueet ulottuvat yhden kunnan aluetta laajemmalle.

Hyotyja ja tuottoja on laskettu vain Garden Helsingin osalta eika arvioinnissa oteta kantaa siihen, vaikuttaako hankkeen liikevaihto ja investoinnit jonkun muun
toimijan liikevaihtoon ja investointeihin negatiivisesti.

Suorien vaikutusten ohella syntyy merkittavasti epasuoria vaikutuksia. Siind missa esimerkiksi rakentamisen investointien suorat vaikutukset kohdistuvat
padosin rakennusalalle, valilliset vaikutukset kohdistuvat myds muille toimialoille yritysten alihankinta- ja palveluketjuissa. Vaikutuksia aiheutuu palkkatulo-,
ja padomaverotulojen kautta julkiselle taloudelle ja kotitalouksille. Kokonaisuudessaan hankkeen vaikuttavuus on suorien ja kerrannaisvaikutusten summa.

MID-areenan (vanha jadhalli) osalta tassa raportissa kiinteistolle ei ole maaritetty hankintahintaa, koska areenan tarkempi perusparannustarve ja laajuus ovat
vield maarittelematta. Kiinteiston hankintahinta selvidad hankkeen ja kaupungin valisissd neuvotteluissa. Taten MID-areenaa ei ole huomioitu kaikilta osin
tadman raportin laskennassa.

3.1 Rakennusvaihe

3.1.1 VYleista

Hankkeen rakennusvaiheen vaikutuksia on arvioitu rakentamisen kustannusarvion kautta investointipohjaisesti. Rakentamisen kokonaiskustannukseksi on
arvioitu noin 700 M€. Kustannusarvio perustuu rakennusliikkeiden kanssa kaytyihin alustaviin neuvotteluihin seka asiantuntija-arvioihin. Tilat on laskettu
rakentamisen osalta tiettyyn perustasoon, kun ei ole varmaa tietoa, mitd toimijoita tiloihin lopulta sijoittuu. Myoskaan tilojen loppuun saattamisen
urakkarajoja ei ole toistaiseksi maaritetty. Taman johdosta on huomioitava, etta hankkeen lopullisen kokonaisinvestointivaikutuksen osalta tasta laskelmasta
puuttuu joidenkin tilojen osalta lopulliseen toimintakuntoon saattamisen kustannus. Rakentamiskustannuksessa on arvioitu talonrakentamisen kustannuksien
lisaksi infra- ja ymparistérakentamisen kustannuksia.
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3.1.2 Tyédllistamisvaikutukset ja verotulot

Garden Helsinki -hankkeen rakennusvaiheen tyollisyys on laskettu perustuen Tilastokeskuksen yritysten tilinpaatostilastosta johdettuihin liikevaihdon ja
tyollisyyden suhteisiin. Tyontekijamaarasta Tilastokeskuksen palkkatilastojen perusteella on johdettu ansiotuloverotuksesta syntyvat verotuotot, jotka
jakautuvat valtiolle (laskettu valtion tuloveroasteikon mukaan) ja kunnalle (laskettu Helsingin kunnallisveroasteella). Ansiotuloverolaskennassa (valtion
tuloveron ja kunnallisveron osalta) on tehty Verohallinon ohjeiden mukaiset vahennykset.

Kaikki tyontekijat eivat valttdmatta asu pysyvasti Suomessa. Rakennusteollisuus ry:n tekeman kyselyn mukaan Uudenmaan alueella jarjestaytyneiden
padurakoitsijoiden talonrakennustyémaiden tydntekijoistd noin joka neljds on ulkomaalainen, mutta suurin osa heistakin asuu Suomessa. Taten tyévoiman
on oletettu maksavansa veronsa Suomeen. Lisaksi kunnallisverotuksen maaraa tyontekijan asuinkunta ja on hyvin todennakdista, ettd osa rakennushankkeen
tyontekijoistad saattaa asua Helsingin ulkopuolella. Tyontekijoiden asuinkuntia ei ole kuitenkaan lahdetty arvioimaan tassa raportissa.

Rakennusvaiheen liikevaihdosta kertyy yrityksille liikevoittoa, josta maksetaan yhteisdveroa. Rakennusyritysten tuloksen ja liikevaihdon kehitys on vahvasti
riippuvaista suhdanteista. Rakentamisalan yritysten liikevoitto on johdettu Tilastokeskuksen yritysten tilinpaatostilastoista. Kunnan osuuden yhteisdveroista
saa se kunta, jossa yrityksen toimipaikka sijaitsee.

Rakentamisen kustannuksista kertyy valtiolle arvonlisdaveroa. Kaikki rakentaminen on oletettu arvonlisaverovelvolliseksi. Arvonlisdvero on laskettu tuotoksen
tuottamasta arvonlisasta toimialoittain hyddyntaen Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpdatostilastoa. Valtiolle syntyy myds varainsiirtoveroa tonteista,
jos kaupunki myy maat hankkeelle. Kiinteist6jen varainsiirtoverokertyma on arvioitu rakennusoikeuden arvon kautta ja se on esitetty kohdassa 3.1.4.

3.1.3 Lupa- ja liittymismaksut kaupungille

Hanke tuottaa kaupungille suoria tuloja rakennuslupamaksuista. Rakennuslupamaksut on laskettu Helsingin kaupungin voimassa olevan hinnaston mukaisesti.
Kaikki muut paitsi MID-areena on huomioitu uudisrakentamisena. MID-areenalle toteutetaan laajamittainen saneeraus ja laskelmassa sen korjausasteeksi on
oletettu 90 %.

Liittymismaksuja (vesi, sahko, lampoéenergia, jadhdytys) ei ole kasitelty tuloina kunnalle, koska niilla rahoitetaan erillisten liikelaitosten ja yritysten hoitamien
yhdyskuntateknisen huollon verkostojen investointeja.
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3.1.4 Rakennusoikeuksien arvot

Rakennusoikeuksien karkeat arvot ovat arvioitu yhdessa Helsingin kaupungin kanssa. Ne perustuvat karkeisiin arvioihin hankkeen nykytilanteessa ja ne
tarkentuvat hankkeen edetessa. Laskennassa on huomioitu, ettd rakennusoikeuksien arvo on eri maan alla ja paalla. Rakennusoikeuksien arvoksi ilman MID-
areenaa on saatu noin 85 M€ kokonaisrakennusoikeuden ollessa noin 205 000 k-m2. MID-areenan osalta arvonmadaritysta ei ole mahdollista tehda viela tassa
vaiheessa johtuen keskenerdisista selvityksista rakennuksen kuntoon ja perusparannustarpeen laajuuteen liittyen.

Tama raportti ei ota kantaa siihen vuokrataanko kaikki maat, myydaanko kaikki vai toteutetaanko edellda mainittujen tapojen yhdistelma, koska toteutustavasta
ei ole vield paatosta. Jos kaikki maat myydaan, voidaan myyntihintaa kasitellda edelld kuvatun arvon suuruisena (tarkempi arvo maaraytyy kaupungin ja
hankkeen vilisissd neuvotteluissa) edelld mainituin ehdoin ja se suoritetaan kertaluontoisena todennakdisesti hankkeen rakennusvaiheessa. Myytavien
maiden osalta maksetaan valtiolle my6s varainsiirtoveroa, joka on 4 % kauppahinnasta. Jos kaikki maat myyddan hankkeelle, on maista generoituva
laskennallinen varainsiirtovero noin 3 M&€.

Jos taas puolestaan kaikki maat vuokrataan, lasketaan maanvuokra rakennusoikeuden arvosta Helsingin kaupungin yleisesti hyvaksymilla tuottovaatimuksilla
(asunnot 4 %, muut 5 %). Maanvuokraa maksetaan vuosittain hankkeen toimintavaiheessa. Maanvuokra edelld esitetylld arvolla ja tuottovaatimuksilla on
vuositasolla noin 4 M€. Maanvuokrassa ei ole huomioitu MID-areenaa.

3.1.5 Yhteenveto tuotoista

Taulukossa on esitetty yhteenveto rakennusvaiheen suorista bruttovaikutuksista. Suorien vaikutuksien lisdksi hankkeesta aiheutuu merkittavia epasuoria
vaikutuksia. Tilastokeskuksen panos-tuotos-taulukoiden perusteella rakennusalan investoinnit aikaansaavat investointiin nahden noin 0,8-kertaiset epasuorat
vaikutukset kaikkien toimialan tuotoksen lisdyksena. Luvuissa ei ole huomioitu syrjaytymisvaikutuksia, vaan kyse on bruttolisdyksesta. Tuotoksen lisdys johtaa
eri toimialoilla eri laajuuksilla myds tyollisyyden seka verotulojen lisdykseen.
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SUORAT HYODYT, YHTEENSA BRUTTOVAIKUTUS
TYOLLISYYS 3900 htv
ANSIOTULOVERO 20 M€
YHTEISOVERO 8 M€
ARVONLISAVERO 59 M€
LUPAMAKSUT 2 ME
RAKENNUSOIKEUDEN ARVO 85 M€
VARAINSIIRTOVERO (JOS 3 ME
RAKENNUSOIKEUS MYYDAAN)

YHTEENVETO*

Kuntasektorille 19 M€
Valtiolle 70 M€
Suora tyollisyys, htv 3900

*Luvut eivdt sisdlld rakennusoikeuksien arvoa eiké varainsiirtoveroa
3.2 Toimintavaihe

Vaikka rakentaminen aiheuttaakin merkittavasti taloudellisia hyotyja, on hankkeen tarkoitus olla kuluttajille, valtiolle ja kaupungille hyddyksi nimenomaan
toiminta-aikana. Tassa osiossa keskitytdan tuottamaan laskennallinen arvio hankkeen suorista taloudellisista vaikutuksista sekd toimintojen tuottamasta
tyollisyydesta. Suorien taloudellisten vaikutusten lisdaksi hankkeella on muitakin laadullisia vaikutuksia, kuten Helsingin laajempi ja laadukkaampi
tapahtumatarjonta, matkailun vetovoiman kehittyminen, T6616n palvelutarjonnan laajentuminen, liilkunnan ja kuntoilun mahdollisuuksien parantuminen seka
asumisen mahdollisuuksien parantuminen. Muita laadullisia vaikutuksia ei ole arvioitu tdssa raportissa.

Toimintavaiheessa on kuvattu yhta keskimaaraista ja normaalia toimintavuotta. Pidemman aikavalin tarkastelua ei ole tehty, koska sen ei nahda tuovan
merkittavaa lisdarvoa arviointiin.

Toiminnan aikana maksetaan kunnalle kiinteistoveroa, tuloveroa ja yhteiséveroa (seka maanvuokraa, jos kaupunki vuokraa maat).
e Maanvuokraa ei ole huomioitu tassa raportissa. Jos esimerkiksi kaikki maat vuokrataan, muodostuu vuokra kohdassa 3.1.4 esitetyn mukaisesti.
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e Kiinteistovero on laskettu maapohjalle ja rakennuksille.

o Maapohjan verotusarvo on saatu laskemalla maapohjan arvo karkeiden rakennusoikeuden hintojen avulla, mistd on tehty 25 % vahennys.
Maapohjan veroprosenttina on kaytetty Helsingin yleistd kiinteistoveroprosenttia 0,93 %. Vaikka tama raportti ei ota kantaa siihen,
myydaankd maat, vuokrataanko ne vai kaytetadanko niiden yhdistelmada, maapohjan verotus on laskettu tdssa raportissa taysimaaradisena,
koska maanvuokraa ei ole huomioitu. Taten my6és maapohja tulee huomioiduksi verotusarviossa.

o Rakennuksen verotusarvo on laskettu jalleenhankinta-arvon perusteella Valtiovarainministerion asetusten mukaisesti. Osa jalleenhankinta-
arvoista on laskettu hyodyntden Verohallinnon yhtendistamisohjeita. Asuntojen osalta veroprosenttina on kdytetty 0,41 % ja muiden osalta
Helsingin yleista kiinteistoveroprosenttia 0,93 %. Jalleenhankinta-arvoon ei ole tehty mitdan oikaisuja tai vahennyksia, vaan kohteissa on
kaytetty perusarvoja.

e Tuloverojen osalta on kaytetty samoja periaatteita kuin rakennusvaiheen tuloverolaskennassa.

o Valtion tulovero on laskettu valtion tuloveroasteikon mukaan. Ansiotuloista on tehty valtion tuloverotuksessa tehtavat vahennykset ja
laskennassa on hyddynnetty Verohallinnon veroprosenttilaskuria.

o Kunnallisvero on laskettu Helsingin 18,5 % mukaan. Ansiotuloista on tehty kunnallisverotuksessa tehtdvat vahennykset ja laskennassa on
hyddynnetty Verohallinnon veroprosenttilaskuria.

o Alakohtaiset keskiarvopalkat ovat johdettu Tilastokeskuksen palkkatilastosta.

o Toiminnan aikainen tyollisyys on arvioitu Tilastokeskuksen yritysten tilinpaatostietojen avulla.

e Yhteisovero on 20 % liikevoitosta. Yhteiséverosta 30,34 % kanavoituu kunnalle ja 69,66 % valtiolle. Toimintojen liikevoitot ovat arvioitu
Tilastokeskuksen yritysten tilinpaastotietojen avulla kdyttden toimialojen keskimaaraisia liiketulosprosentteja ennen veroja.

Valtiolle maksetaan tuloveroa, arvonlisdveroa ja yhteisoveroa seka kiinteistdja tai asunto-osakkeita myytdessa varainsiirtoveroa. Yleisradioveroa ei ole
huomioitu.

e Tulovero ja yhteisévero ovat maaritelty samoilla periaatteilla kuin kunnankin kohdalla.

e Arvonlisaveroprosentti kohteille on maaritelty paaasiallisen arvonlisdveroprosentin mukaan. Arvonlisavero on laskettu tuotoksen tuottamasta
arvonlisasta toimialoittain hyodyntden Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastoa. Kaikki toiminta on oletettu arvonlisaverovelvolliseksi.

e Varainsiirtovero maksetaan asunto-osakkeiden kaupoista ja se on 2 % osakkeiden velattomasta kauppahinnasta.

Kaikissa toimintavaiheiden laskelmissa tuloverojen jakautumisessa kuntasektorin ja valtion valilla on tehty samat oletukset kuin rakennusvaiheen
taloudellisten vaikutusten arvioinnissa. Veroprosentit perustuvat vuoden 2017 voimassaolevaan verolainsaadantoon.
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Toimintojen synnyttdmaksi kokonaisliikevaihdoksi on arvioitu noin 350 M€ vuosittain. Tarkennusta liikevaihtoperusteisiin [6ytyy toimintojen alta.

3.2.1 Monitoimiareena ja MID-areena

Garden Helsinki on suunniteltu uudisrakennuksen osalta Helsingin Jadhallin nykyisen pysdkdintikentan tilalle ja suunnitelmissa Helsingin Jadhalli muunnetaan
mm. sisdpalloilulajien kdyttéon. Nain ollen uuden monitoimiareenan tapahtumien osalta nettolisdysta ovat nykyisin Helsingin Jaahallilla jarjestettavien
tapahtumien osallistujamaarien laajentuminen seka tdysin uudet tapahtumat. Yritystoiminnan osalta on huomioitava, ettd saneerattavassa jaahallissa on
nykyisellaan tapahtumien tukipalveluita, kuten ravintoloita, joilla on jo nykyisellaan tyollisyys- ja verovaikutuksia. Lisdksi parkkipaikkojen osalta osa nykyisista
paikoista korvataan, jolloin nettolisdysta parkkipaikkojen osalta on vain parkkipaikkojen todellisen maaran kasvu noin 500 pysakdintipaikalla.

Monitoimiareena sisaltdd paidkentdn, jota kaytetddn enimmadakseen kulttuuri- ja urheilutapahtumiin sekd harjoitushallin, jonka kaksi kenttdd ovat padosin
jadurheilun kaytossa. Monitoimiareenan tdydentda suuri ravintolatoimijoiden kirjo ja laajat yleisotilat, jotka muuntuvat esimerkiksi nayttelytiloiksi.
Monitoimiareena mahdollistaa urheilutapahtumissa noin 14 000 katsomopaikkaa. Kulttuuri- ja konserttitapahtumissa kavijoita voi olla kaikkiaan noin 16 500.

Vanha jadhalli (MID-areena) saneerataan modernimpaan kayttéon verrattuna nykytilanteeseen. MID-areena sisaltaa kaksi kenttaa, joista paanayttamo toimii
tilana kulttuuri- ja urheilutapahtumille sekd pienempi kenttd mahdollistaa urheilun harjoitus- ja ottelukdytdon. Kenttien tukitoiminnoiksi sanerataan
nykyaikaiset palvelutilat. Padndyttamé6n mahtuu 5 000 henked kulttuuritapahtumissa.

Peruskorjatun ja modernisoidun vanhan jaahallin ja uuden monitoimiareenan kanssa Garden mahdollistaa yhdessa jopa noin 21 500 katsojan tapahtumien
jarjestamisen.

Areenan liikevaihto on laskettu perustuen tapahtumien liikevaihtoon huomioiden normaalin lippumyynnin ja aitiomyynnin sekd markkinointitulot ja
urheilutilojen kayttémaksut. Monitoimiareenakokonaisuus sisaltda varsinaisen areenan, katsomot, aitiot ja harjoitusareenan. Aitiomyynnit perustuvat
pitkdaikaisiin vuokrauksiin, tapahtumakohtaisiin vuokrauksiin sekd toimistojen ja hotellien kokoustarpeisiin. Areenan ja harjoitusjadiden (2 kpl) jadkaytto
perustuu tuntihintoihin ja kayttdasteisiin. Lisdksi on huomioitu MID-areenan sisapalloilukdyttd perustuen arvioituihin toteutuviin tuntihintoihin ja
kayttoasteisiin. Luvut perustuvat tapahtumaliiketoimintaa harjoittavien suomalaisten ja kansainvalisten yritysten kanssa kaytyihin neuvotteluihin ja
operaattoreiden nakemyksiin tapahtumien kysynnasta niin katsojamaarien kuin hinnoittelun osalta.
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TAPAHTUMATYYPPI LIPPUJA TAPAHTUMAMAARA

ISOT TAPAHTUMAT >10 000 40

KESKISUURET TAPAHTUMAT 3 000-10 000 40

PIENET TAPAHTUMAT <3000 100

Vaikuttavuusarvioinnissa on tutkittu vain areenaoperaattorin liikevaihtoa ja siita generoituvia hyotyja. Tapahtumanjarjestdjista osa voi olla esim.
ulkomaalaisia, joten kuntasektorille generoituvia tuloja ei niistd voi huomioida samalla tavalla. Sen sijaan lisddantynyt tapahtumatuotanto aiheuttaa etenkin
positiivisia tyollisyysvaikutuksia tapahtuman jarjestdmiseen tarvittavan henkilostén kysynnan lisddntymisen kautta. Lisddntynyt tapahtumatuotanto aiheuttaa
my0Os positiivisia epasuoria vaikutuksia tyollisyyteen seka kunnille ja valtiolle generoituviin verotuloihin toimitusketjuvaikutuksien ja tapahtumakavijoiden
lisddntyneen kulutuksen kautta.

3.2.2 Paivittdistavarakauppa, liiketilat, ravintolat ja toimistot

Garden Helsinkiin on suunniteltu suuri paivittdistavarakauppa seka runsaasti liiketiloja ja ravintoloita. Suurin osa ravintoloista on jatkuvassa kadytossa ja loput
ovat ainoastaan tapahtumakaytdssa. Ravintolatoimintojen ja palveluiden osalta on huomioitava, ettd nykyisessa saneerattavassa Helsingin Jadhallissa on
tapahtumien tukipalveluita, kuten ravintoloita. Olemassa olevilla toiminnoilla on jo nykyisellddn tyollisyys- ja verovaikutuksia, eivatka kaikki esitetyt
vaikutukset ole siten nettolisdysta.

Paivittaistavarakaupan, liiketilojen ja ravintoloiden liikevaihtoja arvioitaessa on hyédynnetty FCG:n (Garden Helsinki, kaupallisten vaikutusten arviointi)
raportissa esitettyja keskimaaradisia myyntitehokkuuksia.

MYYNTITEHOKKUUS, MYYNTITEHOKKUUS,

TILA €/K-M2 €/MYYNTI-M2
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA JA ALKO 9100 11 400
ERIKOISKAUPPA 4000 5000
RAVINTOLAT 4300 5400

Toimistojen tyontekijamaarat ovat johdettu tyopistemadrien avulla ja liikevaihto Tilastokeskuksen yritystilaston kautta (alana tieteellinen, ammatillinen ja
tekninen toiminta).

Yleisesti kaikissa ylla olevissakin luvuissa on tehty oletuksia ja kdytetty alakohtaisia keskiarvoja.
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3.2.3 Asunnot

Garden Helsinki -kiinteist6on tullaan toteuttamaan noin 300 kappaletta asuntoja.

Asuntojen myyntihinta-arvioissa on huomioitu alueellinen markkinatilanne. Viimeisen vuoden aikana To6l6ssa myytyjen kerrostalohuoneistojen osalta ylin
hintakvartaali on 8400 €/m2 tai enemman. Koska Gardeniin on suunniteltu laadukasta uudistuotantoa, voidaan perustellusti olettaa ndiden myyntihintojen
olevan samaa tasoa tai hieman korkeampia.

Varainsiirtoveroa ei makseta ensiasunnon ostajien asuntokaupoista. Naiden osuus on kuitenkin arvioitu hankkeessa hyvin vahaiseksi, johtuen ensiasunnon
ostajien pienehkosta kokonaismaarasta (4 509 kpl vuonna 2016, Tilastokeskus) sekd hankkeen asuntojen ominaisuuksista, kuten sijainnista, keskikoosta ja
markkinahinnasta. Tdman johdosta kaikista asuntokaupoista on oletettu maksettavan varainsiirtoveroa.

3.2.4 Pysakéintilaitos

Hankkeen yhteyteen on suunniteltu noin 1 000 paikkainen pysakointitila. Nykytilanteeseen verrattuna tama tarkoittaa 500 autopaikan lisdysta.

Garden Helsingin yhteyteen rakennettava pysakdintihalli auttaa hankkeen ldhialueen pysakdintipaikkatilannetta. Pysdkdintihallista hyotyvat esimerkiksi
jalkapallokenttien, Olympiastadionin ja Linnanmaden asiakkaat. Lahialueen pysdkdintikysyntda on otettu huomioon hankkeen pysakointilaitoksen
kdyttoasteiden arvioinnissa.

Pysakoinnin liikevaihto perustuu kuukausi- ja tuntikdyttoiseen pysakaointiin seka tapahtuma-aikaiseen pysakaointiin.

3.2.5 Hotelli ja budjettihotelli

Hotellimarkkinasta voidaan tehda johtopaatoksida perustuen tilastoihin, tiedossa oleviin investointeihin sekd matkailu- ja majoitusalan trendeihin.
Tilastokeskus julkaisee neljannesvuosittain tiedot hotellihuoneiden kadyttoasteista, hinnoista seka huoneiden ja sankypaikkojen lukumaarista. Tilastokeskuksen
mukaan Helsingissa oli vuonna 2016 61 hotellia ja 10 026 huonetta. Vuoteiden lukumaara oli 19 196 kpl. Kapasiteetin muutos vaihtelee paljon vuosittain,
mutta vuodesta 1995 vuoteen 2016 kapasiteetin keskimaarainen lisdys oli vuosittain 3 % (Kuva 1). Helsingin osuus koko padkaupunkiseudun kapasiteetista on
vaihdellut viimeisen 20 vuoden aikana tasaisesti 71 % ja 75 % valilla ollen keskimaarin 73 %.
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Hotellihuoneiden ja vuoteiden Ikm, Helsinki
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Kuva 1: Majoituskapasiteetti Helsingissé 1995-2016

Tilastokeskuksen mukaan Helsingin hotellihuoneiden keskimdardinen kayttdaste oli tammi-heindkuussa 2017 70,1 % ja huoneiden arvonlisdverollinen
keskihinta 115,18 €. Alla olevista kuvaajista (Kuva 2, Kuva 3, Kuva 4) ndkyy hotellihuoneiden kayttdaste ja keskihinta Uudellamaalla kuukausittain vuosina
1995-2017 ja kuukausien keskiarvo kdyttoasteen suhteen. Kayttdaste vaihtelee kausittain keskimaarin noin 50-70 % valilla, joskin kuukausitason keskihajonta
on noin 4,5 %. Majoitustoiminnan kannalta parhaat kuukaudet ovat touko-marraskuussa ja hiljaisinta joulukuusta huhtikuuhun. Tama kattaa kaikki hotellit
sijaintien ja laatutasojen vaihdellessa. Voidaan perustellusti olettaa, ettd kdyttdasteiden ja etenkin huonehintojen valilld on suurta varianssia keskustan viiden
tahden hotellien ja kantakaupungin ulkopuolisten hotellien vililla. Huoneiden keskihinnan trendi on my&s nouseva, keskimaarin 2,7 % vuosittain. Samalla
aikajaksolla tarkasteltuna vuosittainen inflaatio on ollut keskimaarin noin 1,5 %, joten inflaatiokorjattu hintojen nousu on ollut noin 1,2 % vuosittain. Tosin on
huomioitava, etta esitetyt tilastot koskevat Uudenmaan maakuntaa ja Helsingissd hyvalla sijainnilla olevat kdyttoasteet ovat todennakoisesti Uudenmaan
keskiarvoa paremmat. Lisaksi kongressi- ja tapahtumatoiminta tukee hotellitoimintaa lisdten etenkin 100 % kayttdasteen myynteja. Huoneen keskihintaa
tarkastellessa tilastoissa on mukana myds ns. budjettihotellit.
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Hotellihuoneen keskihinnan ja kayttoasteiden kehitys, Uusimaa 1995-2018
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Kuva 2: Hotellihuoneiden keskihinnan ja kdyttéasteiden kehitys (Tilastokeskus, 2018)
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Kuva 3: Hotellihuoneiden keskimddrdinen kdyttéaste, Uusimaa 1995-2017 _ o ‘ .
Kuva 4: Hotellihuoneiden keskihinta keskimddrin, Uusimaa, 1995-2017

Helsingin kaupungilta saatujen tietojen mukaan Helsingissa on vireilld useita hotellihankkeita. Tiedossa olevia hankkeita on 30 kappaletta, joista osa on hyvin
alkuvaiheessa ja osa jo rakennusvaiheessa tai avautumassa. Yhteenlaskettu majoituskapasiteetti tiedossa olevissa hankkeissa on noin 6 500. Prosessina
pisimmalla olevien hankkeiden osalta majoituskapasiteetin lisdys on noin 2 500 huonetta. Hotellimarkkinan osalta investointeja on siis suunnitteilla
merkittavasti. Kaikkien hankkeiden osalta lopullinen toteutuminen ei ole varmaa ja mikali Iahihistorian keskimaarainen kapasiteetin kasvu jatkuisi, niin
kapasiteetin tulisi kasvaa vajaalla 600 huoneella vuosittain. Tahdn suhteutettuna hotellimarkkina ei vaikuta yli-investoidulta, ellei matkailun trendi kdanny
merkittavasti heikompaan suuntaan.

Gardenin hotellien huonehintojen suhteen markkinoiden hintatasoa on selvitetty tutkimalla toiminnassa olevien verrokkihotellien hinta- ja laatutasoa
huomioiden vertailukelpoisen sijainnin esimerkiksi ydinkeskustan ulkopuolella. Clarion Jatkdsaari on myos sisdllytetty uudiskohteena vertailuun.
Budjettihotellin osalta etsittiin halvimpien hotellien hintakategoriasta sijaintinsa puolesta vertailukelpoiset kohteet. Vertailuhinta on poimittu kayttamalla
viikon keskihintaa toukokuussa 14.-21.5.2018, jotta eri viikonpdivien hintavaihtelu saatiin tasattua. Toukokuun huonehinnat olivat vuonna 2017 hyvin lahella
koko vuoden keskiarvoa.
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Alv 10 % Alv 0 %
Hotelli
2hlé Standard  2hl6 Superior 2hl6 Standard 2hl6 Superior

Clarion Jatkasaari 227 € 280 € 207 € 255 €
Sokos Hotel Presidentti 303 € 341 € 275 € 310 €
Crowne Plaza Helsinki 217 € 257 € 197 € 233 €
Scandic Meilahti 111 € 139 € 101 € 126 €
Scandic Simonkentta 156 € 169 € 142 € 154 €
Hotel Scandic Park 125 € 130 € 114 € 118 €
Hotelli Cumulus Kallio 114 € 139 € 104 € 126 €
Original Sokos Hotel Pasila 193 € 209 € 176 € 190 €
Keskiarvo 181 € 208 € 164 € 189 €

YlIa olevassa taulukossa on esitetty arvonlisaverolliset ja arvonlisdverottomat vertailuhinnat.

Gardeniin suunnittelut majoituspalvelut koostuvat seka laadukkaasta hotellista ettd edullisemmasta budjettihotellista. Tapahtumatoiminnan arvioidaan
tukevan hotellin toimintaa ja budjettihotellin kysyntda on perusteltua esimerkiksi urheilukilpailuihin liittyen joukkueiden majoituspalveluiden tarjoajana.
Hotellin laskennallinen liikevaihto perustuu huoneiden lukumaéarasta, hinnasta ja kadyttdasteesta johdettuihin arvioihin. Gardenin hotellin osalta huoneiden
kokonaislukumaardksi on arvioitu noin 500 huonetta. Gardenin tapauksessa huoneiden keskihinnaksi on arvioitu 160 euroa ja keskimaaraiseksi kayttoasteeksi
70 %.

Alla olevassa taulukossa on vastaavasti esitetty budjettihotellien viikon keskiarvohinta vastaavasti.

HOTELLI HINTA PER YO, ALV 0 % HINTA
KESKIARVO (SIS. ALV)

OMENAHOTELLI YRIONKATU 96 € 75€

OMENAHOTELLI LONNROTINKATU 91€ 70 €

HOTEL ANNA 122 €* 90 €

FINLANDIA PARK HOTEL HELSINKI 116 €* 96 €

HOTEL ARTHUR 110 € 100 €

*yhden hengen huone
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Gardenin budjettihotellin huoneiden lukumaaraksi on arvioitu noin 150 huonetta, huoneen keskihinnaksi 75 euroa ja kayttoasteeksi 80 %. Budjettihotelli
perustuu samoihin laskentaperiaatteisiin kuin hotellikin, mutta liikevaihtoon perustuvan tydntekijamadran on arvioitu olevan matalampi johtuen toiminnan
luonteesta.

3.2.6 Liikuntakeskus

Garden Helsinkiin on suunniteltu liikuntakeskus, joka sisaltda laajan kirjon eri lajeja. Sisdpalloilulajeille on suunniteltu kolme kenttaa seka useita kenttia mm.
sulkapallon, padelin ja squashin kaytt6on. Kamppailulajiharrastajia palvelevat lukuisat tatamit ja molskit. Liikuntakeskukseen on suunniteltu myods kattava
kuntosali ryhmaliikuntatiloineen. Naiden lisdksi keilailulle ja kiipeilylle on varattu tilaa. Helsingin keskusta-alueella on suurta kysyntaa varsinkin erilaisille
sisdpalloilulajien tiloille ja liikuntakeskuksen kattava tarjonta on suunniteltu vastaamaan tdahankin kysyntaan.

Liikevaihto on laskettu pdaosin kerta- ja kuukausimaksujen pohjalta, mutta osa kentistda on maaritelty tuntihinnan ja kdyttéasteen mukaan.

3.2.7 Tilojen vuokraus

Tilojen vuokraustoiminnan liikevoitosta maksetaan yhteisdveroa. Yhteiséveron laskenta pohjautuu vuokraustoimintaa harjoittavien yritysten
tilinpaatostilastojen liiketuloksen keskiarvoihin (Tilastokeskus).

3.2.8 Yhteenveto toiminnan aikaisista tuotoista

Oheinen taulukko kokoaa yhteen arvioidut suorat hyddyt kuntasektorille ja valtiolle. Suorien vaikutuksien lisaksi hankkeesta aiheutuu merkittavia epdsuoria
vaikutuksia. Tilastokeskuksen panos-tuotos-taulukoiden perusteella kaikkien toimialojen keskiarvo tuotoksen lisdyksen aiheuttamasta epasuorasta lisdyksesta
on noin 0,7-kertaa suoran tuotoksen lisdys. Luvuissa ei ole huomioitu syrjayttamisvaikutuksia, vaan kyse on bruttolisdayksesta. Tuotoksen lisdys johtaa eri
toimialoilla eri laajuuksilla myos tyollisyyden, seka verotulojen lisdykseen.

YHTEENVETO KERTALUONTOISET ~ VUOSITTAISET SUORAT HYODYT, VUOSITTAIN BRUTTOVAIKUTUS

Kuntasektorille - 14 M€ TYOLLISYYS 2200 htv

valtiolle 4 M€ 39 M€ ANSIOTULOVERO 13 M€
YHTEISOVERO 3 M€
ARVONLISAVERO 35 M€
KIINTEISTOVERO 2 M€
VARAINSIIRTOVERO 4 M€
(KERTAHYOTY)
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4 TAPAHTUMATOIMINTA

“Tapahtumat ovat osa kaupunkikulttuuria, joka on asukkaiden viihtymisen ja hyvinvoinnin tdrkeé osatekijd. Tapahtumat tuovat kaupunkiin elinvoimaa ja
kiinnostavuutta, joka lisdd alueen vetovoimaa paitsi matkailukohteena myds asuinpaikkana ja yritysten sijaintipaikkana.” (Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso,
2012)

Tapahtumaliiketoiminta ja -sektori ovat Garden-hankkeen suunnitelmien keskeinen osa-alue. Tassa luvussa kasitelldaan lyhyesti tapahtumasektorin merkitys
ja tapahtumien jarjestamisen taloudelliset vaikutukset paapiirteissaan.

Tapahtumaklusterin osuus Helsingin koko yritystoiminnasta oli vuonna 2009 11 % henkilostosta ja 7 % liikevaihdosta. Henkilostomaarana tama tarkoittaa
27 200 henkea ja liikevaihtona 4,1 miljardia euroa. Tapahtumaklusteri on keskittynyt voimakkaasti Helsinkiin; klusterin henkilostosta 17 % ja liikevaihdosta
jopa 31 % on Helsingissa. Naista varsinaisen tapahtumajarjestdjien osuus on pienempi, noin 2 700 tydpaikkaa ja 340 ME€ liikevaihtoa (Kilpeldinen, Kostiainen
& Laakso, 2012). Tapahtumatoimiala on kasvanut Suomessa toimialojen keskiarvoa nopeammin 2000-luvun aikana (Kuva 5). Viihdealan toimijat kilpailevat
kuluttajien rajallisista vapaa-ajan resursseista. Helsingin seudun asukkaat ovatkin Suomen tasolla tapahtumien suurkuluttajia kdyttden varoja urheiluun,
virkistykseen, kulttuuriin ja ravintoloihin enemman kuin muualla maassa. Esimerkiksi urheilu- ja vapaa-ajan palveluihin kdytetddn 51 % enemman ja
kulttuuripalveluihin 34 % enemman kuin maassa keskimadarin. Helsingin seudulla on siten vahva kysyntdpohja ldahes kaikille tapahtumille. Erikoistunut,
kasvanut ja monipuolinen tapahtumatarjonta vetaa kavijoita myods muilta paikkakunnilta ja ulkomailta. Tapahtumien kasvu mahdollistaa paremmin
yrityssektorin yhteistyokumppaneiden ja sponsoreiden hankkimisen. Suuri paikallinen kysyntd on edellytys vaikutuksiltaan merkittavien tapahtumien
jarjestamiselle.
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Arvonlisdys toimialoittain, kdypiin hintoihin
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s Toimialat yhteensd s |\ajoitus- ja ravitsemistoiminta Taiteet, viihde ja virkistys: Muu palvelutoiminta

Kuva 5: Arvonlisdys toimialoittain Suomessa, indeksi 2000=100. Ldhde: Tilastokeskus, tuotanto ja tyéllisyys seutukunnittain 2000-2015

Garden on suunniteltu vastaamaan eri kokoisten sisdtapahtumatilojen tarpeeseen. Vastaavan kokoluokan tapahtumatiloja ei Helsingissa juurikaan ole.
Isoimpien, yksittdisten isojen tapahtumien jarjestamisen mahdollistavien tilojen joukossa ovat esimerkiksi Messukeskus ja Hartwall Arena. Osiin jaettujen,
joidenkin tuhansien henkildiden tapahtumien, kuten messujen, jarjestamiseen soveltuvat esimerkiksi Finlandia-talo ja Kaapelitehdas, seka lukuisat muut tilat.
Garden Helsinki on suunnitelmien mukaan eri tapahtumatarpeisiin muuntojoustavaksi, jotta eri kokoisten tapahtumien jarjestaminen onnistuu samaan aikaan.
Lisaksi Gardenin kapasiteetti on suunniteltu riittavan isoksi suurien tapahtumien jarjestamiseen. Vastaavalle tapahtumatilalle on hankeyhtion selvityksen
mukaan paljon kysyntaa ja Garden taydentda Helsingin tapahtumasektorin tilatarpeita hyvin.

Uuden monitoimiareenan mahdollistamien tapahtumien vaikutukset eivat rajaudu vain areenan liiketoiminnan vero- ja tyollisyyshyotyihin. Siind missa
tapahtumat lisaavat koti- ja ulkomaan vapaa-ajan matkailijoiden maaraa valuvat lisddantyneen matkailijoiden hyédyt myés muille kaupungin toimijoille ja
yrityksille. Se, millaisia hyotyja tapahtumien kuten konserttien jarjestaminen Garden Helsingille tuo, riippuu osallistujamaarasta, osallistujien kulutuksesta
seka siitd, missa suhteessa tapahtumaan osallistuu paikkakuntalaisia ja ulkopaikkakuntalaisia. Vastaavasti kuin muissakin toiminnoissa, tapahtumien osalta
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osa tapahtumista saattaa syrjayttaa tapahtumia muualla (tapahtuma siirtyy jostain muualta Gardeniin tai kilpaileva tapahtuma jatetaan jarjestamatta jossain
muualla), eika kaikki tapahtumien tuoma hyoty ole valttamatta nettolisdysta.

Paikallisten asukkaiden kulutuksen ei lahtokohtaisesti katsota olevan lisdakulutusta, koska kulutus tapahtuisi todennakoisesti muutenkin, joten lisakulutusta
tuovat alueen ulkopuolelta tulevat osallistujat. Tutkimusten mukaan paakaupunkiseutulaiset ovat ahkeria tapahtumakavij6itda myds muualla maassa, jolloin
kulutus oman paikkakunnan tapahtumissa voidaan ndhda “tuonnin korvaamisena”, eli raha saatettaisiin kuluttaa jossain toisessa tapahtumassa toisella
paikkakunnalla, jos vastaavaa tapahtumaa ei jarjestettdisi omalla paikkakunnalla. N&in ollen paikallisten tapahtumavieraiden rahankdyttdé saa aikaan
positiivisen nettovaikutuksen aluetalouteen vain siltd osin kuin se on luonteeltaan “tuontia korvaavaa” (alueelle jaava kulutus suhteessa vaihtoehtoiseen
ulkopuolelle vuotavaan kulutukseen). (Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso, 2012)

Yleensd ulkomaalaiset ja ulkopaikkakuntalaiset kuluttavat paikallisia tapahtumavieraita enemman, osaksi ero johtuu maksullisesta majoituksesta ja
ravintoloissa syomisesta. Alueen ulkopuolelta tulevien kavijoiden osuus korostuu suurtapahtumissa. (Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso, 2012)

Suurten tapahtumien vaikutuksia talouteen on arvioitu useammassa selvityksessa. Tallaisia ovat esimerkiksi Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso (2012) tuottama
raportti, Sponsort Insightin selvitys Helsingin tapahtumista (2016) ja Deloitten selvitys Tampereen kansi ja areena -hankkeen tapahtumien arvioidusta
vaikutuksista (2015).

Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso, (2012) laskelmien mukaan 10 M€ suuruinen alueen ulkopuolelta tulevaan rahoitukseen (muista ldhteistd kuin alueen
asukkaiden maksamista padasymaksuista, kaupungin avustuksista tai sellaisesta yhteistydorganisaation rahoituksesta, jonka vaihtoehtoinen kohde on tuki
jollekin muulle paikalliselle toiminnalle) perustuva tapahtumatoiminnan lisdys saa aikaan kerrannaisvaikutuksineen noin 24 M€ kasvun Helsingin seudun
yritysten kokonaistuotokseen (yritysten liikevaihtoon), 11 M€ tuotannon arvonlisdykseen ja 200 henkilotyévuoden lisdyksen tyollisyyteen.
Kerrannaisvaikutukset ovat suunnilleen yhtd suuret kuin valittémat kysyntavaikutukset. Kokonaistuotoksesta ja arvonlisdayksestda noin 80 % tulee
tapahtumajarjestamisestd ja noin 20 % tapahtumavieraiden rahankaytosta hotelli-, ravintola- ja matkailupalveluihin. Tyo6llisyysvaikutuksesta 90 % tulee
tapahtumajarjestamisesta ja vain 10 % tapahtumavieraiden palvelukaytdsta. Seudun kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan 0,8 M€. Laskelmassa oletetaan,
ettd tapahtumavieraista 55 % tulee Helsingin seudulta, 40 % muualta maasta ja 5 % ulkomailta. (Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso, 2012)

Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso (2012) laskelman mukaan esimerkiksi 15 000 hengen konsertin (lipun keskihinta 80 €) saa aikaan 1,2 M€ myyntitulon, josta
40 % tullessa Helsingin seudun ulkopuolelta syntyy Helsingin seudun yrityksille noin 1 152 000 euron kasvun Helsingin seudun yritysten kokonaistuotokseen
(yritysten liikevaihtoon), 0,5 M€ tuotannon arvonlisdaykseen ja noin 10 henkilotydvuoden lisdyksen tyollisyyteen. Kerrannaisvaikutusten kanssa hyddyt ovat
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arviolta kaksinkertaiset. Vastaavasti Kilpeldinen, Kostiainen & Laakso (2012) laskelman mukaan budjetiltaan 2,5 M€ olevan tapahtuman tyéllisyysvaikutus on
20 henkilotyovuotta ja se lisda Helsingin verokertymaa noin 0,1 M€ edesta.

Helsingin kaupungin tapahtumatutkimuksen mukaan kansainvilisen yhtyeen/artistin konsertin esimerkkitapauksena toimineen One Directionin kotimaisista
tapahtumakavijoista 72 % oli paakaupunkiseudun ulkopuolelta. Kyseisen tapahtuman osalta tutkimuksessa arvioitiin rahan kulutuksen Helsingissa olleen 4-5
M€ tapahtuman aikana. Summassa ei ole mukana tapahtumassa toteutunut kulutus, jonka arvioitiin olevan toiset 4-5 M€. Tapahtuman kavijamaara oli 34 000
henkea. (Sponsor Insight, 2016)

Tutkiessaan Tampereelle sijoittuvan Kansi-keskuksen taloudellisia vaikutuksia, Deloitte teki arvion suuren tilaisuuden vaikutuksista. Deloitten tutkimuksen
mukaan alueen ulkopuolelta tulevat kavijat kuluttavat 3-4,75 kertaisesti rahaa verrattuna paikallisten tyypilliseen kulutukseen. Kuitenkin suurta vaihtelua
saattaa esiintya riippuen tilaisuuden luonteesta ja ulkomaisten kavijoiden osuudesta. Deloitten arvion mukaan 10 000 osallistujan tapahtumassa 38 % on
paikallisia (tamperelaisia) ja 62 % saapuu muualta Suomesta tai ulkomailta. Osallistujien kulutus riippuu pitkalti siitd, kuluttavatko he samalla rahaa
yopymiseen, matkustamiseen ja ravintoloihin. Paikallisten keskikulutukseksi arvioitiin raportissa 50 € ja ulkopaikkakuntalaisten osalta n. 150 €. N&in ollen
Deloitte arvioi, ettd Tampereella suurtapahtuman suora lisdkulutus olisi noin 950 000 € ja toimitusketjuvaikutusten kautta syntyisi yhteensa 1 200 000 €
lisdkulutus. Deloitten laskelmien mukaan tilaisuus tuottaisi 495 000 € arvonlisda ja yllapitaisi kahdeksaa tydpaikkaa vuoden ajan.

Johtopdatoksena voidaan todeta, ettd tapahtumatoimialan merkitys on vuosien saatossa kasvanut ja tapahtumat ovat vetovoimatekija seka asukkaiden etta
matkailijoiden nakokulmasta. Asukkaille rikas tapahtumatarjonta voi olla osa kaupunkikulttuuria ja syrjdyttavat paikallisten tarvetta matkustaa muualle
tapahtumien ja elamyksien vuoksi. Matkailijoiden houkuttelun nakékulmasta tapahtumat tuottavat hyotyja tapahtumasektorin lisdksi etenkin matkailu- ja
ravintolatoimialalle. Etenkin suurtapahtumat, jotka kykenevdt houkuttelemaan osallistujia myds ulkopaikkakunnilta tai ulkomailta asti, voivat olla
taloudellisesti merkittavia Helsingin kaupungin nakdkulmasta.
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5 JOHTOPAATOKSET

Hankkeen taloudelliset vaikutukset julkiselle sektorille jakautuvat kahteen vaiheeseen, jotka ovat rakennusvaihe ja toimintavaihe. Rakennusvaiheen
vaikutuksien perustana on paatds investoida hankkeeseen ja toiminnan aikaiset hyodyt perustuvat hankkeen tuottamaan vetovoimaan ja lisdarvoon niin
yrityksille kuin kuluttajille.

Rakennusvaiheen arvioidaan tyollistavan kokonaisuudessaan suorina vaikutuksina noin 3 900 henkilotyovuotta koko rakennusvaiheen aikana. Tyollisyys
jakaantuu rakennushankkeen keston mukaan useammalle vuodelle. Rakennusvaiheen aikana kuntasektorille suoria hyotyja arvioidaan kertyvan noin 19 M€
ja lisdksi rakennusoikeuksien arvo on noin 85 M€, joka kohdistuu kunnalle joko kiinteiston kauppahintana tai vuosittaisina tonttivuokrina. Valtiolle suoria
hyotyja arvioidaan kertyvan noin 70 M€ ja tdman lisaksi varainsiirtoveroa noin 3 M€, jos kaikki tontit myydaan.

Toimintavaihe on arvioinnissa kuvattu yhden, normaalin toimintavuoden kautta keskittyen pelkkiin suoriin vaikutuksiin. Toimintavaiheen arvioidaan
tyollistavan keskimaarin noin 2 200 henkil6tydvuotta vuosittain perustuen Gardenin liiketoimintojen ja tilojen vaatimiin ja mahdollistamiin tyopaikkamaariin.
Toimintavaiheen aikana kuntasektorille arvioitiin kertyvan suoria hyotyja noin 14 M€ ja valtiolle noin 39 M€ edesta vuosittain. Tdman liséksi valtiolle arvioidaan
kertyvan kertaluontoisena hyotyna noin 4 M€.

Edellda mainittujen suorien vaikutuksien lisaksi rakennus- ja toimintavaiheiden aikana syntyy myos epasuoria ja valillisid vaikutuksia. Ndiden kokonaissummaa
ei ole kuitenkaan ldahdetty arvioimaan. Epdsuorat vaikutukset voivat aikaansaada esimerkiksi 0,7-kertaisen epdsuoran lisdyksen kokonaistuotokseen, jonka
kautta aiheutuu myos lisda tyollisyys- ja verovaikutuksia.

Raportissa esitetty arviointi perustuu laskentaan, jonka vuoksi lopputulos on herkka kaytetyille laskentatavoille ja lahtoarvoille. Yksittdisten arvojen sijaan
laskelman tuloksia tulisi tarkastella kokonaisuutena ja suuntaa-antavina arvioina. Lopullinen toteuma voi poiketa taman laskennan tuloksista. Kaikki
laskennassa arvioidut hyodyt eivat ole nettolisaysta.
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6 KESKEISET LAHTEET
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Tilastokeskus: Panos-tuotos

Tilastokeskus: Yksityisen sektorin kuukausipalkat
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